
ÌÏØÀËÀØÄÈÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÀ
ÈÅÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÛÉ

ÓÀÌÏØÀËÀØÏÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁàÏ: 
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÃÀ ÐÒÀØÔÉÊÀ

ÌÛÅÉÃÏÁÉÓ,ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÉÓÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÊÀÅÊÀÓÉÖÒÉ ÉÍÓÔÉÔÖÔÉ
ÈÁÉËÉÓÉ, 2019



ÐÖÁËÉÊÀÝÉÀ ÌÏÌÆÀÃÃÀ ÄÅÒÏÐÉÓ×ÏÍÃÉÓ ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÈ, ÛÅÄÃÄÈÉÓÓÀÄÒÈÀ
ÛÏÒÉÓÏÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÀÃÀÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓ ÓÀÀÂÄÍÔÏÓÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÉÈ. ÌÉÓ
ÛÉÍÀÀÒÓÆÄ ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁÄËÍÉ ÀÒÉÀÍ ÀÅÔÏÒÄÁÉ. ÐÖÁËÉÊÀÝÉÀÛÉÂÀÌÏÈØÌÖËÉ
ÚÅÄËÀÌÏÓÀÆÒÄÁÀ, ÛÄÓÀÞËÏÀ, ÀÒÄÌÈáÅÄÏÃÄÓ ÄÅÒÏÐÉÓ×ÏÍÃÉÓÀÃÀ ÛÅÄÃÄ
ÈÉÓÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÀÃÀÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓ ÓÀÀÂÄÍÔÏÓÏ×ÉÝÉ
ÀËÖÒÐÏÆÉÝÉÄÁÓ.

This publicationhasbeen financedbyEuropeFoundation (EPF) throughgrant
providedby theSwedish InternationalDevelopmentCooperationAgency (Sida).
The viewsandopinionsexpressed in this report are thoseof theauthors and
maynot represent thoseofEPF, orSida.Anymistakesor omissionsare the
responsibility of theauthor.

ÔÄØÓÔÉ ÌÏÀÌÆÀÃÀ:ËÉÊÀ ÓÀÍÉÊÉÞÄ.

ÓÀÒÜÄÅÉ

ÛÄÓÀÅÀËÉ................................................................................................................... 3

ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÃÀ ÌÏØÀËÀØÄÈÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÀ............................................... 5
ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÂÀÒÄÌÏ................................................................................... 5
ÐÒÀØÔÉÊÀ............................................................................................................. 8

ÓÀÌÏØÀËÀØÏÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁàÏÄÁÉ...................................................................... 12
ÓÀÌÏØÀËÀØÏÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁàÏÒÖÓÈÀÅÛÉ................................................... 17
ÓÀÌÏØÀËÀØÏÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁàÏÁÀÈÖÌÛÉ..................................................... 19

ÓÀÌÏØÀËÀØÏÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁàÏÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÀØÔÏÒÈÀ
ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÌÀÂÀËÉÈÉ........................................................................................ 22

ÃÀÓÊÅÍÄÁÉ............................................................................................................... 25

ÁÉÁËÉÏÂÒÀ×ÉÀ....................................................................................................... 27



3

ÛÄÓÀÅÀËÉ

ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÛÉ ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ
ÜÀÒÈÖËÏÁÀÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÐÒÉÍÝÉÐÄÁÆÄÃÀÌÚÀÒÄÁÖËÉ
ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÐÒÀØÔÉÊÉÓÃÀÍÄÒÂÉÓÈÅÉÓ.ÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÀÓÀÞËÄÅÓÌÏÓÀá
ËÄÏÁÀÓÖÛÖÀËÏÃ ÜÀÄÒÈÏÓ ÉÌ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ,
ÒÏÌÄËÉÝÌÉÓÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÝáÏÅÒÄÁÀÓÃÀÂÀÒÄÌÏÓÄáÄÁÀ.ÀÌÀÓÈÀÍÀÅÄ,
ÉÓ ÆÒÃÉÓ ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÌÉÙÄÁÖËÉ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓ
ËÄÂÉÔÉÌÖÒÏÁÀÓ ÃÀ ÂÀÌàÉÒÅÀËÏÁÀÓ. ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ, ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ
ÃÏÍÄÆÄÌÏØÀËÀØÄÈÀÜÀÒÈÖËÏÁÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉÓÌÉÆÍÉÈÄÒÈÄÒÈÉ
ÚÅÄËÀÆÄ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ ÝÅËÉËÄÁÀ 2015 ßËÉÓ ÉÅ
ËÉÓÛÉ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÀ,ÒÏÃÄÓÀÝ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÈÉÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ
ÊÏÃÄØÓÛÉ ÛÄÓÖËÉ ÝÅËÉËÄÁÄÁÉÈ ÂÀÍÉÓÀÆÙÅÒÀ ÉÌ ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓ ÜÀÌÏ
ÍÀÈÅÀËÉ,ÒÏÌÄËÈÀÐÒÀØÔÉÊÀÛÉÃÀÍÄÒÂÅÉÓÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ
áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÓÃÀÄÊÉÓÒÀ.

ÌÉÌÃÉÍÀÒÄ ÀÍÂÀÒÉÛÉ ÌÉÆÍÀÃ ÉÓÀáÀÅÓ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ
ÃÏÍÄÆÄ ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÌÏØÀËÀØÄÈÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÊÀÍÏ
ÍÉÈ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉ ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓ ÛÄ×ÀÓÄÁÀÓ. ÓÀÊÀÍÏÍÌ
ÃÄÁËÏ ÝÅËÉËÄÁÄÁÉÃÀÍ ÌáÏËÏÃ 4 ßËÉÓ ÂÀÓÅËÉÓ ÛÄÌÃÄÂ ÒÈÖËÉÀ
ÌÀÈÉÐÒÀØÔÉÊÀÛÉÃÀÍÄÒÂÅÉÓÄ×ÄØÔÖÒÏÁÉÓÃÀÌÃÂÒÀÃÏÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ,
ÈÖÌÝÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÊÅËÄÅÄÁÉÓ ÃÀ ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓ ÃÀÓÊÅÍÄÁÉ ÌÍÉÛÅÍÄ
ËÏÅÀÍÉÔÄÍÃÄÍÝÉÄÁÉÓÂÀÌÏÊÅÄÈÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓÉÞËÄÅÀ.ÀÍÂÀÒÉÛ
ÛÉ ÂÀÌÏÊÅÄÈÉËÉ ÛÄ×ÀÓÄÁÄÁÉ, ÞÉÒÉÈÀÃÀÃ, ÌÄÏÒÀÃÉ ËÉÔÄÒÀÔÖÒÉÓ
ÊÅËÄÅÀÓÄ×ÖÞÍÄÁÀ.ÌÀÓÛÉßÀÒÌÏÃÂÄÍËÉÀØÀÒÈÖËÉÃÀÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÀØÔÏÒÄÁÉÓÌÉÄÒÂÀÌÏÝÄÌÖËÉÐÖÁËÉÊÀÝÉÄÁÉ,ÒÏÌËÄ
ÁÉÝ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÄËÏÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÌÏØÀËÀØÄÄÁÉÓ ÌÏÍÀßÉ
ËÄÏÁÀÓÀ×ÀÓÄÁÓ.ÀÓÄÅÄÌÉÌÏáÉËÖËÉÀÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÃÀÓÀáÄËÌßÉ×Ï
ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÉÓÌÉÄÒÂÀÌÏØÅÄÚÍÄÁÖËÉÓÀãÀÒÏÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ.ØÀËÀØÄÁÉÓ
ÁÀÈÖÌÉÓ ÃÀ ÒÖÓÈÀÅÉÓ ØÄÉÓÄÁÆÄ ÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ ÌÏÐÏ
ÅÄÁÉÓ ÌÉÆÍÉÈ ÌÄÏÒÀÃÉ ËÉÔÄÒÀÔÖÒÉÓ ÀÍÀËÉÆÈÀÍ ÄÒÈÀÃ ÜÀÔÀÒÃÀ
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ÍÀáÄÅÒÀÃÓÔÒÖØÔÖÒÉÒÄÁÖËÉÉÍÔÄÒÅÉÖÄÁÉÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÈÅÉÈÌÌÀÒ
ÈÅÄËÏÁÉÓ ÃÀ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÌÒÜÄÅÄËÈ ÓÀÁàÏÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÈÀÍ
ÒÖÓÈÀÅÓÀÃÀ ÁÀÈÖÌÛÉ.

ÀÍÂÀÒÉÛÉÓ ÐÉÒÅÄËÉ ÍÀßÉËÉ ÄÈÌÏÁÀ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏ
ÁÉÓÊÏÃÄØÓÉÈÂÀÍÓÀÆÒÅÒÖËÉÌÏØÀËÀØÄÈÀÜÀÒÈÖËÏÁÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓ
ÀÙßÄÒÀÓ. ÌÀÓÛÉ ÌÉÌÏáÉËÖËÉÀ ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ ÓÉÅÒÝÄ ÃÀ ÀÒÓÄÁÖËÉ
ÐÒÀØÔÉÊÀ. ÌÄÏÒÄ ÍÀßÉËÉ ÌÈËÉÀÍÀÃ ÄÈÌÏÁÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÌÄØÀÍÉÆÌÉ
ÃÀÍ ÄÒÈÄÒÈÓ: ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÀÁàÏÓ. ÀÒÓÄÁÖËÉ ÐÒÀØÔÉ
ÊÉÓ ÀÙßÄÒÀÓÈÀÍ ÄÒÈÀÃ, ÀÌ ÍÀßÉËÛÉ ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀ ÉÓ ÐÏÔÄÍÝÉÀËÉ
ÃÀ ÒÉÓÊÄÁÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÀÌ ÉÍÓÔÉÔÖÔÉÓ ÌÖÛÀÏÁÉÓ Ä×ÄØÔÖÒÏÁÀÓÀ ÃÀ
ÌÃÂÒÀÃÏÁÀÓÈÀÍ ÀÒÉÓ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ. ØÀËÀØÄÁÉÓ ÁÀÈÖÌÉÓ ÃÀ ÒÖÓ
ÈÀÅÉÓ ÌÀÂÀËÉÈÄÁÉ ÓßÏÒÄÃ ÀÌ ÍÀßÉËÛÉÀ ÀÙßÄÒÉËÉ. ÀÍÂÀÒÉÛÉÓ ÌÄÓÀÌÄ
ÈÀÅÛÉ ÌÏÊËÄÃ ÀÙßÄÒÉËÉÀ ÉÓ ÉÍÉÝÉÀÔÉÅÀ, ÒÏÌÄËÉÝ ÌÛÅÉÃÏÁÉÓ, ÃÄ
ÌÏÊÒÀÔÉÉÓÃÀÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÊÀÅÊÀÓÉÖÒÌÀÉÍÓÔÉÔÖÔÌÀÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÀ
ØÄÃÉÓÀÃÀÁÏËÍÉÓÉÓÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÄÁÛÉÄÅÒÏÐÉÓ×ÏÍÃÉÓ×ÉÍÀÍÓÖÒÉ
ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÈ. ÉÍÉÝÉÀÔÉÅÀ ÌÉÆÍÀÃ ÉÓÀáÀÅÃÀ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÛÉ ÀÒÓÄ
ÁÖËÉ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÀÁàÏÄÁÉÓ ÖÍÀÒÄÁÉÓ ÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÓ ÃÀ
ÌÏØÀËÀØÄÄÁÈÀÍ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓ ÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀÓ. ÀÍÂÀÒÉÛÉÓ ÁÏËÏÓ
ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉÀÃÀÓÊÅÄÁÉ.

ÀÍÂÀÒÉÛÉ ÌÏÌÆÀÃÃÀ ÌÛÅÉÃÏÁÉÓ, ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÉÓ ÃÀ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÊÀÅ
ÊÀÓÉÖÒÉ ÉÍÓÔÉÔÖÔÉÓ ÃÀÊÅÄÈÉÈ ÐÒÏÄØÔÉÓ: „ÏÒ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÛÉ
ÌÒÜÄÅÄËÈÓÀÁàÏÓÃÀÌÏØÀËÀØÄÄÁÉÓÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓÌÏÃÄËÉÓÛÄÌÖ
ÛÀÅÄÁÀÃÀÐÉËÏÔÉÒÄÁÀ“×ÀÒÂËÄÁÛÉ,ÒÏÌÄËÉÝÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÀÄÅÒÏÐÉÓ
×ÏÍÃÉÓ×ÉÍÀÍÓÖÒÉÌáÀÒÃÀàÄÒÉÈ.ÀÍÂÀÒÉÛÛÉÂÀÌÏÊÅÄÈÉËÉÃÀÓÊÅÍÄÁÉ
ÛÄÉÞËÄÁÀÀÒÄÌÈáÅÄÏÃÄÓÐÒÏÄØÔÉÓÂÀÍÌÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄËÉÃÀÃÏÍÏÒÉ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ áÄÃÅÄÁÓ.
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ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÃÀ ÌÏØÀËÀØÄÈÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÀ

ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÂÀÒÄÌÏ

ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓÜÀÒÈÖ
ËÏÁÀ ÖÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÄÓÉÀ ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÉ ÐÒÏÝÄÓÉÓ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉÓÈÅÉÓ. ÉÓ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓ ÀÞËÄÅÓ ÌÏØÀËÀØÄÄÁÓ ÌÏ
ÍÀßÉËÄÏÁÀÌÉÉÙÏÍÉÌÐÒÏÝÄÓÄÁÛÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÂÀÅËÄÍÀÓÀáÃÄÍÄÍÌÀÈ
ÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÝáÏÅÒÄÁÀÆÄ.ÊÄÒÞÏÃ,ÖÛÖÀËÏÃÜÀÄÒÈÏÍÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÉÓÂÀÍáÉËÅÀÛÉ,ÂÀÀÑÙÄÒÏÍÓÀÊÖÈÀÒÉÓÀàÉÒÏ
ÄÁÄÁÉÃÀ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ ÌÉÉÙÏÍ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ.
Ö×ÒÏÌÄÔÉÝ,ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÓÀãÀÒÏÐÏËÉÔÉÊÉÓÓ×ÄÒÏ
ÛÉ,ÊÄÒÞÏÃÌÀÈÉÜÀÒÈÖËÏÁÀÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓßÀÌÏßÄÅÀÓÀ
ÃÀ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ ÂÆÄÁÉÓ ÞÉÄÁÀÛÉ – ØÌÍÉÓ ÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÉÓ,
ÂÀÌàÉÒÅÀËÏÁÉÓÃÀÄ×ÄØÔÖÒÉÌÀÒÈÅÉÓÂÀÒÀÍÔÉÄÁÓ.ÉÓÆÒÃÉÓÌÏÓÀáËÄ
ÏÁÀÛÉÓÀãÀÒÏÓ×ÄÒÏÓÌÉÌÀÒÈÍÃÏÁÀÓÃÀÀÞËÉÄÒÄÁÓÌÏØÀËÀØÄÏÁÒÉÅÉ
ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÉÓÂÒÞÍÏÁÀÓ.ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ,ÀÌáÄÃÅÀÆÄÈÀÍáÌÃÄÁÉÀÍ
ÄØÓÐÄÒÔÄÁÉ,ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÐÀÒÔÉÄÁÉ,ÓÀáËÄÌßÉ×ÏÃÀÀÒÀÓÀáÄËÌßÉ×Ï
ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉ. ÈÖÌÝÀ, ÓÒÖËÉ ÊÏÍÓÄÍÓÖÓÉÓ ÀÒ
ÓÄÁÏÁÉÓ ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ, ÀÌ ÊÖÈáÉÈ ÓÀÓÖÒÅÄËÉ ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÌÉÙßÄÅÀãÄÒ
ÊÉÃÄÅ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÂÀÌÏßÅÄÅÀÃÒÜÄÁÀ.

ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÌÈÀÅÒÏÁÀ ÀÙÉÀÒÄÁÓ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏ
ÁÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ ÌÏØÀËÀØÄÄÁÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀÓ ÚÅÄËÀ
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÃÀÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÃÏÊÖÌÄÍÔÛÉ.ÓÀÌÀÒÈËÄÁ
ÒÉÅÉ ÊÖÈáÉÈ ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÂÀÒÀÍÔÉÄÁÉÓ ÛÄØÌÍÉÓÊÄÍ
ÌÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉßÉÍÂÀÃÀÃÂÌÖËÉÍÀÁÉãÉÉÚÏ2014ßÄËÓÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ
ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÊÏÃÄØÓÉÓÌÉÙÄÁÀ.„ÀáÀËÉÊÏÃÄØÓÉÓÌÉÙÄÁÀÌÉÆ
ÍÀÃ ÉÓÀáÀÅÃÀ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓ ÊÏÌÐÄÔÄÍÝÉÄÁÉÓ ÂÀ×ÀÒÈÏÄÁÀÓ ÃÀ
ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÉÓ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÓ, ÒÀÈÀ ßÀÒÌÀÔÄÁÉÈ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÖ
ËÉÚÏ ÃÄÝÄÍÔÒÀËÉÆÀÝÉÉÓ ÐÒÏÝÄÓÉ“ (ÁÖÀÞÄ, 2017). ÃÙÄÓ ÃÙÄÏÁÉÈ,
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ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÄËÏÁÉÓ ÊÏÃÄØÓÉ ÚÅÄËÀÆÄ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ ÃÏÊÖÌÄÍÔÉÀ, ÒÏÌÄËÉÝ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÃÏÍÄÆÄ ÌÏÓÀá
ËÄÏÁÉÓ ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÖÛÖÀËÏÃ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÜÀÒÜÏÓ
ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓ.ÊÏÃÄØÓÉÓÌÄ11ÈÀÅÉ1ÌÈËÉÀÍÀÃÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÈÅÉÈ
ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÂÀÍÝÏÒáÉÄËÄÁÀÛÉÌÏØÀËÀØÄÈÀÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÓÄÈÌÏ
ÁÀ.ÊÏÃÄØÓÉÓ8588ÄÌÖáËÄÁÉÓÀÌÏØÀËÀØÏÜÀÒÈÖËÏÁÉÓÓáÅÀÃÀÓáÅÀ
×ÏÒÌÄÁÓÃÀÌÀÈÉÐÒÀØÔÉÊÀÛÉÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÂÆÄÁÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓ,
ÌÀÈ ÛÏÒÉÓ: ÃÀÓÀáËÄÁÉÓ ÓÀÄÒÈÏ ÊÒÄÁÉÓ ÌÏßÅÄÅÀÓ, ÐÄÔÉÝÉÉÓ ÌÏÌÆÀ
ÃÄÁÀÓ, ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÀÁàÏÓ ÛÄØÌÍÀÓ, ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÛÉ
ÓÀÊÒÄÁÖËÏÓÓáÃÏÌÄÁÆÄÃÀÓßÒÄÁÀÓÃÀÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÓ(ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ
ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÓÊÏÃÄØÓÉ,2014).ÀÙÓÀÍÉÛÍÀÅÉÀ,ÒÏÌÊÏÃÄØÓÉÓ85Ä
ÌÖáËÉÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÏÒÂÀÍÏÄÁÓÌÀÈÉÓÀØÌÉÀÍÏ
ÁÉÓÃÀÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓÜÀÒÈÖËÏÁÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ
áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÉÓ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÀÓÀÝ ÀÅÀËÃÄÁÖËÄÁÓ, ÒÀÈÀ áÄËÉ
ÛÄÖßÚÏÍÌÏØÀËÀØÄÄÁÉÓÌÉÄÒÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÈÛÄØÌÍÉËÉÛÄÓÀÞËÄÁËÏ
ÁÄÁÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÓ(ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÓÊÏÃÄØÓÉ,2014).
Ö×ÒÏÌÄÔÉÝ,ÊÏÃÄØÓÉÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÏÒÂÀÍÏÄÁÓ
ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓ ÂÀÒÃÀ, ÌÏØÀËÀØÄÈÀ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÓáÅÀ, ÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉ
×ÏÒÌÄÁÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÉÓÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀÓÀÝÀÞËÄÅÓ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀÒÄßÉ
ÍÀÀÙÌÃÄÂÄÁÀ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀÓ.

ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÜÀÒÜÏÓÈÀÍÄÒÈÀÃ,ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓÌÍÉÛ
ÅÍÄËÏÁÀÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÃÏÍÉÓÓÀÊÉÈáÄÁÉÓÂÀÃÀßÚÅÄÔÀÛÉÀÙÉÀÒÄÁÖËÉÀ
ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓ ÓÔÒÀÔÄÂÉÖË ÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÛÉÝ.
ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÒÄÂÉÏÍÖËÉ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÃÀ ÉÍ×ÒÀÓÔÒÖÝÔÖÒÉÓ ÓÀ
ÌÉÍÉÓÔÒÏÓ ÌÉÄÒ ÌÏÌÆÀÃÄÁÖËÉ ÒÄÂÉÏÍÖËÉ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÓÔÒÀÔÄ
ÂÉÖËÉ ÃÏÊÖÌÄÍÔÉ, ÀÓÄÅÄ ÝÀËÊÄÖËÉ ÒÄÂÉÏÍÄÁÉÓÈÅÉÓ ÌÏÌÆÀÃÄÁÖËÉ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÓÔÒÀÔÄÂÉÄÁÉ–ÌÉÖÈÉÈÄÁÄÍÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀÆÄ ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ ÉÌ ÉÍÉÝÉÀÔÉÅÄÁÛÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÌÉÌÀÒ
ÈÖËÉÀÒÄÂÉÏÍÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÊÄÍ (Éá.ÒÄÂÉÏÍÖËÉÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÃÀ
ÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏ, 2018; 2013 (1); 2013 (2); 2013 (3);
ÀàÀÒÉÓ ÌÈÀÅÒÏÁÀ, 2016). ÓÀÉÍÔÄÒÄÓÏÀ, ÒÏÌ ÀÌ ÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÛÉ ÀÓÄÅÄ
áÀÆÂÀÓÌÖËÉÀÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉÏÒÂÀÍÉÆÝÉÄÁÉÓ,ÀÊÀÃÄÌÉÉÓ
ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉÓÃÀÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÃÏÍÏÒÄÁÉÓÒÏËÉÃÀÂÀÌÏÊÅÄ
ÈÉËÉÀÌÀÈÉÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓÂÀÆÉÀÒÄÁÉÓ,ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÉÓÃÀ
ÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÄÁÉÓ ÊÏÏÒÃÉÍÀÝÉÉÓ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ.

1  2015ßÄËÓÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÊÏÃÄØÓÛÉÛÄÔÀÍÉËÉ
ÝÅÉËÄÁÄÁÉÓÒÄÃÀØÝÉÉÈ (ÀÅÔÏÒÉ).
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ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÛÉ ÌÏØÀËÀØÄÈÀ
ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ5 ÌÄØÀÍÉÆÌÉ

ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÊÏÃÄØÓÉ,ÈÀÅÉ11

1. ÃÀÓÀáËÄÁÉÓÓÀÄÒÈÏÊÒÄÁÀ:„ÀÒÉÓÓÏ×ËÉÓ/ÃÀÁÉÓ/ØÀËÀØÉÓÌÏÓÀá
ËÄÏÁÉÓÈÅÉÈÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÀÃÀÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏ
ÁÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÛÉÌÏØÀËÀØÄÈÀÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ×ÏÒÌÀ,ÒÏÌÄ
ËÉÝÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÃÀÓÀáËÄÁÀÛÉÒÄÂÉÓÔÒÉÒÄÁÖËÉ
ÀÌÏÌÒÜÄÅËÉÓ ÀÌ ÃÀÓÀáËÄÁÉÓÀ ÃÀ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓÀÈÅÉÓ ÌÍÉÛ
ÅÍÄËÏÅÀÍÉ ÓÀÊÉÈáÄÁÉÓ ÂÀÍáÉËÅÉÓ, ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉÓÀÃÀ ÀÙÍÉÛÍÖËÉ
ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓ ÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓ ßÉÍÀÛÄ ÉÍÉÝÉÒÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÄÁÛÉ
ØÌÄÃÉÈ ÜÀÒÈÖËÏÁÀÓ“ (ÌÖáËÉ 855). ÃÀÓÀáËÄÁÉÓ ÓÀÄÒÈÏ ÊÒÄÁÀ
Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÉÀ ÂÀÍÉáÉËÏÓ ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓÈÅÉÓ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ
ÓÏÝÉÀËÖÒÉÃÀÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉÓÀÊÉÈáÄÁÉ,ÛÄÍÉÛÅÍÄÁÉßÀÒÀÃÂÉÍÏÓ
ÀÃÂËÏÁÒÉÅÉ ÁÉÖãÄÔÉÓ ÐÒÏÄØÔÛÉ, ÛÄÀ×ÀÓÏÓ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓ
Ì×ËÏÁÄËÏÁÀÛÉ ÀÒÓÄÁÖËÉ ØÏÍÄÁÉÓ ÐÒÉÅÀÔÉÆÀÝÉÉÓ ÓÀÊÉÈáÉ ÃÀ
ÌÏÉÓÌÉÍÏÓ ÌÄÒÉÓ ÉÍÉÝÉÀÔÉÅÄÁÉ.

2. ÐÄÔÉÝÉÀ:ÀÒÉÓÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄÒÄÂÉÓÔÒÉÒÄÁÖËÉ
ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ 1%ÉÓ ÌÉÄÒ ÌÏÌÆÀÃÄÁÖËÉ ßÄÒÉËÏÁÉÈÉ ÌÉÌÀÒ
ÈÅÀ, ÒÏÌÄËÉÝ ÉÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÓ ÍÏÒÌÀÔÉÖËÉ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖË
ÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉ ÀØÔÉÓ ÉÍÉÝÉÒÄÁÀÓ ÀÍ ÌÏÉÈáÏÅÓ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÐÒÏÁËÄÌÉÓÓÀÊÒÄÁÖËÏÓÓáÃÏÌÀÆÄÂÀÍáÉËÅÀÓÀÃÀ
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÀÓ;ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÊÏÌÉÓÉÀÀÍÓÀÌÖÛÀÏ
ãÂÖ×É ÅÀËÃÄÁÖËÉÀ ÐÄÔÉÝÉÉÓ ÌÉÙÄÁÉÃÀÍ15ÃÙÉÓ ÅÀÃÀÛÉ ÂÀÍÉ
áÉËÏÓ ÃÏÊÖÌÄÍÔÉÓ ÌÏÈáÏÅÍÀ ÃÀ ÌÉÉÙÏÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÂÀÃÀßÚÅÄ
ÔÉËÄÁÀÃÀ10ÃÙÉÓÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉÀÝÍÏÁÏÓÀÅÔÏÒÄÁÓÌÉÙÄÁÖËÉ
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ (ÌÖáËÉ86).

3. ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÀÁàÏ: „ÀÒÉÓ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓ ÌÄÒÉÓ
ÓÀÈÀÈÁÉÒÏÏÒÂÀÍÏ. ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÀÁàÏÓ ÛÄÌÀÃÂÄÍ
ËÏÁÀÛÉ ÛÄÃÉÀÍ ÌÄßÀÒÌÄ ÉÖÒÉÃÉÖËÉ ÐÉÒÄÁÉÓ, ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓÀÃÀÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓßÀÒÌÏÌÀÃ
ÂÄÍËÄÁÉ“(ÌÖáËÉ861).ÓÀÁàÏÓÖ×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀÛÉÛÄÃÉÓÛÄÌÃÄÂÉ
ÓÀÊÉÈáÄÁÉÓÂÀÍáÉËÅÀÃÀÌÄÒÉÓÈÅÉÓÛÄÍÉÛÅÍÄÁÉÓ/ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓ
ÂÀßÄÅÀ: ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓ ÁÉÖãÄÔÉÓ ÐÒÏÄØÔÉ, ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄ
ÔÉÓ ÓÉÅÒÝÉÈÉ ÃÀÂÄÂÌÀÒÄÁÉÓ ÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÉ, ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓ
ÂÄÏÂÒÀ×ÉÖËÉ ÏÁÉÄØÔÄÁÉÓ ÓÀáÄËÃÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ßÉÍÀÃÀÃÄÁÄÁÉ,
ÓáÅÀ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉ ÀØÔÄÁÉÓ
ÉÍÉÝÉÀÔÉÅÄÁÉ,ÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÖËÉÃÀÓÏÝÉÀËÖÒÉÐÒÏÄØÔÄÁÉ.
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4. ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓ ÓÀÊÒÄÁÖËÏÓ ÃÀ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓ ÓÀÊÒÄ
ÁÖËÏÓ ÊÏÌÉÓÉÉÓ ÓáÃÏÌÄÁÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ: ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓ
ÓÀÊÒÄÁÖËÏÓÃ ÌÉÓÉ ÊÏÌÉÓÉÉÓ ÓáÃÏÌÄÁÉ ÓÀãÀÒÏÀÃÀ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒ
ÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÖËÐÉÒÓÀØÅÓÃÀÓßÒÄÁÉÓÖ×ËÄÁÀßÉÍÀÓßÀÒÉÛÄÔÚÏ
ÁÉÍÄÁÉÓÀÍÍÄÁÀÒÈÅÉÓÂÀÒÄÛÄ.ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÀ
ÅÀËÃÄÁÖËÉÀÔÄØÍÉÊÖÒÀÃÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÓÚÅÄËÀÌÓÖÒÅÄËÉÓÃÀÓß
ÒÄÁÀÃÀÓÖÒÅÉËÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÌÉÓÝÄÓÂÀÌÏÈØÅÀÓ
ÀÆÒÉÃÀÂÀÀÊÄÈÏÓÂÀÍÝáÀÃÄÁÄÁÉ (ÌÖáËÉ87).

5. ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓ ÌÄÒÉÓ ÃÀ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓ ÓÀÊÒÄÁÖËÏÓ
ßÄÅÒÉÓ ÌÉÄÒ ÂÀßÄÖËÉ ÌÖÛÀÏÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÀÍÀÂÒÉÛÄÁÉÓ ÌÏÓÌÄÍÀ:
ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓ ÌÄÒÉ ÃÀ ÓÀÊÒÄÁÖËÏÓ ßÄÅÒÉ ÅÀËÃÄÁÖËÉÀ
ßÄËÉßÀÃÛÉ ÄÒÈáÄË ÌÀÉÍÝ ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÀ ÂÀÖÊÄÈÏÓ ÓÀãÀÒÏ ÛÄá
ÅÄÃÒÀÓ, ßÀÒÀÃÂÉÍÏÓ ÂÀßÄÖËÉ ÓÀÌÖÛÀÏÓ ÀÍÂÀÒÉÛÉÃÀÖÐÀÓÖáÏÓ
ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ ÊÉÈáÅÄÁÓ (ÌÖáËÉ88).

ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÃÏÍÄÆÄ ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÌÏØÀ
ËÀØÄÈÀÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓÖ×ËÄÁÉÓÂÀÒÀÍÔÉÄÁÓ,ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÈÀÍÄÒÈÀÃ,
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÉÝ ØÌÍÉÀÍ. 2005 ßËÉÃÀÍ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏ ÌÉ
ÄÒÈÄÁÖËÉÀ 1985 ßËÉÓ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ ÄÅÒÏÐÖË
ØÀÒÔÉÀÓ,ÒÏÌÄËÉÝÄÚÒÃÍÏÁÀÌÒßÀÌÓÓ,ÒÏÌ„ÌÏØÀËÀØÄÈÀÖ×ËÄÁÀÌÏ
ÍÀßÉËÄÏÁÀÌÉÉÙÏÍÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓÀØÌÄÄÁÉÓßÀÒÌÀÒÈÅÀÛÉßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ
ÄÒÈÄÒÈÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖËÐÒÉÍÝÉÐÓ,ÒÏÌÄËÉÝÓÀÄÒÈÏÀÄÅÒÏÐÉÓÓÀÁàÏÓ
ÚÅÄËÀßÄÅÒÉÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓÀÈÅÉÓ“ (ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ
ÄÅÒÏÐÖËÉØÀÒÔÉÀ,1985).ÌÀÓÛÉÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÀÉÓÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉ,ÒÏÌ
ËÄÁÓÀÝÖÍÃÀÄ×ÖÞÍÄÁÏÃÄÓáÄËÌÏÌßÄÒÉÓÀáËÄÌßÉ×ÏÄÁÉÓÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ
ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓÓÔÒÖØÔÖÒÀ,×ÉÍÀÍÓÖÒÉÖÆÒÖÍÅÄÚÏ×ÀÃÀ
ÆÄÃÀÌáÄÃÅÄËÏÁÀ; ÈÖÌÝÀ, ÈÀÅÀÃ ØÀÒÔÉÀ ÀÒ ÂÀÌÏÊÅÄÈÓ ÌÏØÀËÀØÄÈÀ
ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÓ.

ÐÒÀØÔÉÊÀ

ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ ÃÏÍÄÆÄ ÛÄØÌÍÉËÉ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓ ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ,
ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓÜÀÒÈÖËÏÁÀÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÂÀÍáÏÒ
ÝÉÄËÄÁÀÛÉÊÅËÀÅÌÉÍÉÌÀËÖÒÉÀ.ÌÏÓÀáËÄÏÁÀÀÒÀØÔÉÖÒÏÁÓÃÀÓÀÊÌÀ
ÏÃÈÀÅÛÄÊÀÅÄÁÖËÉÀ ÉÌ ÓÀÊÉÈáÄÁÉÓ ÂÀÍáÉËÅÀÓÀ ÃÀ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ
ÌÉÙÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉÜÀÒÈÅÀÆÄ,ÒÏÌÄËÉÝÌÀÈÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÝáÏÅÒÄÁÀÓ
ÄáÄÁÀ.ÀÌÀÆÄÌÉÖÈÉÈÄÁÓÁÏËÏÐÄÒÉÏÃÛÉÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÃÀÓÀÄÒÈÀÛÏ
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ÒÉÓÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ÒÄÂÉÏÍÖËÉ ÃÀ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÌÀÓÛÔÀÁÉÈ
ÜÀÔÀÒÄÁÖËÉ ÊÅËÄÅÄÁÉÓ ÀÍÀËÉÆÉ (Éá: ÑÙÄÍÔÉ, 2016; ÄÅÒÏÐÉÓ ÓÀÁàÏ,
2016;ÒÖÓÈÀÅÉÓÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉ,2016;ÁÖÀÞÄ,2017,ËÏÓÀÁÄÒÉÞÄÃÀ
ÓÀÍÉÊÉÞÄ, 2019).

2017 ßËÉÃÀÍ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ ÉÍÃÄØÓÉ, ÓÀØÀÒÈ
ÅÄËÏÛÉ ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÃÏÍÄÆÄ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ
ÌÄØÀÍÉÆÌÉÀ, ÒÏÌÄËÉÝ ÀÒÓÄÁÖË ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀÓ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÄÁÉÓ
ÃÏÍÄÆÄ ÀÓÀáÀÅÓ. ÉÍÃÄØÓÉ 64 ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ 100ÌÃÄ
ÊÒÉÔÄÒÉÖÌÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÈ À×ÀÓÄÁÓ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÓÀÌ ÌÈÀÅÀÒ ÁËÏÊÛÉ
ÄÒÈÉÀÍÃÄÁÀ:

1. ÓÀãÀÒÏÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ ÐÒÏÀØÔÉÖÒÉÂÀÌÏØÅÄÚÍÄÁÀ;
2. ÄËÄØÔÒÏÍÖËÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀ;
3. ÌÏØÀËÀØÄÈÀ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÃÀ ÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀ2.

ÌÄÓÀÌÄÍÀßÉËÉÏÒØÅÄÁËÏÊÓ:ÌÏØÀËÀØÄÈÀÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÓÃÀÀÍÂÀÒÉÛ
ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀÓÌÏÉÝÀÅÓÃÀ19ÊÒÉÔÄÒÉÖÌÆÄÃÀÚÒÃÍÏÁÉÈÀ×ÀÓÄÁÓ
ÌÏØÀËÀØÄÈÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÈ ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉ
ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓ ÐÒÀØÔÉÊÀÛÉ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÓ3. ÀÙÓÀÍÉÛÍÀÅÉÀ, ÒÏÌ 2019
ßËÉÓ ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ, ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ ÌáÏËÏÃ4ÖÒÁÀÍÖËÉ
ÃÀÓÀáËÄÁÉÓ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÛÉ ÉÚÄÍÄÁÓ ÌÏÓÀáËÄÏÁÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ
ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓ 50%ÆÄ ÌÄÔÓ4. ÄÓ ØÀËÀØÄÁÉÀ: ÒÖÓÈÀÅÉ, ÆÖÂÃÉÃÉ, ØÖ
ÈÀÉÓÉ ÃÀ ÁÀÈÖÌÉ. ÃÀÍÀÒÜÄÍ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÄÁÛÉ, ÀÌ ÊÒÉÔÄÒÉÖÌÉÓ
ÌÀÜÅÄÍÄÁÄËÉ 12%49% ÛÏÒÉÓ ÌÄÒÚÄÏÁÓ ÃÀ ÓÀÛÖÀËÏÃ 29.3%ÉÀ5,
ÒÀÝÌÉÖÈÉÈÄÁÓÉÌÀÆÄ,ÒÏÌØÅÄÚÍÉÓÌÀÓÛÔÀÁÉÈ,ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÛÉÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓÜÀÒÈÖËÏÁÉÓÛÄÓÀÞËÏÌÄØÍÉÆÌÄÁÉÓÌÄÓÀÌÄ
ÃÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÝ ÀÒ áÃÄÁÀ.

ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÊÖÈáÉÈ, ÝÀÊËÄÖËÉ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÄÁ
ÛÉ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÐÒÀØÔÉÊÉÓ ÀÍÀËÉÆÉ ÌÈËÉÀÍÀÃ ÄáÌÉÀÍÄÁÀ ÀÃÂÉËÏÁÒÉ
ÅÉ ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ ÉÍÃÄØÓÉÓ ÛÄ×ÀÓÄÁÀÓ. ÉÌÄÒÄÈÉÓ ÒÄÂÉÏÍÓÀ ÃÀ

2 http://www.lsgindex.org/ge/pages/methodology (ÁÏËÏ ÍÀáÅÀ 10 ÏØÔÏÌÁÄÒÉ,
2019).

3  ÉØÅÄ.
4  ÛÄ×ÀÓÄÁÀÅÀÒÉÒÄÁÓ0ÃÀÍ100%ÌÃÄ.100%–ÌÉÖÈÉÈÄÁÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓ

ÓÒÖËÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÓ ßÚÀÒÏ:http://www.lsgindex.org/ge
5  ßÚÀÒÏ: http://www.lsgindex.org/ge

http://www.lsgindex.org/ge/pages/methodology
http://www.lsgindex.org/ge
http://www.lsgindex.org/ge
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ÀàÀÒÉÓ ÀÅÔÏÍÏÌÉÖÒÉÒÄÓÐÖÁËÉÊÀÛÉ ÀÒÓÄÁÖËÉÐÒÀØÔÉÊÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ
ÌÉÆÍÉÈ,ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÂÀÌàÉÒÅÀËÏÁÀÓÀØÀÒÈÅÄËÏÌÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÄ
ÁÉÃÀÍÂÀÏÌÉÈáÏÅÀ20152019ßËÄÁÉÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÓÀãÀÒÏÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ
ÃÀ ÃÀÀÓÊÅÍÀ, ÒÏÌ ÌÀÒÈÀËÉÀ ÓÉÔÖÀÝÉÀ ÁÏËÏ 4 ßËÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ
ÂÀÖÌãÏÁÄÓÃÀ, ÌÀÂÒÀÌ ÊÅËÀÅ ÓÀàÉÒÏÄÁÓ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ ÞÀËÉÀÓáÌÄÅÀÓ.
ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉÌÏØÀËÀØÄÄÁÉÓ„ÜÀÖÒÈÅÄËÏÁÀÆÄ“6ÌÉÖ
ÈÉÈÄÁÓÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÉÓÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÉÍÓÔÉÔÖÔÉÓÌÉÄÒ
ØÀËÀØÄÁÉÓ ÁÀÈÖÌÉÓ, ÀáÀËÝÉáÉÓÀ ÃÀ ØÖÈÀÉÓÉÓ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÄÁÛÉ
ÜÀÔÀÒÄÁÖËÉ ÊÅËÄÅÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÉÝ:

„ÜÀÖÒÈÅÄËÏÁÉÓ ÓÔÀÃÉÀ ÏÒÉ ÊÏÌÐÏÍÄÍÔÉÓÂÀÍ ÛÄÃÂÄÁÀ
– ÌÀÍÉÐÖËÀÝÉÀ ÃÀ ÈÄÒÀÐÉÀ. ÌÀÍÉÐÖËÉÒÄÁÀ ÃÀ ÈÄÒÀÐÉÀ
ÀÒÉÓ ÌÏØÀËÀØÄÄÁÈÀÍ ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÉÓ ×ÏÒÌÄÁÉ, ÒÏÌËÄ
ÁÉÝ ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀ ÀÒÀ ÒÄÀËÖÒÉ ÖÊÖÊÀÅÛÉÒÉÓ ÌÉÓÀÙÄÁÀÃ,
ÀÒÀÌÄÃ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÈÀÍ ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÉÓ ÜÅÄÖËÄÁÒÉÅ
ÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÀÃ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÀÍÀÝÅËÄÁÓ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÜÀÒ
ÈÖËÏÁÀÓ. ÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÀÃÀÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÀÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ
Ö×ÒÏ ÓÉÌÁÏËÖÒÉ ×ÏÒÌÄÁÉÀ ÃÀ ÌáÏËÏÃ ÌÏÓÀÆÒÄÁÄÁÉÓ
ÂÀÝÅËÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ ÉÞËÄÅÀ. ÀÌ ×ÏÒÌÄÁÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓ
ÃÒÏÓÀÒÀÒÓÄÁÏÁÓÂÀÒÀÍÔÉÀ,ÒÏÌÌÏØÀËÀØÉÓÖÊÖÊÀÅÛÉÒÉ
ÀÉÓÀáÄÁÀ ÐÏËÉÔÉÊÉÓÝÅËÉËÄÁÀÛÉ“ (ÁÖÀÞÄ, 2017. ÂÅ. 89).

ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ
ÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÖËÏÁÉÓÓÉÌßÉÒÄÓÃÀÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉ
ÌÀÈÉÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓÃÀÁÀËÌÀÜÅÄÍÄÁÄËÆÄÌÉÖÈÉÈÄÁÓ2018ßÄËÓÂÏÒÉÓ
ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÛÉÜÀÔÀÒÄÁÖËÉÒÀÏÃÄÍÏÁÒÉÅÉÃÀÈÅÉÓÄÁÒÉÅÉÊÅËÄÅÉÓ
ÛÄÃÄÂÄÁÉÝ(ËÏÓÀÁÄÒÉÞÄÃÀÓÀÍÉÊÉÞÄ,2019).ÂÏÒÉÓÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓ
ÓÏ×ËÄÁÉÓ ÃÀ ØÀËÀØÉÓ ÌÀÝáÏÅÒÄÁÄËÈÀ ÂÀÌÏÊÉÈáÅÉÈ ÂÀÌÏÅËÉÍÃÀ,
ÒÏÌÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ49%ÓÀÄÒÈÏÃÀÒÀÒÉÓÉÍ×ÏÒÌÉÒÄ
ÁÖËÉÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ ÌÉÄÒ ÌÉÙÄÁÖËÉ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓ ÛÄÓÀ
áÄÁ.Ö×ÒÏÌÄÔÉÝ, ÂÀÌÏÊÉÈáÖËÈÀ45%ÌÀ ÀÒ ÉÝÉÓÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ
ÌÉÙÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉÜÀÒÈÅÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ(ËÏÓÀÁÄÒÉÞÄÃÀ
ÓÀÍÉÊÉÞÄ, 2019). ÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÖËÏÁÀÓÈÀÍ ÄÒÈÀÃ, ÃÀÁÀËÉÀ ÌÏØÀËÀØÄ
ÄÁÉÓ ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄË ÏÒÂÀÍÏÄÁÈÀÍ ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓ ÃÀ ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÉÓ
ÐÒÀØÔÉÊÀÝ.ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉáÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓÀÃÌÉÌÉÌÀÒÈÅÉÓ,ÌÉÓÙÏÍÉÓ
ÞÉÄÁÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÀÍ ÓÀãÀÒÏ ÛÄáÅÄÃÒÀÆÄ ÃÀÓßÒÄÁÉÓ ÂÀÌÏÝÃÉ

6  ÛÄÒÉÒ.ÀÒÍÛÔÄÉÍÉÓ1969ßËÉÓÍÀÛÒÏÌÉÓ: „ÓÀÌÏØÀËÀØÏÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓÊÉ
ÁÉÓ“ ÌÉáÄÃÅÉÈ.
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ËÄÁÀ ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ 10%ÆÄ ÍÀÊËÄÁÓ ÀØÅÓ (ËÏÓÀÁÄÒÉÞÄ ÃÀ ÓÀÍÉÊÉÞÄ,
2019). ÌÓÂÀÅÓÉ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀÀ ØÀËÀØ ÒÖÓÈÀÅÉÓ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÛÉÝ.
2016ßËÉÓÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓÂÀÌÏÊÉÈáÅÉÓÛÄÃÄÂÄÁÉÈÒÄÓÐÏÃÄÍÔÈÀ97%
ÀÒÀÓÃÒÏÓÃÀÓßÒÄÁÉÀÓÀÊÒÄÁÖËÏÓÓáÃÏÌÀÓÃÀ72%ÐÉÒÀÃÀÃÀÒÀÓÃ
ÒÏÓ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÀ ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÓ (ÒÖÓÈÀÅÉÓ
ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉ, 2016).

ÌÓÂÀÅÓÉÊÅËÄÅÄÁÉÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÝÅËÉËÄÁÄÁÉÓÐÒÀØÔÉÊÀÛÉÃÀÍÄÒÄÂÅÉÓ
ÔÄÍÃÄÍÝÉÄÁÉÓÂÀÌÏÊÅÄÈÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓÉÞËÄÅÀ.ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃÉÌÉÓÀ,
ÒÏÌÉÓÉÍÉÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉÌÄÈÏÃÏËÏÂÉÄÁÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÈÝÀËÊÄÖËÉ
ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÄÁÉÓÀÍ/ÃÀÒÄÂÉÏÍÄÁÉÓÃÏÍÄÆÄÀÜÀÔÀÒÄÁÖËÉ,ÞÉÒÉÈÀ
ÃÉÌÉÂÍÄÁÄÁÉÌÓÂÀÅÓÉÀ.ÀÛÊÀÒÀÀÌÏØÀËÀØÄÈÀÜÀÒÈÖËÏÁÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓ
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓ ÓÉÌßÉÒÄ, ÈÖÌÝÀ ÒÈÖËÉÀ ÈÉÈÄÖËÉ ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÉÓ ÃÀ
ÍÄÒÂÅÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÃÀÒÉÓÊÄÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ,ÀÓÄÅÄ,ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍ
àÉÒËÛÉ ÌÀÈÉ ÌÃÂÒÀÃÏÁÉÓ ÂÀÍàÅÒÄÔÀ. ÀÒÂÖÌÄÍÔÉÒÄÁÖËÉÃÉÓÊÖÓÉÉÓ
ÉÍÉÝÉÒÄÁÉÓÈÅÉÓÊÉÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀØÅÄÚÍÉÓÌÀÓÛÔÀÁÉÈÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÓ
ÌÏÈáÏÅÍÄÁÉÓ ÛÄÓÒÖËÄÁÉÓ ÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉ ÃÀ ÓÉÙÒÌÉÓÄÖËÉ ÊÅËÄÅÉÓ
ÜÀÔÀÒÄÁÀ,ÒÏÌËÉÓÌÉÆÀÍÉÉØÍÄÁÀÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÐÒÀØÔÉÊÀÛÉÃÀÍÄÒÂÅÉÓ
ÞÉÒÉÈÀÃÉÃÀÁÒÊÏËÄÁÄÁÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀÃÀÓÀàÉÒÏÄÁÉÓÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÀË
ÔÄÒÍÀÔÉÖËÉ ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÉÓ ÛÄÈÀÅÀÆÄÁÀ.
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ÓÀÌÏØÀËÀØÏÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁàÏÄÁÉ

ÓÀÌÏØÀËÀØÏÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁàÏÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÂÀÍ
áÏÒÝÉÄËÄÁÀÛÉÌÏØÀËÀØÄÈÀÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ5ÌÄØÀÍÉÆÌÉÃÀÍÄÒÈÄÒÈÉÀ,
ÒÏÌÄËÉÝ ÂÀßÄÒÉËÉÀ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ ÊÏÃÄØÓÛÉ.
ÊÏÃÄØÓÉÓ ÌÄ11 ÈÀÅÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÀÌ ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓ ÌÖÛÀÏÁÀÓ ÂÀÍÓÀÆÙ
ÅÒÀÅÓ, 2015 ßËÉÓ 22 ÉÅËÉÓÉÓ ÛÄÓßÏÒÄÁÄÁÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ÛÄÅÉÃÀ. ÈÀÅÀÃ
ÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁàÏÓÌÖÛÀÏÁÀÓ,ÊÏÃÄØÓÉÓ861ÌÖáËÉÄÈÌÏÁÀ.ÀÌÌÖáËÉÓ
ÂÀÍÌÀÒÔÄÁÉÈ, ÓÀÁàÏ ÌÄÒÈÀÍ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÓÀÈÀÈÁÉÒÏ ÏÒÂÀÍÏÀ, ÒÏÌÄ
ËÉÝÅÀËÃÄÁÖËÉÀÂÀÍÉáÉËÏÓ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓ ÁÉÖãÄÔÉÓ ÐÒÏÄØÔÉ,
ÓÉÅÒÝÉÈÉ ÃÀÂÄÂÌÀÒÄÁÉÓ ÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÉ, ÂÄÏÂÒÀ×ÉÖËÉ ÏÁÉÄØÔÄÁÉÓ
ÓÀáÄËÃÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁßÉÍÀÃÀÃÄÁÄÁÉ,ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓÀÃÌÉ
ÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÓÀÌÀÒÈËÄÁÒÉÅÉÀØÔÄÁÉÓÐÒÏÄØÔÄÁÉ,ÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÖ
ËÉ ÃÀ ÓÏÝÉÀËÖÒÉ ÐÒÏÄØÔÄÁÉ. ÈÖÌÝÀ ÊÏÃÄØÓÉ ÀÒ ÆÙÖÃÀÅÓ ÓÀÁàÏÓ
Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÄÁÀÓ ÌáÏËÏÃ ÌÀÓÛÉ ÜÀÌÏÈÅËÉËÉ ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÈ
ÃÀ Ö×ËÄÁÀÓ ÖÔÏÅÄÁÓ ÚÅÄËÀ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÓ ÈÀÅÀÃ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÏÓ
ÓÀÁàÏÓÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉ ÊÏÌÐÄÔÄÍÝÉÄÁÉ ÓÀÁàÏÓÃÄÁÖËÄÁÉÓÃÏÊÖÌÄÍÔÛÉ.

ÊÏÃÄØÓÉÓ 861 ÌÖáËÉ ÀÓÄÅÄ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓ ÓÀÁàÏÓ ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÉÓ
ÉÓÄÈÓÀÊÉÈáÄÁÓÒÏÂÏÒÉÝÀÀÓáÃÏÌÄÁÉÓÓÉáÛÉÒÄ (ÀÒÀÍÀÊËÄÁÓÀÌÈÅÄ
ÛÉ ÄÒÈáÄË), ßÄÅÒÄÁÉÓÒÀÏÃÄÍÏÁÀ (ÀÒÀÍÀÊËÄÁ10)ÃÀÛÄÌÀÃÂÄÍËÏÁÀ:
ÓÀÁàÏÓßÄÅÒÏÁÉÓÖ×ËÄÁÀÀØÅÓÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÛÉÌÝáÏÅÒÄÁÌÏØÀËÀ
ØÄÄÁÓ,ÀÓÄÅÄÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÛÉÒÄÂÉÓÔÒÉÒÄÁÖËÉÉÖÒÉÃÉÖËÉÐÉÒÄÁÉÓ
ÃÀÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÓ.ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀ
ÍÉÀ,ÒÏÌÊÏÃÄØÓÛÉÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉÀÂÄÍÃÄÒÖËÉÀÓÐÄØÔÉÝ:ÓÀÁàÏ
Ö×ËÄÁÀÓÌÏËÄÁÀÓ ÊÀÒÂÀÅÓÈÖ ÌÀÓÛÉ ÄÒÈÉ ÓØÄÓÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÈÀ
ÒÀÏÃÄÍÏÁÀ ÛÄÌÀÃÂÄÍËÏÁÉÓ1/3ÆÄ ÍÀÊËÄÁÉÀ.

ÓÀÌÏØÀËÀØÏÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁàÏÓÃÄÁÖËÄÁÀ,ÌÉÓÉÌÖÛÀÏÁÉÓÂÀÍÌÓÀÆÙÅÒÄ
ËÉÌÈÀÅÀÒÉÃÏÊÖÌÄÍÔÉÀ,ÒÏÌËÉÓÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓÃÏÍÄÆÄ
áÃÄÁÀÃÀÀÌÔÊÉÝÄÁÓÌÄÒÉ.ÀÍÂÀÒÉÛÉÓÌÏÌÆÀÃÄÁÉÓÐÄÒÉÏÃÉÓÈÅÉÓÌÓÂÀÅÓÉ
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ÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÉÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÀÛÉÖÊÅÄÌÉÙÄÁÖËÉÀ,ÈÖÌÝÀ
ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉ×ÏÒÌÖËÉÒÄÁÉÈ7.ÃÄÁÖËÄÁÀÈÀÔÄØÓÔÉ2ÃÀÍ7ÂÅÄÒÃÄÁÀÌ
ÃÄÌÄÒÚÄÏÁÓÃÀÂÀÍÓÅÀÅÄÁÖËÉÃÄÔÀËÉÆÀÝÉÉÈÂÀÍÌÀÒÔÀÅÓÓÀÁàÏÓ×ÖÍ
ØÝÉÄÁÓ,ÃÀÊÏÌÐËÄØÔÄÁÉÓßÄÓÓ,ßÄÅÒÈÀÖ×ËÄÁÄÁÓÀÃÀÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÓ,
ÀÓÄÅÄ ÂÀÍÓÀáÉËÅÄËÉ ÈÄÌÄÁÉÓ ÜÀÌÏÍÀÈÅÀËÓ, ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÉÓ
ÐÒÏÝÄÃÖÒÄÁÓÃÀÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÓÈÀÍÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÉÓßÄÓÄÁÓ.ÚÅÄËÀ
ÃÄÁÖËÄÁÀÛÉÀÓÀáÖËÉÀÏÒÂÀÍÖËÉÊÀÍÏÍÉÓÌÏÈáÏÅÍÄÁÉÌÝÉÒÄÃÉÂÀÌÏÍÀÊ
ËÉÓÉÈ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ØÀËÀØÒÖÓÈÀÅÉÓÌÄÒÉÓÓÀÌÏØÀËÀØÏÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁàÏÓ
ÃÄÁÖËÄÁÀ8ÀÒÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁàÏÓßÄÅÒÈÀÒÀÏÃÄÍÏÁÀÓÃÀ
ÀÒÝÂÄÍÃÄÒÖËÉÁÀËÀÍÓÉÓÃÀÝÅÉÓÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀÓ9.ÚÅÄËÀÆÄÃÀÔÀËÖÒÉ
ÃÏÊÖÌÄÍÔÉÜáÏÒÏßÚÖÓÀÃÀ×ÏÈÉÓÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÄÁÈÀÍÀÒÓÄÁÖËÌÒÜÄ
ÅÄËÈÀÓÀÁàÏÄÁÓÀØÅÈ.ÏÒÉÅÄÃÏÊÖÌÄÍÔÉÃÀÌÔÊÉÝÄÁÖËÉÀ2017ßËÉÓ13
ÍÏÄÌÁÄÒÓ ÃÀ ÈÉÈØÌÉÓ ÉÃÄÍÔÖÒÉÀ ÖÌÍÉÛÅÍÄËÏ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÄÁÉÈ. ÌÀÈÛÉ
ÓÀÁàÏÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÏÁÉÈÏÁÉÓÃÀ ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓÃÀÝÅÉÓ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉÓÈÅÉÓ ÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉ ÂÀÒÀÍÔÉÄÁÉÀ ÛÄØÌÍÉËÉ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,
ÓÀÁàÏÓ ÞÉÒÉÈÀÃ ÌÉÆÍÄÁÀÃ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÀ ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓ
ßÀÒÌÏÃÂÄÍÀ,ÌÏÓÀáËÄÏÁÀÓÀÃÀÌÄÒÓÛÏÒÉÓÖÒÈÉÄÒÈÊÀÅÛÉÒÉÓÖÆÒÖÍÅÄË
ÚÏ×ÀÃÀÌÄÒÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉÓÀÌÏØÀËÀØÏÜÀÒÈÖËÏÁÉÓÂÀÆÒÃÀ10.ÀÓÄÅÄ,
ÓÀÁàÏÓ ßÄÅÒÄÁÉÓ ÍÀáÄÅÀÒÉ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓ ÌÀÝáÏÅÒÄÁËÄÁÉÈ ÊÏÌÐ
ËÄØÔÃÄÁÀ,ÃÀÍÀÒÜÄÍÉÊÉÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÀÃÒÄÂÉÓÔÒÉÒÄÁÖËÉÉÖÒÉÃÉÖËÉ
ÐÉÒÄÁÉÓÃÀÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉÈ.Ö×ÒÏ
ÌÄÔÉÝ, ßÄÅÒÏÁÉÓ ÊÀÍÀÃÉÃÀÔÉÓßÀÒÃÂÄÍÉÓÖ×ËÄÁÀ ÌáÏËÏÃÌÏÓÀáËÄÏ
ÁÀÓÃÀÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÈÀÍÊÀÅÛÉÒÉÓÀÒÌØÏÍÄÉÖÒÉÃÉÖËÐÉÒÄÁÓÀØÅÈ.

ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃÉÌÉÓÀ,ÒÏÌÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁàÏÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÏÒÂÀ
ÍÖËÊÀÍÏÍÛÉÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÝÅËÉËÄÁÄÁÉÞÀËÀÛÉ2015ßËÉÓÉÅËÉÓÛÉÛÄÅÉÃÀ,

7  ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÀÍÂÀÒÉÛÛÉÓÀÌÏØÀËÀØÏÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁàÏÄÁÉÓÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÛÄ
×ÀÓÄÁÀ ÄÚÒÃÍÏÁÀ ÉÌ ÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ ÀÍÀËÉÆÓ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÄËÄØÔÒÏÍÖËÀÃ
– ÌÖÍÉÝÉÐÀÉÔÄÔÄÁÉÓÏ×ÉÝÉÀËÖÒÅÄÁÂÅÄÒÃÄÁÆÄÀ áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÉ.

8  2017ßËÉÓÒÄÃÀØÝÉÉÈ.ÐÉÒÅÄËÉÒÄÃÀØÝÉÉÈÃÄÁÖËÄÁÀ2015ßÄËÓÉØÍÀÌÉ
ÙÄÁÖËÉ.ßÚÀÒÏ:ØÀËÀØÒÖÓÈÀÅÉÓÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓÌÄÒÉÓÁÒÞÀÍÄÁÀ#773,
2017ßËÉÓ8 ÉÅÍÉÓÉ.

9  ØÀËÀØÒÖÓÈÀÅÉÓÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉ:https://rustavi.gov.ge/file_manager/45/09d1b
d4aac5a6f7dd89952ead0be11bd.pdf ÁÏËÏÛÄÓÅËÀ15ÏØÔÏÌÁÄÒÉ, 2019ß.

10  ÜáÏÒÏßÚÖÓ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓ ÌÄÒÉÓ ÓÀÈÀÈÁÉÒÏÏÒÂÀÍÏÓ – ÓÀÌÏØÀËÀØÏ
ÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÀÁàÏÓ ÃÄÁÖËÄÁÀ ÃÀ ØÀËÀØ ×ÏÈÉÓ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓ ÌÄÒÉÓ
ÓÀÈÀÈÁÉÒÏ ÏÒÂÀÍÏÓ – ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÀÁàÏÓ ÃÄÁÖËÄÁÀ http://
chkhorotsku.gov.ge/sites/default/files/danarti.pdf ÃÀ http://poti.gov.ge/uploads/
satatbiro.pdf

https://rustavi.gov.ge/file_manager/45/09d1bd4aac5a6f7dd89952ead0be11bd.pdf
https://rustavi.gov.ge/file_manager/45/09d1bd4aac5a6f7dd89952ead0be11bd.pdf
http://chkhorotsku.gov.ge/sites/default/files/danarti.pdf
http://chkhorotsku.gov.ge/sites/default/files/danarti.pdf
http://poti.gov.ge/uploads/satatbiro.pdf
http://poti.gov.ge/uploads/satatbiro.pdf
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ÊÅËÀÅÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÂÀÌÏßÅÄÅÀÃÒÜÄÁÀÌÀÈÉÐÒÀØÔÉÊÀÛÉÃÀÍÄÒÂÅÀ.ÒÀÌ
ÃÄÍÉÌÄÂÀÌÏÍÀÊËÉÓÉÓÂÀÒÃÀ,ÓÀÁàÏÄÁÉÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÃÄÁÖËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÀÓ
ÀÒ ÂÀÓÝÃÄÍÉÀ ÃÀ ×ÏÒÌÀËÖÒ ÀÒÓÄÁÏÁÀÓ ÂÀÍÀÂÒÞÏÁÓ. ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ
ÂÀÌàÉÒÅÀËÏÁÀ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ 2019 ßÄËÓ ÂÀÌÏØÅÄÚÍÄÁÖËÉ ÀÍÂÀÒÉÛÉÓ
ÌÉáÄÃÅÉÈ, ÒÏÌÄËÉÝ ÌÏØÀËÀØÄÈÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓ, ÌÀÈ ÛÏ
ÒÉÓ ÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÀÁàÏÄÁÉÓ ÌÖÛÀÏÁÀÓ À×ÀÓÄÁÃÀ ÉÌÄÒÄÈÓÀ ÃÀ ÀàÀÒÀÛÉ
– ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀ 20162017 ßËÄÁÈÀÍ ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ ÖÊÄÈÄÓÏÁÉÓÊÄÍ ÀÒÉÓ
ÛÄÝÅËÉËÉ,ÈÖÌÝÀÊÅËÀÅÓÀàÉÒÏÄÁÓÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀÓ:

„ÉÌÄÒÄÈÛÉ12ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÃÀÍÚÅÄËÀÛÉÃÀÒÄÂÉÓÔÒÉÒÄ
ÁÖËÉÀÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁàÏ.ÉÌÄÒÄÈÉÓÚÅÄËÀÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓ
ÓÀÁàÏÛÉÂÀÍÃÄÒÖËÉÁÀËÀÍÓÉÃÀÝÖËÉÀ,ÌÀÂÒÀÌÀÒÝÄÒÈÌÏØ
ÌÄÃÓÀÁàÏÛÉÀÒÀÒÉÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉÊÀÍÏÍÉÓÌÏÈáÏÅÍÀ
ÓÀÁàÏÓÛÄÊÒÄÁÉÓÐÄÒÉÏÃÖËÏÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ(ÓÀÌÏØÀËÀØÏÌÒÜÄ
ÅÄËÈÀÓÀÁàÏÖÍÃÀÛÄÉÊÒÉÁÏÓÀÒÀÍÀÊËÄÁ3ÈÅÄÛÉÄÒÈáÄË).
ÅÀÍÉÓÀÃÀÆÄÓÔÀ×ÏÍÉÓÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÄÁÛÉÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁ
àÏÄÁÉÛÄÉØÌÍÀ,ÌÀÂÒÀÌÓÀÁàÏÓÓáÃÏÌÀÀÒÜÀÔÀÒÄÁÖËÀ,áÏËÏ
àÉÀÈÖÒÀÓÀÃÀáÀÒÀÂÀÖËÛÉÓÀÊÅËÄÅÌÏÍÀÊÄÈÛÉÌáÏËÏÃÄÒ
ÈáÄËÛÄÉÊÒÉÁÀ.“ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÂÀÌàÉÒÅÀËÏÁÀÓÀØÀÒÈÅÄËÏ11

ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÂÀÌàÉÒÅÀËÏÁÀÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓÌÉÄÒÂÀÌÏØÅÄÚÍÄÁÖËÉÉÍ
×ÏÒÌÀÝÉÉÓÀÍÀËÉÆÉ,ÌÉÖÈÉÈÄÁÓÒÏÌÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁàÏÄÁÉÓÌÖÛÀÏÁÀ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÍÀÃÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀÃÀÓÀáËÄÁÉÓÔÉÐÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ.ÛÄÓßÀÅËÉË
ÏÒÉÅÄÒÄÂÉÏÍÛÉ,ØÀËÀØÉÓÔÉÐÉÓÃÀÓÀáËÄÁÄÁÛÉÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀÛÄÃÄÀÒÄ
ÁÉÈÖÊÄÈÄÓÉÀ:ØÖÈÀÉÓÓÀÃÀÁÀÈÖÌÛÉÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁàÏÄÁÉÀØÔÉÖÒÀÃ
ÀÒÉÀÍ ÜÀÒÈÖËÉ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÛÉÓ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ,
ÌÀÛÉÍ,ÒÏÃÄÓÀÝÓáÅÀÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉÓáÃÏÌÄÁÉÊÀÍÏÍÉÈÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄ
ÁÖËÓÉáÛÉÒÄÆÄ ÍÀÊËÄÁÀÃÉÌÀÒÈÄÁÀ12.

11  https://www.transparency.ge/ge/blog/arasakmarisadgamoqenebulimokalake
tachartulobismekanizmebiimeretismunicipalitetebshi ÁÏËÏ ÛÄÓÅËÀ 14 ÏØ
ÔÏÌÁÄÒÉ, 2019.

12  ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏÂÀÌàÉÒÅÀËÏÁÀÓÀØÀÒÈÅÄËÏ:https://www.transparency.ge/ge/
blog/arasakmarisadgamoqenebulimokalaketachartulobismekanizmebiimere
tismunicipalitetebshiÃÀhttps://transparency.ge/ge/blog/acharismunicipaliteteb
shimokalaketachartulobismekanizmebisgamoqenebispraktikanacilobriv/?cus
tom_searched_keyword=%E1%83%9B%E1%83%A0%E1%83%A9%E1%83%9
4%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%97%E1%83%90+%E1%8
3%A1%E1%83%90%E1%83%91%E1%83%AD%E1%83%9D ÁÏËÏ ÛÄÓÅËÀ:
14ÏØÔÏÌÁÄÒÉ, 2019.

https://www.transparency.ge/ge/blog/arasakmarisad-gamoqenebuli-mokalaketa-chartulobis-mekanizmebi-imeretis-municipalitetebshi
https://www.transparency.ge/ge/blog/arasakmarisad-gamoqenebuli-mokalaketa-chartulobis-mekanizmebi-imeretis-municipalitetebshi
https://www.transparency.ge/ge/blog/arasakmarisad-gamoqenebuli-mokalaketa-chartulobis-mekanizmebi-imeretis-municipalitetebshi
https://www.transparency.ge/ge/blog/arasakmarisad-gamoqenebuli-mokalaketa-chartulobis-mekanizmebi-imeretis-municipalitetebshi
https://www.transparency.ge/ge/blog/arasakmarisad-gamoqenebuli-mokalaketa-chartulobis-mekanizmebi-imeretis-municipalitetebshi
https://transparency.ge/ge/blog/acharis-municipalitetebshi-mokalaketa-chartulobis-mekanizmebis-gamoqenebis-praktika-nacilobriv/?custom_searched_keyword=%E1%83%9B%E1%83%A0%E1%83%A9%E1%83%94%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%97%E1%83%90+%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%91%E1%83%AD%E1%83%9D
https://transparency.ge/ge/blog/acharis-municipalitetebshi-mokalaketa-chartulobis-mekanizmebis-gamoqenebis-praktika-nacilobriv/?custom_searched_keyword=%E1%83%9B%E1%83%A0%E1%83%A9%E1%83%94%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%97%E1%83%90+%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%91%E1%83%AD%E1%83%9D
https://transparency.ge/ge/blog/acharis-municipalitetebshi-mokalaketa-chartulobis-mekanizmebis-gamoqenebis-praktika-nacilobriv/?custom_searched_keyword=%E1%83%9B%E1%83%A0%E1%83%A9%E1%83%94%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%97%E1%83%90+%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%91%E1%83%AD%E1%83%9D
https://transparency.ge/ge/blog/acharis-municipalitetebshi-mokalaketa-chartulobis-mekanizmebis-gamoqenebis-praktika-nacilobriv/?custom_searched_keyword=%E1%83%9B%E1%83%A0%E1%83%A9%E1%83%94%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%97%E1%83%90+%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%91%E1%83%AD%E1%83%9D
https://transparency.ge/ge/blog/acharis-municipalitetebshi-mokalaketa-chartulobis-mekanizmebis-gamoqenebis-praktika-nacilobriv/?custom_searched_keyword=%E1%83%9B%E1%83%A0%E1%83%A9%E1%83%94%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%9A%E1%83%97%E1%83%90+%E1%83%A1%E1%83%90%E1%83%91%E1%83%AD%E1%83%9D
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ÌÒÄÅÄËÈÀ ÓÀÁàÏÄÁÉÓ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ ÏÒÂÀÍÖËÉ ÊÀÍÏÍÉÓ ÌÏÈáÏÅÍÄÁÉÓ
ÃÀÒÙÅÄÅÀÀÒÀÌÀÒÔÏÛÄáÅÄÃÒÄÁÉÓÀÒÀÓÀÊÌÀÒÉÓÉÓÉáÛÉÒÉÈÏÒÂÀÍÉÆÄ
ÁÀÛÉ ÅËÉÍÃÄÁÀ. ÒÀÌÃÄÍÉÌÄ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÛÉ ÂÀÌÏÀÛÊÀÒÀÅÃÀ ÓÀÁàÏÓ
ßÄÅÒÈÀÃÀÊÏÌÐËÄØÔÄÁÉÓßÄÓÛÉÂÀÃÀÝÃÏÌÄÁÉ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ØÀËÀØÈÄ
ËÀÅÉÓ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÀÁàÏÛÉ 13 ßÄÅÒÉÃÀÍ 3 ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉ
ÔÄÔÉÓÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÉÀ,Ö×ÒÏÌÄÔÉÝÓÀÁàÏÓÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄ–ØÀËÀØÉÓ
ÌÄÒÉÀ13. ÌÓÂÀÅÓÉ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀÀ ÀáÀËØÀËÀØÛÉÝ: ÓÀÁàÏÓ 16 ßÄÅÒÉÃÀÍ
5 ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓÈÀÍÀÌÛÒÏÌÄËÉÀ ÃÀÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄ ÀØÀÝ ØÀËÀØÉÓ
ÌÄÒÉÀ14.ÌÓÂÀÅÓÉÐÒÀØÔÉÊÀÆÙÖÃÀÅÓÓÀÁàÏÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉÌÏØÀËÀØÄÈÀ
ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÀÒÄÀËÓ ÃÀ ÓÀ×ÒÈáÄÓ ÖØÌÍÉÓ ÓÀÁàÏÓ ÛÄØÌÍÉÓ ÌÈÀÅÀÒÉ
ÌÉÆÍÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÓ.

ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÄÁÓ ÛÏÒÉÓ ÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀ ÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÀÁàÏÓ ÃÀ ÌÉÓÉ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀ.ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÄ
ÁÉÓÌáÏËÏÃÍÀßÉËÉÀØÅÄÚÍÄÁÓÓÀÁàÏÓÌÖÛÀÏÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓ
ÓÀÊÖÈÀÒ Ï×ÉÝÉÀËÖÒ ÅÄÁ ÂÅÄÒÃÆÄ. ØÀËÀØ ÒÖÓÈÀÅÉÓ, ØÖÈÀÉÓÉÓ ÃÀ
ÁÀÈÖÌÉÓÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÄÁÉÓÅÄÁÂÅÄÒÃÄÁÆÄáÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÉÀÓÀÁàÏÓ
ÃÄÁÖËÄÁÄÁÉ,ßÄÅÒÈÀÓÉÀÃÀÛÄáÅÄÃÒÉÓÏØÌÄÁÉÓÀÓËÄÁÉ.Ö×ÒÏÌÄÔÉÝ,
ÒÖÓÈÀÅÉÓÃÀÁÀÈÖÌÉÓÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÄÁÉÓÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁàÏÄÁÓáÛÉ
ÒÀÃ ÂÀÍÀáËÄÁÀÃÉ ÓÀÊÖÈÀÒÉ ×ÄÉÓÁÖØ ÂÅÄÒÃÄÁÉÝ ÀØÅÈ. ÂÀÒÃÀÁÍÉÓ15
ÃÀ ÀáÀËØÀËÀØÉÓ16, ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÄÁÉÓ Ï×ÉÝÉÀËÖÒ ÂÅÄÒÃÄÁÆÄ ÊÉ
ÌáÏËÏÃ ßÄÅÒÈÀ ÅÉÍÀÏÁÀ ÃÀ ÃÄÁÖËÄÁÀÀ ÂÀÌÏØÅÄÚÍÄÁÖËÉ, áÏËÏ ØÀ
ËÀØ ÆÖÂÃÉÃÉÓ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓ ÅÄÁ ÂÅÄÒÃÆÄ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓ ÌÄÍÉÖÛÉ
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÝÀÒÉÄËÉÀ17.

ÀØÔÉÖÒÉ ÓÀÁàÏÄÁÉÓ ÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÉÓÈÅÉÓ ÂÀÌÏßÅÄÅÀÃ ÒÜÄÁÀ ßÄÅÒÄÁÉÓ
ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À. ßÄÅÒÉÓ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ ÀÒ ÀÍÀÆÙÀÖÒÃÄÁÀ.
áÛÉÒÉÀßÄÅÒÈÀÌÏÍÀÝÅËÄÏÁÀ ÛÉÃÀ ÌÉÂÒÀÝÉÉÓ ÀÍ ÓÔÀÔÖÓÉÓÝÅËÉËÄ
ÁÉÓ ÂÀÌÏ. ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ ÒÈÖËÉÀ ßÄÅÒÈÀ ÍÀßÉËÉÓ ÓÀÁàÏÓ ÓáÃÏÌÄÁÆÄ

13  ÈÄËÀÅÉÓÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉ:http://telavi.gov.ge/ge/samokalakomrcheveltasab
cho1 ÁÏËÏÛÄÓÅËÀ: 14 ÀØÔÏÌÁÄÒÉ, 2019.

14  ÀáÀËØÀËÀØÉÓ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉ http://akhalkalaki.ge/articles/mrcheveltasab
cho1807191610ÁÏËÏÛÄÓÅËÀ: 14 ÀØÔÏÌÁÄÒÉ, 2019.

15  ÂÀÒÃÀÁÍÉÓÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉ:http://gardabani.gov.ge/moqalaqeebisatvis/samo
qalaqomrcheveltasabtcho14 ÀØÔÏÌÁÄÒÉ, 2019.

16  ÀáÀËØÀËÀØÉÓ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉ http://akhalkalaki.ge/articles/mrcheveltasab
cho1807191610ÁÏËÏÛÄÓÅËÀ: 14 ÀØÔÏÌÁÄÒÉ, 2019.

17  ÆÖÂÃÉÃÉÓÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉhttp://zugdidi.gov.ge/ge/samokalakosabchoÁÏËÏ
ÛÄÓÅËÀ: 14 ÀØÔÏÌÁÄÒÉ, 2019.

http://telavi.gov.ge/ge/samokalako-mrchevelta-sabcho-1
http://telavi.gov.ge/ge/samokalako-mrchevelta-sabcho-1
http://akhalkalaki.ge/articles/mrchevelta-sabcho-1807191610
http://akhalkalaki.ge/articles/mrchevelta-sabcho-1807191610
http://gardabani.gov.ge/moqalaqeebisatvis/samoqalaqo-mrchevelta-sabtcho
http://gardabani.gov.ge/moqalaqeebisatvis/samoqalaqo-mrchevelta-sabtcho
http://akhalkalaki.ge/articles/mrchevelta-sabcho-1807191610
http://akhalkalaki.ge/articles/mrchevelta-sabcho-1807191610
http://zugdidi.gov.ge/ge/samokalako-sabcho
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ÃÀÓßÒÄÁÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À,ÈÖÌÝÀÀØÔÉÖÒÉßÄÅÒÄÁÉÃÀÌÀÔÄÁÉÈÉÞÀ
ËÉÓáÌÄÅÉÈ ÀáÄÒáÄÁÄÍ ØÅÏÒÖÌÉÓ ÛÄÊÒÄÁÀÓ ÒÀÈÀ ÓÀÁàÏ ØÌÄÃÖÍÀÒÉÀÍÉ
ÃÀÒÜÄÓ. ÓÀÉÍÔÄÒÄÓÏÀ, ÒÏÌ ØÀËÀØ ÁÀÈÖÌÉÓ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÌÒÜÄÅÄËÈÀ
ÓÀÁàÏÓ ÃÄÁÖËÄÁÀ ÀÌ ÊÖÈáÉÈ ÃÀÌÀÔÄÁÉÈ ÂÀÒÀÍÔÉÄÁÓ ØÌÍÉÓ: ÓÀÁàÏÓ
ÓáÃÏÌÉÓÆÄÃÉÆÄÃ3ãÄÒÀÒÀÓÀÐÀÔÉÏÌÉÆÄÆÉÈÂÀÝÃÄÍÀßÄÅÒÏÁÉÓÛÄß
ÚÅÄÔÉÓÓÀ×ÖÞÅÄËÓÉÞËÄÅÀ18.

ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓÓáÅÀÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÌÓÂÀÅÓÀÃÓÀÌÏØÀËÀØÏÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁàÏ
ÓÀÊÌÀÏÃ ÀáÀËÉ ÉÍÓÔÉÔÖÔÉÀ. ÊÀÍÏÍÛÉ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÝÅËÉËÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÉ
ÃÀÍ ÌáÏËÏÃ 4 ßËÉÓ ÛÄÌÃÄÂ ÂÀÓÀÊÅÉÒÉÝ ÀÒ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÐÒÀØÔÉÊÀÛÉ
ÌÉÓÉ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓ ÓÉÌßÉÒÄ; ÌÉÈ ÖÌÄÔÄÓ, ÈÖ ÂÀÅÉÈÀÅËÉÓßÉÍÄÁÈ, ÒÏÌ
ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÝÅËÉËÄÁÀÓßÉÍÀÒÖÓßÒÄÁÃÀÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÌÏÓÀÌÆÀÃÄ
ÁÄËÉ ÓÀÌÖÛÀÏÄÁÉ, ÌÀÈ ÛÏÒÉÓ ÓÀÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÏ ÊÀÌÐÀÍÉÀ ÃÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ
ÖÍÀÒÄÁÉÓ ÀÓÀÌÀÙËÄÁÄËÉ ÀØÔÉÅÏÁÄÁÉ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÌÏÓÀáËÄÏÁÀÛÉ.
ÃÙÄÌÃÄÌÒÜÄÅÄËÈÀ,ÓÀÁàÏÄÁÉÓÝÀËÊÄÖËÉ,ÌÄÔÍÀÊËÄÁÀÃßÀÒÌÀÔÄÁÖ
ËÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ ÌÉÆÄÆÄÁÉÓ ÀÍÀËÉÆÉ ÌÉÖÈÉÈÉÈÄÁÓ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓ
ÃÏÍÄÆÄ ÛÄÌÃÄÂÉ ÓÀÌÉ×ÀØÔÏÒÉÓ ÀÒÓÄÁÏÁÀÓ:

•  ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÍÄÁÀ;
•  ÊÀÒÂÀÃÂÀÍÅÉÈÒÄÁÖËÉÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÄØÔÏÒÉ;
•  ÃÏÍÏÒÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ ÜÀÒÈÖËÏÁÀ.

ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓÌÄÒÉÓÙÉÀÏÁÀÃÀÌÆÀÏÁÀáÄËÉÛÄÖßÚÏÓÓÀÁàÏÓÓÀØÌÉ
ÀÍÏÁÀÓ,ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÀÌÉÍÓÔÉÔÖÔÉÓÄ×ÄØÔÖÒÉÌÖÛÀÏÁÉÓÈÅÉÓ.ÓÀÁàÏ
ÓÀÈÀÈÁÉÒÏÏÒÂÀÍÏÀÃÀÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉáÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓÂÀÍÌÉÓÉÛÄÍÉÛÅ
ÍÄÁÉÓÃÀÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓÌÉÌÀÒÈÙÉÀÏÁÀÖÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÄÓÉÀÓÀÁàÏÓ
ÌÈÀÅÀÒÉ ×ÖÍØÝÉÉÓ ÀÙÓÒÖËÄÁÉÓÈÅÉÓ. ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ, ÒÏÌ ÌáÏËÏÃ
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÍÄÁÉÓ ÀÒÓÄÁÏÁÀ ÓÀÊÌÀÒÉÓÉ ÀÒ ÀÒÉÓ ÓÀÁÏàÏÓ Ä×ÄØÔÖÒÉ
ÌÖÛÀÏÁÉÓÈÅÉÓ. ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ ÌÉÓÉ ÉÓÄÈÉ ßÄÅÒÄÁÉÈ ÃÀÊÏÌÐËÄØÔÄÁÀ,
ÒÏÌËÄÁÓÀÝÀØÅÈÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÌÖÛÀÏÁÉÓÓÐÄÝÉ×ÉÖÒÏÁÉÓÝÏÃ
ÍÀ,ÀÓÄÅÄÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓÂÀÔÀÒÄÁÉÓÃÀÓÀãÀÒÏÃÉÓÊÖÓÉÀÛÉ
ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓÖÍÀÒÄÁÉ.ÌÓÂÀÅÓÉÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÒÄÂÉÏÍÄÁÛÉÞÉÒÉÈÀ
ÃÀÃÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÛÉÀÀÊÖÌÖËÉÒÄÁÖËÉ,
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃÌÀÈÉÀÒÓÄÁÏÁÀÃÀÓÀÁàÏÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉÜÀÒÈÅÀ,ÌÉÓÉßÀÒÌÀ
ÔÄÁÖËÉ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÉÓÄÒÈÄÒÈÉÂÀÒÀÍÔÉÀ.ÀÌÐÒÏÝÄÓÛÉ,ÃÀÃÄÁÉÈÉ

18  ØÀËÀØ ÁÀÈÖÌÉÓ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓ ÌÄÒÉÓ ÓÀÈÀÈÁÉÒÏ ÏÒÂÀÍÏÓ – ÓÀÌÏØÀ
ËÀØÏÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁàÏÓÃÄÁÖËÄÁÀhttp://batumi.ge/ge/upload/532.pdfÁÏËÏ
ÛÄÓÅËÀ: 14 ÀØÔÏÌÁÄÒÉ, 2019.

http://batumi.ge/ge/upload/532.pdf


17

ÂÀÅËÄÍÉÓÌÏáÃÄÍÀÛÄÖÞËÉÀÈÀÓÄÅÄÂÀÍÅÉÈÒÄÁÉÓÐÒÏÂÒÀÌÄÁÆÄ,ÊÄÒÞÏÃ
ÊÉ ÌÏØÀËÀØÄÈÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÀÆÄ ÌÏÌÖÛÀÅÄ ÃÏÍÏÒ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓ. ÌÀÈ
ÀØÅÈ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÒÄÓÖÒÓÉ áÄËÉ ÛÄÖßÚÏÍ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÌÏÓÀáËÄÏÁÀÛÉ
ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÝÏÃÍÉÓÃÀÂÒÏÅÄÁÀÓÃÀÖÍÀÒÄÁÉÓÂÀÌÏÌÖÛÀÅÄÁÀÓ.Ö×ÒÏ
ÌÄÔÉÝ,ÌÀÈÛÄÖÞËÉÀÈÓÀÁàÏÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ×ÀÓÉËÉÔÉÒÄÁÀÃÀÀÃÂÉËÏÁ
ÒÉÅáÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÓÈÀÍÌÉÌÀÒÈÄÁÀÛÉÌÉÓÉ ÀÅÔÏÒÉÔÄÔÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀ.

ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉáÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÍÄÁÀÃÀÃÏÍÏÒÉÏÒÂÀÍÉ
ÆÀÝÉÄÁÉÓ ÜÀÒÈÖËÏÁÀ ÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÀÁàÏÄÁÉÓ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÌÈÀÅÀÒÉ
ÂÀÒÀÍÔÉÀÃÀ,ÀÌÀÅÃÒÏÖËÀÃ,ÌÉÓÉÄ×ÄØÔÖÒÉÍÓÔÉÔÖÔÀÃÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÉÓ
ÌÈÀÅÀÒÉÒÉÓÊÉÝ.ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÄÁÛÉÌÌÀÒÈÅÄËÉÐÉÒÄÁÉÓÃÀÌÀÒÈÅÉÓ
ÓÔÉËÉÓÝÅËÉËÄÁÀÌÛÄÉÞËÄÁÀÓÀ×ÒÈáÄÛÄÖØÌÍÀÓÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÓÀ
ÃÀÓÀÁàÏÓÛÏÒÉÓÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÀÓ.ÌÄÒÉÓÌáÒÉÃÀÍÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ
ÌÉÙÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÀÆÒÉÓ ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÓ ÉÍÔÄÒÄÓÉÓ
ÃÀÊÀÒÂÅÉÈÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÓÀÁàÏÓÌÖÛÀÏÁÀ×ÉØÔÉÖÒÉÂÀáÃÄÓ.ÌÓÂÀÅÓÉ
ÓÀ×ÒÈáÄÛÄÉÞËÄÁÀÛÄÉØÌÍÀÓÃÏÍÏÒÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÛÉÐÒÉÏÒÉÔÄÔÄÁÉÓ
ÝÅËÉËÄÁÉÈ.ÓÀÁàÏÓßÄÅÒÄÁÉÓÈÅÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓÛÄßÚÅÄÔÉÈ,ÈÉÈØÌÉÓ
ÛÄÖÞËÄÁÄËÉ ÉØÍÄÁÀ ÀÖÝÉËÄÁÄËÉ ÒÄÓÖÒÓÉÓ ÌÏÁÉËÉÆÄÁÀ, ÒÀÈÀ ÛÄ
ÍÀÒÜÖÍÃÄÓ ÓÀÁàÏÓ Ä×ÄØÔÖÒÉ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ. ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ ÖÌÍÉÛÅÍÄËÏ
ÅÀÍÄÓÉÀ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÌÏÓÀáËÄÏÁÀÛÉ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÝÏÃÍÉÓÃÀÖÍÀÒÄÁÉÓ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀ,ÒÀÈÀÌÀÈÛÄÞËÏÍÓÀÁàÏÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉÀØÔÉÖÒÉÜÀÒÈÅÀ
ÃÀ ÐÀÒÔÉÖËÉÃÀÐÉÒÉÓÐÉÒÄÁÄÁÉÓ, ÀÍ ÃÏÍÏÒÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ ÐÒÉÏ
ÒÉÔÄÔÄÁÉÓÝÅËÉËÄÁÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃÛÄØÌÍÉËÉ ÅÀÊÖÖÌÉÓ ÛÄÅÓÄÁÀ.

ÓÀÌÏØÀËÀØÏÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁàÏÒÖÓÈÀÅÛÉ

ØÀËÀØ ÒÖÓÈÀÅÉÓ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÛÉ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÀÁàÏ
2015 ßËÉÓ 21 ÓÄØÔÄÌÁÄÒÓ ÛÄÉØÌÍÀ ØÀËÀØÉÓ ÌÄÒÉÓ #1552 ÁÒÞÀÍÄÁÉÓ
ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ.ÓÀÁàÏÌÒÄÀËÖÒÉ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÀ2017ßËÉÃÀÍÃÀÉßÚÏ.
ÌÀÒÈÀËÉÀ ÓÀÁàÏÓ ÃÄÁÖËÄÁÀ ÓáÅÀ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÄÁÈÀÍ ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ
ÓÀÊÌÀÏÃÆÏÂÀÃÉÀ, ÌÀÂÒÀÌÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÉÓÂÀÍ
ÌÀÒÔÄÁÉÈ ÄÓ ÌÉÓ ÌÏØÍÉËÏÁÀÓÖßÚÏÁÓ áÄËÓ19. ßÄÅÒÄÁÉÓ ÛÄÒÜÄÅÀ ÓáÅÀ
ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÄÁÉÓÂÀÍÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉÌÄÈÏÃÏËÏÂÉÉÈ–ÐÉÒÃÀÐÉÒÉ
ÀÒÜÄÅÉÓ ßÄÓÉÈ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÀ. ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ×ÀÓÉ
ËÉÔÉÒÄÁÉÈ, ÚÅÄËÀ ÔÄÒÉÔÏÒÉÖËÉ ÄÒÈÄÖËÛÉ ÜÀÔÀÒÃÀ ÛÄáÅÄÃÒÄÁÉ,

19  ÒÄÅÀÆ ÁÀÒÁÀØÀÞÄ, ÒÖÓÈÀÅÉÓ ÌÄÒÉÓ ÈÀÍÀÛÄÌßÄ, ÉÍÔÅÄÒÉÖ, 13 ÏØÔÏÌÁÄÒÉ,
2019ß.
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ÒÏÌÄËÓÀÝÓÀÛÖÀËÏÃ400500ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÌÏÓÀáËÄÄÓßÒÄÁÏÃÀ.ÊÀÍ
ÃÉÃÀÔÄÁÉÓ ÀÒÜÄÅÀ ÓßÏÒÄÃ ÀÌ ÛÄáÅÄÃÒÄÁÆÄ ÐÉÒÃÀÐÉÒÉ áÌÉÓ ÌÉÝÄÌÉÈ
ÌÏáÃÀ.ÛÄÃÄÂÀÃÓÀÁàÏÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÌÏØÀËÀØÄÄÁÉÈ,ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ
ÃÀÁÉÆÍÄÓÓÄØÔÏÒÉÓßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉÈÃÀÊÏÌÐËÄØÔÃÀ.ÀÌÑÀÌÀÃÌÀÓÛÉ
20 ßÄÅÒÉÀ: 22 ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÉ ØÀËÀØ ÒÖÓÈÀÅÉÓ 10 ÔÄÒÉÔÏÒÉÖËÉ
ÄÒÈÄÖËÉÃÀÍ.11ÌÀÈÂÀÍÉØÀËÉÀÃÀÄÒÈÄÒÈÉÌÀÈÂÀÍÉÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄ
ÏÁÀÓÖßÄÅÓ ÓÀÁàÏÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ.

2017ßËÉÃÀÍÃÙÄÌÃÄÓÀÁàÏÒÄÂÖËÀÒÖËÀÃÉÊÒÉÁÄÁÀ,ÆÏÂãÄÒÈÅÄÛÉ
2ãÄÒ.2019ßÄËÓÌÀÍÌÄÒÉÀÓ30ÌÃÄÒÄÊÏÄÌÍÃÀÝÉÀßÀÒÖÃÂÉÍÀ,ÓÀÉÃÀÍÀÝ
ÖÌÄÔÄÓÏÁÀ,ÃÀÀáËÏÄÁÉÈ2/3ØÀËÀØÉÓáÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÌÂÀÉÈÅÀËÉÓßÉÍÀ
ÃÀ ÐÒÀØÔÉÊÀÛÉ ÃÀÍÄÒÂÀ. ÓÀÁàÏÓ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ ÐÒÏÀØÔÉÖËÉÀ, ÌáÏËÏÃ
ÓÀÈÀÈÁÉÒÏ×ÖÍØÝÉÉÈÀÒÛÄÌÏÉ×ÀÒÂËÄÁÀÃÀÖÛÖÀËÏÃÄÒÈÅÄÁÀÓÀ
ÌÏØÀËÀØÏÀØÔÉÅÏÁÀÛÉ.ÌÀÂÀËÉÈÀÃ,ØÀËÀØÛÉÀÒÓÄÁÖËÉÃÀÌÉÓÀÌÀÒÈÄÁÉÓ
ÐÒÏÁËÄÌÉÓ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉÓ ÌÉÆÍÉÈÓÀÁàÏÓ ßÄÅÒÄÁÌÀ ÌÏÀÌÆÀÃÄÓ ÐÒÏÄØ
ÔÉ „ÁÉÍÄÁÉÓÃÀÌÉÓÀÌÀÒÈÄÁÀØ.ÒÖÓÈÀÅÛÉ“, „ÏÒÁÄËÉÀÍÉÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ“
ÏÍÀËÉÍÐËÀÈ×ÏÒÌÉÓÓÀÛÖÀËÄÁÉÈÌÏÉÐÏÅÄÓÓÀàÉÒÏÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÀÃÀ
ÌÄÒÉÉÓ ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÈÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄÍ800ÌÃÄ ÀÁÒÉÓÃÀÌÏÍÔÀÑÄÁÀÓ.

ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀÀÙÉÍÉÛÍÏÓ,ÒÏÌÓÀÁàÏÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÄ×ÄØÔÖÒÏÁÀÐÏËÉ
ÔÉÊÖÒÉÍÄÁÉÓÀÒÓÄÁÏÁÀÌÃÀÃÏÍÏÒÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓÀØÔÉÖÒÏÁÀÌÂÀÍÀ
ÐÉÒÏÁÀ.ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÌÀáÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÌÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÓÀÁàÏÓÐÀÒÔÉÖËÉ
ÃÀÐÉÒÉÓÐÉÒÄÁÄÁÉÓÂÀÍÃÉÓÔÀÍÝÉÒÄÁÀÃÀÌÉÙÄÁÖËÉÂÀÃÀßÚÄÅÔÉËÄÁÄÁÉÓ
ÌÉÌÀÒÈÙÉÀÏÁÀ.ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉáÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÉÓÈØÌÉÈ,
ØÀËÀØ ÒÖÈÀÅÉÓ áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÉÓÈÅÉÓ ÓÀÁàÏÓÈÀÍ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÀ
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓ ÌÀÙÀËÉËÄÂÉÔÉÌÀÝÉÉÓÀ ÃÀ ÐÀÓÖ
áÉÓÌÂÄÁËÏÁÉÓÌÏÓÀáËÄÏÁÀÓÈÀÍÂÀÍÀßÉËÄÁÉÓÈÅÉÓ20.ÓÀÁàÏÓßÀÒÌÀÔÄÁÀÛÉ
ÃÀÃÄÁÉÈÉÒÏËÉÉÈÀÌÀÛÀÀÓÄÅÄÃÏÍÏÒÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓÜÀÒÈÖËÏÁÀÌ,
ÊÄÒÞÏÃ, ÄÅÒÏÊÀÅÛÉÒÉÓ ×ÉÍÀÍÓÖÒÉ ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÈ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÖËÌÀ
ÐÒÏÄØÔÌÀ: „ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÈÉ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÁÉÖãÄÔÉÒÄÁÀ ØÀËÀØ ÒÖÓ
ÈÀÅÛÉ“21. ÌÏÓÀáËÄÏÁÀÓÈÀÍ ÛÄáÅÄÃÒÄÁÉ, ÀÒÜÄÖËÉ ßÄÅÒÈÀ ÖÍÀÒÄÁÉÓ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÃÀÓÀÁàÏÓÓáÃÏÌÄÁÉÓ×ÀÓÉËÉÔÀÝÉÀÓßÏÒÄÃÀÌÐÒÏÄØÔÉÓ
×ÉÍÀÍÓÖÒÉÃÀÀÃÀÌÉÀÍÖÒÉÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÈÂÀáÃÀÛÄÓÀÞËÄÁÄ
ËÉ.ÓÀÁàÏÓßÄÅÒÄÁÓÀÒäØÏÍÃÀÈÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÝÏÃÍÀÃÀÖÍÀÒÄÁÉ,ÒÀÈÀ
Ä×ÄØÔÖÒÀÃÂÀÍÄáÏÒÝÉÄËÄÁÉÍÀÈÌÀÈÆÄÃÀÊÉÓÒÄÁÖËÉÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÉ.
ÐÒÏÄØÔÉÓ×ÀÒÂËÄÁÛÉÊÉÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÂÀáÃÀÓáÅÀÃÀÓáÅÀÓ×ÄÒÏÓ(ÄÊÏ

20  ÉØÅÄ.
21  ÉØÅÄ.
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ÍÏÌÉÊÉÓ, ÀáÀËÂÀÆÒÃÖËÉ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ, ÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÉÓ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄ
ÁÉÓ)ÄØÓÐÄÒÔÄÁÉÓÃÀÌÄÍÔÏÒÄÁÉÓÃÀØÉÒÀÅÄÁÀ,ÒÏÌËÄÁÉÝÒÄÂÖËÀÒÖË
ÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÄÁÓ ÖßÄÅÃÍÄÍ ßÄÅÒÄÁÓ ÒÏÂÏÒÝ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ
ÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÆÄ, ÉÓÄ ÔÄØÍÉÊÖÒ ÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ. ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ ÒÏËÉ ÉÈÀ
ÌÀÛÀ ÀÓÀÅÄ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÀáÀËÂÀÆÒÃÀ ÄÊÏÍÏÌÉÓÔÈÀ ÀÓÏÝÉÀÝÉÉÓ ÌÉÄÒ
ÂÀßÄÖËÌÀ ÌáÀÒÃÀàÄÒÀÌ „ÞËÉÄÒÉ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ Ä×ÄØÔÉÀÍÉ
ÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÈÅÉÓ“ ÐÒÏÄØÔÉÓ ×ÀÒÂËÄÁÛÉ22. ÌÀÈÉ ÃÀáÌÀÒÄÁÉÈ ÌÏÄß
ÚÏÓÀÁàÏÓÂÀÓÅËÉÈÉÛÄáÅÄÃÒÀÃÀÌÖÛÀÏÁÉÓ2ßËÉÀÍÉÂÄÂÌÉÓÂÀßÄÒÀ.

ÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁàÏÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÛÄÓÀáÄÁÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀØÀËÀØÉÓÌÖÍÉÝÉÐÀ
ËÉÔÄÔÉÓÏ×ÉÝÉÀËÖÒÅÄÁÂÅÄÒÃÆÄÀÂÀÍÈÀÅÓÄÁÖËÉ.ÓÀÁàÏÓÓÀÊÖÈÀÒÉ
×ÄÉÓÁÖØÂÅÄÒÃÉÝÀØÅÓ,ÒÏÌÄËÆÄÝÒÄÂÖËÀÒÖËÀÃØÅÄÚÍÃÄÁÀÉÍ×ÏÒ
ÌÀÝÉÀÒÏÂÏÒÝÓÀÁàÏÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ,ÉÓÄÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓÌÀÓÛÔÀÁÉÈ
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÖËÉÐÒÏÄØÔÄÁÉÓÛÄÓÀáÄÁ.ÈÖÌÝÀÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÌÏÓÀá
ËÄÏÁÉÓÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÉÓÃÏÍÄÓÀÁàÏÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÆÄÃÀÌÀÓÛÉÜÀÒÈÅÉÓ
ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÆÄ ÊÅËÀÅ ÞÀËÉÀÍÃÀÁÀËÉÀ23.

ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÉÓÃÀÁÀËÉÃÏÍÄÀÒÀÒÉÓÄÒÈÀÃÄÒÈÉÂÀÌÏß
ÅÄÅÀ,ÒÏÌËÉÓßÉÍÀÛÄÝØÀËÀØÒÖÓÈÀÅÉÓÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁàÏÃÂÀÓ.ÓÀÁàÏ
ÀáËÀÃÛÄØÌÍÉËÉÉÍÓÔÉÔÖÔÉÀÃÀÌÉÓÉÄ×ÄØÔÖÒÉÌÖÛÀÏÁÉÓÌÃÂÒÀÃÏÁÀÓ
ÛÄÉÞËÄÁÀÓÀ×ÒÈáÄÛÄÖØÌÍÀÓÈÖÍÃÀÝßÄÅÒÄÁÉÓÝÅËÉËÄÁÀÌ.ÉÌÛÄÌÈá
ÅÄÅÀÛÉÈÖÌÏÌÀÅÀËÛÉÉÓÃÀÊÏÌÐËÄØÔÃÄÁÀÉÌÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÈÒÏÌÄËÈÀÝ
ÀÒÄØÍÄÁÀÈÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÝÏÃÍÀÃÀÖÍÀÒÄÁÉ,ÂÀÖàÉÒÃÄÁÀÈÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ
ÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÉÓÂÀÌÏáÀÔÅÀ,ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓÌÉÄÒßÀÒÃÂÄÍÉËÉÐÒÏÄØ
ÔÄÁÉÓ ÀÍÀËÉÆÉ ÃÀ ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓ ÂÀßÄÅÀ. ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ áÄËÉÓÖ×
ËÄÁÀÛÉ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÍÄÁÉÓ ÝÅÉËÄÁÀ ÌÏÖÓÌÉÍÏÓ ÃÀ ÂÀÉÈÅÀËÉÓßÉÍÏÓ
ÓÀÁàÏÓ ÛÄÈÀÅÀÆÄÁÄÁÉ ÊÉÃÄÅ ÄÒÈÉ ÂÀÌÏßÅÄÅÀÀ, ÒÏÌËÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ
ÉÍÓÔÉÔÖÔÉÛÄÉÞËÄÁÀÖÁÒÀËÏÃÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓ×ÏÒÌÀËÖÒÉËÄ
ÂÉÔÉÌÀÝÉÉÓ ßÚÀÒÏÃÉØÝÄÓ.

ÓÀÌÏØÀËÀØÏÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁàÏÁÀÈÖÌÛÉ

ÁÀÈÖÌÉÓÓÀÌÏØÀËÀØÏÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁàÏÀØÔÉÖÒÉ2018ßËÉÓÆÀ×áÖËÉÓ
ÛÄÌÃÄÂÂÀáÃÀ,ÒÏÃÄÓÀÝÌÉÓÉÀáÀËÉÛÄÌÀÃÂÄÍËÏÁÀÃÀÌÔÊÉÝÃÀÌÄÒÉÓ
11ÉÅÍÉÓÉÓ#2250ÁÒÞÀÍÄÁÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ.ÀÌÑÀÌÀÃÓÀÁàÏÓ11ßÄÅÒÉÚÀÅÓ

22  ÉØÅÄ.
23  ÉØÅÄ.
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ÒÏÌÄËÉÝÀÄÒÈÉÀÍÄÁÓÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÀÒÀÓÀÌÀÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ,
ÊÄÒÞÏ ÓÔÒÖØÔÖÒÉÓÃÀ ÀÊÀÃÄÌÉÖÒÉ ßÒÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÓ. ÓÀÁàÏÓ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓ2018ßËÉÓÃÀÓÀßÚÉÓÛÉÌÉÙÄÁÖËÉÃÄÁÖËÄ
ÁÀ.ÌÀÓÛÉÃÄÔÀËÖÒÀÃÀÒÉÓÂÀßÄÒÉËÉÓÀÁàÏÓÓÔÒÖØÔÖÒÀ,ÓÀØÌÉÀÍÏ
ÁÉÓ ÌÉÆÍÄÁÉÃÀ ÀÍÂÀÒÉÛÅÀËÃÄÁÖËÄÁÉÓÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉÓ ÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉ.
ÀÙÓÀÍÉÛÍÀÅÉÀ ÃÏÊÖÌÄÍÔÛÉ ÂÀßÄÒÉËÉ ßÄÅÒÈÀ ÛÄÒÜÄÅÉÓ ßÄÓÉ: ØÀËÀØÉÓ
ÌÄÒÉ ÅÀËÃÄÁÖËÀ Ï×ÉÝÉÀËÖÒÉ ßÄÒÉËÉÈ ÌÉÌÀÒÈÏÓ ÀÅÔÏÍÏÌÉÖÒÉ
ÒÄÓÐÖÁËÉÊÉÓÓÀÅÀàÒÏÐÀËÀÔÀÓ,ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓßÀÒ
ÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÓ,ÓÔÖÃÄÍÔÖÒÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÓ,ÁÉÍÀÈÌÄÓÀÊÖÈÒÄÈÀ
ÀÌáÀÍÀÂÏÁÄÁÓ,ÀÓÄÅÄÂÀÍÀÈËÄÁÉÓ,ãÀÍÃÀÝÅÉÓ,ÊÖËÔÖÒÉÓÀÃÀÓÐÏÒÔÉÓ
Ó×ÄÒÏÛÉÐÏËÉÔÉÊÉÓÂÀÌÔÀÒÄÁÄËÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÓÛÄÓÁÀÌÉÓÉ
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ ÂÀÌÏÅËÄÍÉÓ ÌÉÆÍÉÈ, ÒÀÈÀ ÌÀÈ ßÀÒÀÃÂÉÍÏÍ ÓÀÁàÏÓ
ßÄÅÒÈÀÊÀÍÃÉÃÀÔÖÒÄÁÉ.ÛÄÒÜÄÅÉÓÀÌÌÄÈÏÃÉÓÂÀÍÓÀÆÙÅÒÉÈ,ÓÀÁàÏÛÉ
ÛÄØÌÍÉËÉÀ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ÓÏÝÉÀËÖÒÉ ãÂÖ×ÉÓ ÉÍÔÄÒÄÓÈÀ ÂÀÑÙÄÒÄÁÉÓ
ÂÀÒÀÍÔÉÄÁÉ. ÈÖÌÝÀ, ÓÀÁàÏÓ ÀÌÑÀÌÉÍÃÄËÉ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÉÓ ÀÆÒÉÈ, ÄÓ
ÀÒ ÀÒÉÓ ÓÀÊÌÀÒÉÓÉ. ÌÉÓÉÈØÌÉÈ ÁÀÈÖÌÉ ÌÖËÔÉÊÖËÔÖÒÖËÉ ØÀËÀØÉÀ
ÃÀÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁàÏÓÌÖÛÀÏÁÀÛÉÜÀÄÒÈÏÍÒÄËÉÂÉÖÒÉ
ÃÀ ÄÈÍÉÊÖÒÉÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉÝ24.

2018 ßËÉÓ ÉÅÍÉÓÉÃÀÍ ÌÏÚÏËÄÁÖËÉ ÓÀÁàÏÌ ÜÀÀÔÀÒÀ 16 ÓáÃÏÌÀ ÃÀ
ÂÀÍÉáÉËÀ 44 ÓÀÊÉÈáÆÄ ÌÄÔÉ. ÌÀÈ ÛÏÒÉÓ ÈÄÌÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÖÊÀÅ
ÛÉÒÃÄÁÀ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓ ÁÉÖãÄÔÉÓ ÐÒÉÏÒÉÔÄÔÄÁÓ, ÂÀÌßÅÀÍÄÁÀÓ,
ÍÀÒÜÄÍÄÁÉÓÌÀÒÈÅÀÓ,ÖÒÁÀÍÖËÃÀÂÄÂÌÀÒÄÁÀÓ,ÂÀÒÄÅÀàÒÏÁÀÓÃÀÀ.Û.
ÓÀÁàÏ ÌÄÒÉÀÓÀ ÃÀ ÓÀÊÒÄÁÖËÏÓÈÀÍ ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÉÓÈÅÉÓ Ï×ÉÝÉÀËÖÒ
ÊÏÒÄÓÐÏÍÃÄÍÝÉÀÓ ÀÍÉàÄÁÓ ÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÀÓ. ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ ÄÒÈÉ ßËÉÓ
ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ ÌÀÍ 53 Ï×ÉÝÉÀËÖÒÉ ßÄÒÉËÉÈ ÌÉÌÀÒÈÀ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ
áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÓ. ÈÀÅÀÃ ÌÄÒÉÉÃÀÍ ÓÀÁàÏÌ 28 Ï×ÉÝÉÀËÖÒÉ ßÄÒÉËÉ
ÌÉÉÙÏ, ÓÀÃÀÝ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀ ÉÈáÏÅÃÀ ÊÏÍÊÒÄÔÖ
ËÉ ÐÒÏÄØÔÄÁÉÓ ÂÀÍáÉËÅÀÓ ÃÀ ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉÓ ßÀÒÃÂÄÍÀÓ. ÓÀÁàÏ
ÁÀÈÖÌÉÓÌÄÒÉÀÓßÄÅÒÄÁÓÛÏÒÉÓÀÒÓÄÁÖËÉÒÄÓÖÒÓÉÓÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÓÀÝ
ÓÈÀÅÀÆÏÁÓ.ÓÀÁàÏÃÀÊÏÌÐËÄØÔÄÁÖËÉÀÓÀãÀÒÏÐÏËÉÔÉÊÉÓÓáÅÀÃÀÓ
áÅÀÓ×ÄÒÏÓÐÒÀØÔÉÊÏÓÄÁÉÈÃÀÌÄÝÍÉÄÒÄÁÉÈ,ÒÏÌÄËÈÀÝÛÄÖÞËÉÀÈ
ÓÀÄØÓÐÄÒÔÏÝÏÃÍÉÓÂÀÆÉÀÒÄÁÀ, ÀÓÄÅÄ ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉØÓÄËÉÓÂÀÌÏÚÄ
ÍÄÁÀ ÃÀ ÓÀàÉÒÏÄÁÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ×ÉÍÀÍÓÄÁÉÓ ÌÏÆÉÃÅÀÛÉ ÃÀáÌÀÒÄÁÀ.
ÒÄÂÖËÀÒÖËÉ ÛÄÈÀÅÀÆÄÁÉÓ ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ, ãÄÒãÄÒÏÁÉÈ ÌÓÂÀÅÓÉ ÈÀ
ÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÀ ÀÒ ÛÄÌÃÂÀÒÀ.

24  ÊÀáÀÁÄÒÂÖÜÌÀÍÉÞÄ,ÁÀÈÖÌÉÓÓÀÌÏØÀËÀØÏÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁàÏÓÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄ,
ÉÍÔÄÒÅÉÖ, 24 ÓÄØÔÄÌÁÄÒÉ, 2019ß.
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ÓÀÉÍÔÄÒÄÓÏÀ, ÒÏÌ ÁÀÈÖÌÛÉ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÀÁàÏÓ ÓÀØÌÉÀ
ÍÏÁÉÓßÀÒÌÀÔÄÁÉÓ×ÀØÔÏÒÄÁÉÀÉÌÉãÆÄÃÀÓÀãÀÒÏÏÁÀÆÄÚÖÒÀÃÙÄÁÉÓ
ÂÀÌÀáÅÉËÄÁÀ.ÉÃÄÍÔÏÁÉÓÂÀÌÏÓÀÊÅÄÈÀÃÛÄÉØÌÍÀÓÀÁàÏÓËÏÂÏÃÀÔÉ
ÔÖËÉÀÍÉ ØÀÙÀËÃÉ. ÓÀÁàÏÓ ÓáÃÏÌÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ 3 ÃÙÉÈ
ÀÃÒÄÅÒÝÄËÃÄÁÀÌÄÒÉÉÓÏ×ÉÝÉÀËÖÒÃÀÓÀÁàÏÓ×ÄÉÓÁÖØÂÅÄÒÃÄÁÆÄ.
ÉÔÅÉÒÈÄÁÀ ÓáÃÏÌÉÓ ÃÙÉÓ ßÄÓÒÉÂÉÝ. ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ, ÚÅÄËÀ ÃÀÉÍÔÄÒÄ
ÓÄÁÖË ÐÉÒÓ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ ÀØÅÓ ÂÀÄÝÍÏÓ ÂÀÍÓÀáÉËÅÄËÉ ÓÀÊÉÈáÄÁÉÓ
ÜÀÌÏÍÀÈÅÀËÓ ÃÀ ÃÀÄÓßÒÏÓ ÓáÃÏÌÀÓ. ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ ÅÒÝÄËÃÄÁÀ ÀÃÂÉ
ËÏÁÒÉÅ ÌÄÃÉÀ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÛÉÝ ÃÀ áÛÉÒÉÀ ÓáÃÏÌÄÁÉÓ ÂÀÛÖØÄÁÀÝ.
ÛÄÃÄÂÀÃ ÓÀÊÌÀÏÃ ÂÀÆÒÃÉËÉÀ ÓÀÁàÏÓ ÃÀ ÌÉÓÉ ßÄÅÒÄÁÉÓ ÝÍÏÁÀÃÏÁÀ
ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÌÏÓÀáËÄÏÁÀÛÉÒÀÌÀÝáÄËÉÛÄÖßÚÏÌÉÓ„ÀÍÂÀÒÉÛÂÀÓÀßÄÅ“25
ÉÍÓÔÉÔÖÔÀÃÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀÓ.

ÓÀÉÍÔÄÒÄÓÏÀ,ÒÏÌÒÖÓÈÀÅÉÓÓÀÌÏØÀËÀØÏÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁàÏÓÂÀÌÏÝÃÉ
ËÄÁÉÓÂÀÍÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÉÈÁÀÈÖÌÛÉÀÌÉÍÓÔÉÔÖÔÉÓßÀÒÌÀÔÄÁÀÞÉÒÉÈÀÃÀÃ
ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉÃÀÂÒÏÅÉËÌÀÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÌ
ÂÀÍÀÐÉÒÏÁÀ.ÓÀÁàÏÓÉÓßÄÅÒÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÀØÔÉÖÒÏÁÄÍÃÀÖÞÙÅÄÁÉ
ÀÍ ÓÀÁàÏÓ ÌÖÛÀÏÁÀÓ, ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÀÒÀÓÀÌÀÈÀÅÒÏÁÏÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÛÉ
ÌÖÛÀÏÁÉÓÃÀÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÓÈÀÍÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓÌÒÀÅÀËßËÉÀÍÉ
ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ ÀØÅÈ. ÌÀÈÈÅÉÓÖÝáÏÀÒÀÒÉÓ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ áÄËÉÓÖ×
ËÄÁÉÓÌÖÛÀÏÁÉÓÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÃÀ×ËÏÁÄÍÓÀãÀÒÏÐÉÒÄÁÈÀÍÖÒÈÉÄÒÈ
ÁÉÓÈÅÉÓÓÀàÉÒÏÖÍÀÒÄÁÓ.ÓÀãÀÒÏÏÁÀÆÄÀØÝÄÍÔÉÈÊÉÛÄÞËÄÓÓÀÁàÏÓ
ÝÍÏÁÀÃÏÁÉÓ ÀÌÀÙËÄÁÀÃÀ ÌÄÒÉÉÓ ÌáÒÉÃÀÍÙÉÀÏÁÉÓ ÌÉÙßÄÅÀ.

25  ÉØÅÄ.
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ÓÀÌÏØÀËÀØÏÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁàÏÓÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÀØÔÏÒÈÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÌÀÂÀËÉÈÉ

2019 ßÄËÓ ÌÛÅÉÃÏÁÉÓ, ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÉÓ ÃÀ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÊÀÅÊÀÓÉÖÒÌÀ
ÉÍÓÔÉÔÖÔÌÀÄÅÒÏÐÉÓ×ÏÍÃÉÓ×ÉÍÀÍÓÖÒÉÌáÀÒÃÀàÄÒÉÈÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÀ
ÐÒÏÄØÔÉ „ÏÒ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÛÉ ÌÒÜÄÅÄËÈ ÓÀÁàÏÓÃÀ ÌÏØÀËÀØÄÄÁÉÓ
ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓ ÌÏÃÄËÉÓ ÛÄÌÖÛÀÅÄÁÀ ÃÀ ÐÉËÏÔÉÒÄÁÀ“. ÐÒÏÄØÔÉ
ÌÉÆÍÀÃÉÓÀáÀÅÃÀØÄÃÉÓÃÀÁÏËÍÉÓÉÓÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÄÁÛÉÓÀÌÏØÀËÀØÏ
ÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÀÁàÏÄÁÉÓ ÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÓ ÃÀ ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ ÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÉÓ
ÂÀÆÃÀÓ.ÐÒÏÄØÔÉÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓÒÄÂÉÏÍÄÁÛÉÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÀØÔÏÒÄÁÉÓ
ÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÉÓÌÀÂÀËÉÈÉÀ,ÒÏÌÄËÌÀÝÛÄÉÞËÄÁÀÃÀÃÄÁÉÈÉßÅËÉËÉÛÄ
ÉÔÀÍÏÓÓÀÌÏØÀËÀØÏÜÀÒÈÖËÏÁÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÐÒÀØÔÉÊÀÛÉÃÀÍÄÒÂÅÉÓ
ÐÒÏÝÄÓÛÉ.

ÐÒÏÄØÔÉÓÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓÐÉÒÅÄËÄÔÀÐÆÄÓáÅÀÃÀÓáÅÀÀØÔÏÒÄÁÈÀÍ,ÌÀÈ
ÛÏÒÉÓ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÌÏÓÀáËÄÏÁÀÓÈÀÍ, ÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁàÏÓßÄÅÒÄÁÈÀÍ
ÃÀáÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÈÀÍÂÀÉÌÀÒÈÀÃÉÓÊÖÓÉÄÁÉÓÀÁàÏÓ
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ Ä×ÄØÔÖÒÏÁÉÓ ÂÀÆÒÃÀÓÈÀÍÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ. ÛÄáÅÄÃÒÄÁÆÄ
ÂÀÌÏÉÊÅÄÈÀÌÉÆÄÆÄÁÉ,ÒÏÌËÄÁÉÝÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃáÄËÓÖÛËÉÓÓÀÁàÏÄÁÉÓ
Ä×ÄØÔÖÒÌÖÛÀÏÁÀÓ. ÌÀÈÛÏÒÉÓ:

•  ÓÀÁàÏÓ ÌÖÛÀÏÁÉÓ ÄÒÈÀÃÄÒÈÉ ÌÏÔÉÅÀÝÉÀ – ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ
ÌÏÈáÏÅÍÄÁÉÓ ÛÄÓÒÖËÄÁÀ;

•  ÓÀÁàÏÓßÄÅÒÄÁÉÓÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓÃÀ ÌÏÔÉÅÀÝÉÉÓ ÓÉÌÝÉÒÄ;
•  ÓÀÁàÏÓÃÄÁÖËÄÁÉÓÆÏÂÀÃÉáÀÓÉÀÈÉÃÀÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÓÀàÉÒÏ

ÄÁÄÁÉÓÂÀÖÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁËÏÁÀ;
•  ÌÄÒÉÀÓÀÃÀ ÓÀÁàÏÓ ÛÏÒÉÓ ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓ ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓ ÀÒÀÓÀÊ

ÌÀÒÉÓÉ ÓÉÝáÀÃÉÈÂÀßÄÒÀ.

ÓÀãÀÒÏÛÄáÅÄÃÒÄÁÆÄÃÀÓÀáÄËÃÀ ÀÒÓÄÁÖËÉÓÉÒÈÖËÄÄÁÉÓÂÀÃÀßÚÅÄ
ÔÉÓÛÄÓÀÞËÏÂÆÄÁÉÝ. ÌÀÈÛÏÒÉÓ:
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26  ØÄÃÉÓ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉ http://keda.ge/ge/mediacentre/merissatatbiroorga
nosamoqalaqomrcheveltasabchogafartovda/1114?fbclid=IwAR0EhK_ySI9p
AAmVTACkDNstUbws5T8rnp2rXYnd3rSSoOcASPHiQGT4xU ÁÏËÏ ÛÄÓÅËÀ
15ÏØÔÏÌÁÄÒÉ, 2019ß.

•  ÓÀÁàÏÓ×ÖÍØÝÉÄÁÉÓÂÀ×ÀÒÈÏÄÁÀÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÃÏÍÄÆÄ,ÌÀÈ
ÛÏÒÉÓ ÀÃÅÏÊÀÔÉÒÄÁÉÓ ÊÏÌÐÏÍÄÍÔÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÀ;

•  ÓÀÁàÏÓÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓÂÀßÄÒÀÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÄÁÉÓÈÀÅÉÓÄÁÖÒÄ
ÁÄÁÉÓÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ;

•  ÓÀÁàÏÄÁÉÓ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ ÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÖ
ËÏÁÉÓÂÀÆÒÃÀ;

•  ÓÀÁàÏÓßÄÅÒÄÁÉÓÈÅÉÓ ßÀÌÀáÀËÉÓÄÁÄËÉÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓ ÛÄØÌÍÀ.

ÐÒÏÄØÔÉÓ ÌÏÌÃÄÅÍÏ ÀØÔÉÅÏÁÄÁÉ ÃÀÄÈÌÏ ÏÒÉÅÄ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÛÉ
ÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÀÁàÏÄÁÉÓ ÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÓ. ÌÛÅÉÃÏÁÉÓ, ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÉÓ ÃÀ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÊÀÅÊÀÓÉÖÒÉ ÉÍÓÔÉÔÖÔÉÓ ×ÀÓÉËÉÔÉÒÄÁÉÈ ÂÀÉÌÀÒÈÀ
ÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÄÁÉ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ÃÀ ÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÀÁ
àÏÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÈÀÍ ÃÀ ÌÏÌÆÀÃÃÀ ÓÀÁàÏÄÁÉÓ ÃÄÁÖËÄÁÄÁÛÉ
ÛÄÓÀÔÀÍÉ ÝÅËÉËÄÁÄÁÉ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÛÄÌÝÉÒÃÀ ÁÏËÍÉÓÉÓ ÌÒÜÄÅÄËÈÀ
ÓÀÁàÏÓßÄÅÒÈÀÒÀÏÃÄÍÏÁÀÒÏÌÄËÉÝÝÅËÉËÄÁÄÁÀÌÃÄ34ÉÚÏÃÀÆÙÖ
ÃÀÅÃÀ ÓÀÁàÏÓ ØÌÄÃÖÍÀÒÉÀÍÏÁÀÓ, ÌÀÈ ÛÏÒÉÓ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓ ÌÉ
ÙÄÁÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓ.ØÄÃÉÓÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÛÉÊÉÐÉÒÉØÉÈ–10ÃÀÍ
14ÌÃÄ ÂÀÉÆÀÒÃÀ ßÄÅÒÈÀ ÒÀÏÃÄÍÏÁÀ, ÛÄÃÄÂÀÃ ÓÀÁàÏÓ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ
ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÂÀáÃÀÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉÄÒÈÄÖËÄÁÉÃÀÍÃÀÓÀáÄËÄÁÖË
ÊÀÍÃÉÃÀÔÄÁÈÀÍ ÄÒÈÀÃ ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃ
ÂÄÍËÄÁÉÓ ÜÀÒÈÅÀÝ26.

ÐÒÏÄØÔÉÓ×ÀÒÂËÄÁÛÉÀáËÀÃÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÖËÉÓÀÁàÏÄÁÉÓßÅÒÄÁÓÜÀÖ
ÔÀÒÃÀÈ ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓ ÝÉÊËÉ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÝÏÃÍÉÓ ÌÉÓÀÙÄÁÀÃ ÃÀ ÖÍÀ
ÒÄÁÉÓ ÂÀÌÏÓÀÌÖÛÀÅÄÁËÀÃ. ÐÉÒÅÄË ÄÔÀÐÆÄ ÓÄÌÉÍÀÒÄÁÆÄ ÂÀÍáÉËÖËÉ
ÉÚÏÌÏØÀËÀØÄÈÀÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ×ÏÒÌÄÁÉÃÀØÀÒÈÖËÉÊÀÍÏÍÃÄÁËÏÁÉÈ
ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖË ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉ. ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÖËÉ ÚÖÒÀÃÙÄÁÀ ÃÀÄÈÌÏ
ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ ÌÏ
ÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÐÒÉÍÝÉÐÄÁÉÓ ÃÀ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÓ ÂÀÍáÉËÅÀÓ. ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓ
ÌÄÏÒÄ ÝÉÊËÉ ÖÛÖÀËÏÃ ÖÍÀÒÄÁÉÓ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÓ ÃÀÄÈÌÏ. ÓÀÁàÏÓ
ßÄÅÒÄÁÌÀ ÛÄÉÓßÀÅËÄÓ/ÃÀáÅÄßÄÓ ÐÒÏÄØÔÉÓ ßÄÒÉÓ ÖÍÀÒÄÁÉ. ÔÒÄÍÉÍÂÄ
ÁÉÓ ÛÄÌÃÄÂ, ÌÛÅÉÃÏÁÉÓ, ÃÄÌÏÊÒÄÔÉÉÓ ÃÀ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÊÀÅÊÀÓÉÖÒÉ
ÉÍÓÔÉÔÖÔÉÓÌáÀÒÃÀàÄÒÉÈ,ØÄÃÉÓÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓÌÒÜÄÅÄËÈÀÓÀÁ
àÏÓ ßÄÅÒÄÁÌÀ ÌÏÀÌÆÀÃÄÓ ÓÀÐÒÏÄØÔÏ ÂÀÍÀÝáÀÃÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÌÉÆÍÀÃ

http://keda.ge/ge/media-centre/meris-satatbiro-organo-samoqalaqo-mrchevelta-sabcho-gafartovda/1114?fbclid=IwAR0EhK_ySI9pAAmVTACkDNstUbws5T8rnp2rXYnd3-rSSoOcASPHiQGT4xU
http://keda.ge/ge/media-centre/meris-satatbiro-organo-samoqalaqo-mrchevelta-sabcho-gafartovda/1114?fbclid=IwAR0EhK_ySI9pAAmVTACkDNstUbws5T8rnp2rXYnd3-rSSoOcASPHiQGT4xU
http://keda.ge/ge/media-centre/meris-satatbiro-organo-samoqalaqo-mrchevelta-sabcho-gafartovda/1114?fbclid=IwAR0EhK_ySI9pAAmVTACkDNstUbws5T8rnp2rXYnd3-rSSoOcASPHiQGT4xU
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ÉÓÀáÀÅÓ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÌÀÝáÏÅÒÄÁËÄÁÛÉ ÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÀÁàÏÓ ßÄÅÒÄÁÉÓ
ÃÀ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ ÐÏÐÖËÀÒÉÆÀÝÉÀÓ. ÛÄÓÀÞËÏÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÉÓ ÌÏÐÏÅÄÁÉÓ
ÌÉÆÍÉÈ, ÐÒÏÄØÔÉ ßÀÒÄÃÂÉÍÀ ×ÏÍÃ ÙÉÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ.
ÐÒÏÄØÔÉÃÀ×ÉÍÀÍÓÃÀÃÀáÏÒÝÉÄËÃÄÁÀ.ÁÏËÍÉÓÉÓÌÄÒÈÍÀÒÓÄÁÖËÌÀ
ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÓÀÁàÏÌ ÐÒÏÄØÔÉÓ ÓÀáÉÈ ÌÏÀÌÆÀÃÀ ÏÒÉ ßÉÍÀÃÀÃÄÁÀ ÃÀ
ßÀÒÖÃÂÉÍÀ ÌÄÒÓ. ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓ ÌÖÛÀÏÁÀ ÓÀÐÒÏÄØÔÏ ßÉÍÀÃÀÃÄÁÀÆÄ,
ÒÏÌÄËÉÝßÀÒÄÃÂÉÍÄÁÀÃÏÍÏÒÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓ.ÀÓÄÅÄÛÉØÌÍÀ×ÄÉÓÁÖÊ
ÂÅÄÒÃÉ. ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀ ÓÀÁàÏÓ ÌÖÛÀÏÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÏÒÉÅÄ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ
ÀÉÔÅÉÒÈÀÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÄÁÉÓÏ×ÉÝÉÀËÖÒÅÄÁÂÅÄÒÃÄÁÆÄ.ÁÏËÍÉÓÉÓ
ÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÀÁàÏÌ áÛÉÒÉ ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓÈÅÉÓ ÛÄØÌÍÀ ÃÀáÖÒÖËÉ×ÄÉ
ÁÖÊÂÅÄÒÃÉ,ÒÏÌÄËÆÄÝÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓÂÀÍáÉËÅÄÁÉ ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÂÀÌÏß
ÅÄÅÄÁÆÄ,ÛÄáÅÄÃÒÄÁÉÓÌÏßÚÏÁÉÓÂÀÍÒÉÂÆÄÃÀÓÀàÉÒÏÄÁÀÆÄ,ÓáÃÏÌÀÆÄ
ÂÀÍÓÀáÉËÅÄËÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ.

ÐÒÏÄØÔÉÓ ÀØÔÉÅÏÁÄÁÉÓ ßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀ ÃÀ ÌÉÆÍÄÁÉÓ
ÌÉÙßÄÅÀÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÂÀáÃÀÂÀÍÌÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄËÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓÌÉÃ
ÂÏÌÉÈ, ÒÏÌÄËÉÝ ÉÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÃÀ ÐÒÏÄØÔÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ
ÀØÔÏÒÄÁÉÓ ÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÀÓ ÃÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓ ÀØÔÉÅÏÁÄÁÛÉ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ
×ÀÓÉËÉÔÀÝÉÀÓ. ÐÒÏÄØÔÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓ ÌÈÄË ÐÄÒÉÏÃÛÉ ÒÄÂÖ
ËÀÒÖËÉÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÀÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÖËÉÉÚÏÁÄÍÄ×ÉÝÉÀÒÉÌÖÍÉÝÉÐÀËÉ
ÔÄÔÄÁÉÓ áÄËÌÞÙÅÀÍÄËÏÁÀÓÈÀÍ, ÓÀÁàÏÓ ßÄÅÒÄÁÈÀÍ ÃÀ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ
ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÈÀÍ. ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÀØ
ÔÏÒÄÁÓÛÏÒÉÓÛÄÈÀÍáÌÄÁÉÓÌÉÙßÄÅÉÓÌÉÆÍÉÈ,ÊÀÅÊÀÓÉÖÒÉÉÍÓÔÉÔÖÔÉ
×ÀÓÉËÉÔÉÒÄÁÀÓÖßÄÅÃÀÓÀÄÒÈÏÛÄáÅÄÃÒÄÁÓÃÀÌÏËÀÐÀÒÀÊÄÁÄÁÓ,áÄËÓ
ÖßÚÏÁÃÀ ÍÃÏÁÉÓ ÆÒÃÀÓ ÃÀ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓ ÐÒÀØÔÉÊÉÓ ÃÀÍÄÒÂÅÀÓ.
Ö×ÒÏÌÄÔÉÝ,ÂÖÍÃÉÓÄØÓÐÄÒÔÉÆÉÓ×ÀÒÂËÄÁÛÉÁÄÍÄ×ÉÝÉÀÒÄÁÓÖßÄÅ
ÃÀ ÊÏÍÓÖËÔÀÝÉÄÁÓ ÌÀÈÈÅÉÓ ÓÀÉÍÔÄÒÄÓÏ ÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ, ÒÀÝ áÛÉÒÀÃ
ÝÃÄÁÏÃÀ ÐÒÏÄØÔÉÓ ÜÀÒÜÏÓ.
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ÃÀÓÊÅÍÄÁÉ

ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÚÅÄËÀ ÀØÔÏÒÉ, ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÃÀ ÀÒÀ
ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÉ ÈÀÍáÌÃÄÁÉÀÍ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÈÅÉÈÌÌÀÒÈ
ÅÄËÏÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÌÏØÀËÀØÄÄÁÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÀÖÝÉËÄÁËÏÁÀÆÄ.
ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÄÁÉÓ ÃÏÍÄÆÄ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ
ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ ÜÀÒÈÖËÏÁÀ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ ÀÒÀ ÌÀÒÔÏ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖ
ËÉÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÐÒÀØÔÉÊÉÓÃÀÓÀÍÄÒÂÀÃ,ÀÒÀÌÄÃÌÉÓÉÄ×ÄØÔÖÒÏÁÉÓ
ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉÓÈÅÉÓ.ÀÌÈÄÌÀÆÄÀÒÓÄÁÖËÉÊÏÍÓÄÍÓÖÓÉÓÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ,
ØÅÄÚÀÍÀÛÉÊÅËÀÅÌßÉÒÉÀÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÂÀÍáÒÏÝÉ
ÄËÄÁÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓÃÏÍÄ.

ÀÍÂÀÒÉÛÛÉ ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉ ÃÀÓÊÅÍÄÁÉ ÄÚÒÃÍÏÁÀ ÌÄÏÒÀÃÉËÉÔÄÒÀÔÖ
ÒÉÓ ÃÀ ÌÉÆÍÏÁÒÉÅ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÄÁÛÉ ÜÀÔÀÒÄÁÖËÉ ÉÍÔÄÒÅÉÖÄÁÉÓ
ÀÍÀËÉÆÓÓ. ÌÀÓÛÉ ÀÓÀáÖËÉÀ ÁÏËÏ 4 ßËÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ ØÅÄÚÍÉÓ ÃÀ
ÝÀËÊÄÖËÉ ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÉ ÄÒÈÄÖËÄÁÉÓ ÌÀÓÛÔÀÁÉÈ ÂÀÍÅÉÈÒÄÁÉÓ
ÀØÔÏÒÄÁÉÓÌÉÄÒÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÖËÉÌÏÍÉÔÏÒÉÍÂÉÓÃÀÊÅËÄÅÄÁÉÓÛÄ
ÃÄÂÄÁÉ.ÌÉÌÏáÉËÖËÉÀÝÄÍÔÒÀËÖÒÉÃÀÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉáÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓ
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÓÔÒÀÔÄÂÉÖËÉÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÉÃÀÁÒÞÀÍÄÁÖËÄÁÄÁÉ.ÌÄÏÒÀÃÉ
ËÉÔÄÒÀÔÖÒÉÓÀÍÀËÉÆÉÈÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀÓ×ÄÒÏÛÉÌÉÌÃÉÍÀÒÄÔÄÍÃÄÍ
ÝÉÄÁÉÓÂÀÌÏÊÅÄÈÀ,ÈÖÌÝÀÒÈÖËÉÀ ÌÏØÀËÀØÄÈÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÊÀÍÏÍ
ÌÃÄÁËÏÁÉÈ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉ ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓ Ä×ÄØÔÖÒÏÁÉÓ ÀÍÀËÉÆÉ ÃÀ
ÌÃÂÒÀÃÏÁÉÓÛÄ×ÀÓÄÁÀ.ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀØÅÄÚÍÉÓÌÀÓÛÔÀÁÉÈ
ÓÉÙÒÌÉÓÄÖËÉ ÊÅËÄÅÉÓ ÜÀÔÀÒÄÁÀ, ÒÏÌËÉÓ ÌÉÆÀÍÉÝ ÀÌ ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÈÀÍ
ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓÃÀÒÉÓÊÄÁÉÓÂÀÌÏÅËÄÍÀ ÉØÍÄÁÀ.

ÌßÉÒÉÀ2015ßËÉÓÉÅËÉÓÛÉÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÊÏÃÄØ
ÓÛÉ ÛÄÓÖËÉÝÅËÉËÄÁÄÁÉÈÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉÌÏØÀËÀØÄÈÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ
5 ÌÄØÀÍÉÆÌÉÓ ÐÒÀØÔÉÊÀÛÉ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓ ÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÝ. ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ
ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓÉÍÃÄØÓÉÓÌÉáÄÃÅÉÈ,ØÅÄÚÍÉÓÌÀÓÛÔÀÁÉÈÌÏÓÀáËÄ
ÏÁÀÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓÌÉÙÄÁÉÓÐÒÏÝÄÓÛÉ ÜÀÒÈÅÉÓÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉÓ
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ÌÄÓÀÌÄÃÆÄ ÍÀÊËÄÁÓ ÉÚÄÍÄÁÓ. ÌÏØÀËÀØÄÄÁÉÓ ÌáÏËÏÃ ÌÝÉÒÄ ÍÀßÉËÉÓ
ÀØÅÓ ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÉÓ ÃÀ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ ÀÃÂÉËÏÁÒÉ
ÅÉ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÈÀÍ. Ö×ÒÏ ÌÄÔÉÝ ÃÀÁÀËÉÀ ÌÀÈÉ
ÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÖËÏÁÉÓ ÃÏÍÄ ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ ÐÏÒÝÄÓÛÉ ÜÀÒÈÅÉÓ
ÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÃÀÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÃÏÍÄÆÄÌÉÙÄÁÖËÉÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉÓ
ÛÄÓÀáÄÁ.

ÝÀËÊÄÖËÉÂÀÌÏÍÀÊËÉÓÄÁÉÓÂÀÒÃÀ,ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÄÁÉÓÖÌÒÀÅËÄÓÏ
ÁÀÛÉ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÓÀÁàÏÓ ÌÖÛÀÏÁÀ ×ÉØÔÉÖÒÉÀ. ÌÀÈÉ ÓÀØ
ÌÉÀÍÏÁÀ ßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉÀ ÉÌ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÄÁÛÉ ÓÀÃÀÝ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ
áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÓÂÀÌÏáÀÔÖËÉÀØÅÓÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÐÏËÉÔÉÊÖÒÉÍÄÁÀ,ÊÀÒÂÀÃ
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÖËÉÀÓÀÌÏØÀËÀØÏÓÄØÔÏÒÉÀÍ/ÃÀÃÏÍÏÒÉÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉ
ÀáÏÒÝÉÄËÄÁÄÍÌÏØÀËÀØÄÏÈÀÜÀÒÈÖËÏÁÉÓÌÄØÀÍÉÆÌÄÁÉÓÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓ
ÐÒÏÄØÔÄÁÓ. ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÓÀÁàÏÄÁÉÓ, ÒÏÂÏÒÝ ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÛÉ
ÌÏØÀËÀØÄÈÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÌÄØÀÍÉÆÌÉÓ ÌÃÂÒÀÃÏÁÉÓ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉÓ
ÂÀÌÏßÅÄÅÄÁÀÃÒÜÄÁÀÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÌÏÓÀáËÄÏÁÀÛÉÌÉÓÉÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÛÄÓÀ
áÄÁÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓÂÀÅÒÝÄËÄÁÀ,ÓáÅÀÃÀÓáÅÀÉÍÔÄÒÄÓãÂÖ×ÄÁÉÓÜÀÒÈÅÀ
(ÄÈÍÉÊÖÒÉÃÀÒÄËÉÂÉÖÒÉÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉ)ÃÀÀÒÓÄÁÖËÉ/ÐÏÔÄÍÝÉÖÒÉ
ßÄÅÒÄÁÉÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉÝÏÃÍÉÈÀÃÀÖÍÀÒÄÁÉÈÀÙàÖÒÅÀ.
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