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ÂÉÀ ÍÏÃÉÀ
 

ÌÏÊËÄ ÛÄãÀÌÄÁÀ

ÒÖ ÓÄ ÈÉÓ ÏÌÉ ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ ßÉ ÍÀ ÀÙ Ì ÃÄÂ ãÄÒ ÊÉ ÃÄÅ ÌÉÌ ÃÉ ÍÀ ÒÄ ÏÁÓ, ÌÀÂ ÒÀÌ ÒÀÝ ÀÒ ÖÍ ÃÀ ÉÚÏÓ ÌÉ ÓÉ 
ÛÄ ÃÄ ÂÉ, ÉÓ ÌÍÉÛ Å ÍÄ ËÏ ÅÀÍ ÂÀÅ ËÄ ÍÀÓ ÌÏ Àá ÃÄÍÓ ÒÏ ÂÏÒÝ ÒÄ ÂÉ Ï ÍÖË, ÉÓÄ ÂËÏ ÁÀ ËÖÒ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÀ ÆÄ. 
ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÆÄ ÌÉ ÓÉ ÂÀÅ ËÄ ÍÀ ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ ÂÀÍ ÓÀ ÊÖÈ ÒÄ ÁÉÈ ÃÉ ÃÉ ÀÙ ÌÏÜ Í ÃÄÓ. ØÀÒ ÈÖË ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ
Ä ÁÀ ÛÉ ÀÒ ÓÄ ÁÏÁÓ ÌÏ ËÏ ÃÉ ÍÉ, ÒÏÌ ÏÌÉ ÃÀ ÌÉ ÓÉ ÛÄ ÃÄ ÂÄ ÁÉ ÛÄÝ Å ËÉÓ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÀÒÀ ÌáÏ ËÏÃ 
ÓÀ ÂÀ ÒÄÏÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖÒ ÐÏ ÆÉ ÝÉ Ï ÍÉ ÒÄ ÁÀÓ, ÀÒÀ ÌÄÃ ÛÉ ÃÀ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖÒ ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÀ ÓÀÝ.

ÏÌÉÓ ÂÒÞÄË ÅÀ ÃÉ ÀÍ ÛÄ ÃÄ ÂÄÁ ÆÄ ÓÀ Ö ÁÀ ÒÉ ãÄÒ ãÄ ÒÏ ÁÉÈ ÍÀ ÀÃ ÒÄ ÅÉÀ. ÀÌ ÍÀÒ Ê ÅÄÅ ÛÉ ÛÄ ÅÄ ÝÀ ÃÄÈ, ÛÄÂ
ÅÄ ×À ÓÄ ÁÉ ÍÀ ÂÀÅ ËÄ ÍÀ, ÒÀÝ ÏÌ ÌÀ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÆÄ ÖÊ ÅÄ ÌÏ Àá ÃÉ ÍÀ.

ÐÉÒ ÅÄË ÒÉÂ ÛÉ, ÄÓ ÂÀÅ ËÄ ÍÀ ÓÀ ÂÀ ÒÄÏÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖÒ ÂÀ ÒÄ ÌÏ ÆÄ ÀÉ ÓÀ áÀ. ÌÀÍ ÞÉ ÒÄ Ö ËÀÃ ÛÄÝ ÅÀ ËÀ 
ÄÅ ÒÏ ÐÄ ËÄ ÁÉÓ ÃÀ ÌÏ ÊÉ ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÀ ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ, ÒÉÓ ÛÄ ÃÄ ÂÀ ÃÀÝ Ä.ß. „ÀÓÏ ÝÉ ÒÄ ÁÖ ËÉ ÔÒÉ ÏÓ“ 
ÓÀ ÌÉ ÅÄ ßÄÅÒÓ ÄÅ ÒÏ ÐÖ ËÉ ÐÄÒ Ó ÐÄØ ÔÉ ÅÀ ÌÉ Ä ÍÉ àÀ. ÌÀÂ ÒÀÌ, ÃÀ ÍÀÒ ÜÄ ÍÉ ÏÒÉ ØÅÄÚ ÍÉÓ ÂÀÍ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÉÈ, 
ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÌ ßÄÅ ÒÏ ÁÉÓ ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ ÓÔÀ ÔÖ ÓÉ ÅÄÒ ÌÉ É ÙÏ. ÄÓ, ÌÏ ÝÄ ÌÖË ÄÔÀÐ ÆÄ ÌÀ ÉÍÝ, ÉÓ ÔÏ
ÒÉ Ö ËÉ ÛÀÍ ÓÉÓ ÃÀ ÊÀÒ Â ÅÀÓ ÍÉÛ ÍÀÅ ÃÀ. ÌÄ ÔÉÝ, ÉÌÉÓ ÌÀ ÂÉÅ ÒÀÃ, ÒÏÌ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÓÀ ÃÀ ÄÅ ÒÏ ÐÀÓ 
ÛÏ ÒÉÓ ÌÄ ÔÉ ÃÀ Àá ËÏ Ä ÁÉÓ ÃÀ ØÅÄÚ ÍÉÓ ÛÉÂ ÍÉÈ ÀáÀ ËÉ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ Ö ËÉ ÒÄ ×ÏÒ ÌÄ ÁÉÓ ÓÔÉ ÌÖ ËÀÃ 
ØÝÄ Ö ËÉ ÚÏ, ÀáÀË ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ ÂÀ ÒÄ ÌÏ ÛÉ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÊÉ ÃÄÅ Ö× ÒÏ ÃÀ ÛÏÒ ÃÀ ÃÀ ÓÀÅ ËÄÈÓ, 
ÈÖÌ ÝÀ ÄÓ ÔÄÍ ÃÄÍ ÝÉÀ ÌÀ ÍÀÌ ÃÄÝ ÛÄ ÉÌ Ü ÍÄ Ï ÃÀ. 

ÈÖ ÌÀ ÍÀÌ ÃÄ ÌÌÀÒ È ÅÄ ËÉ „ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄ ÍËÄÁÉ ÌÊÅÄÈ ÒÀÃ ÖÀÒ ÚÏ× Ã ÍÄÍ ÃÀ ÓÀÅ
ËÄ ÈÉ ÃÀÍ ÌÏÌ ÃÉ ÍÀ ÒÄ ÊÒÉ ÔÉ ÊÀÓ ÃÀ ÈÀÅÓ ÄÓ á ÌÏÃ ÍÄÍ ÌÉÓ ÂÀ ÌÏÌ È Ø ÌÄË ÝÀË ÊÄ ÖË ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÏ ÓÄÁÓ, 
Àá ËÀ ÌÈËÉ À ÍÀÃ ÃÀ ÓÀÅ ËÄ ÈÉ, ÂÀÒ Ê ÅÄ ÖË ÀÓ ÐÄØ ÔÄÁ ÛÉ ÌÀ ÉÍÝ, ÌÔÒÀÃ ÌÏ É ÀÆ ÒÄ ÁÀ. ÌÌÀÒ ÈÅÄË ÌÀ 
ÐÀÒ ÔÉ ÀÌ ÛÄØ Ì ÍÀ ÃÀ ÂÀ ÀÅ Ò ÝÄ ËÀ ÛÄÈ Ø ÌÖ ËÄ ÁÉÓ ÈÄ Ï ÒÉÀ, ÒÏÌ ËÉÓ ÈÀ ÍÀá ÌÀ ÃÀÝ ÀÒ ÓÄ ÁÏÁÓ ×À ÒÖ ËÉ 
ÛÄ ÈÀÍ á ÌÄ ÁÀ ÊÏ ËÄØ ÔÉ ÖÒ ÃÀ ÓÀÅ ËÄÈÓ, ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÓÀ ÃÀ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÀÓ 
ÛÏ ÒÉÓ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ ÏÌ ÛÉ ÜÀÈ ÒÄ ÅÉÓ ÃÀ/ÀÍ ÓÀ áÄË Ì ßÉ ×Ï ÂÀ ÃÀ ÔÒÉ À ËÄ ÁÉÓ ÌÏß ÚÏ ÁÉÓ 
ÌÉÆ ÍÉÈ. ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÍÄ ÁÉÓ ÌÉ Ä ÒÉ ÊÒÉ ÔÉ ÊÀ ÃÀ ÓÀÅ ËÖ ÒÉ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ Ä ÁÉÓ ÈÖ ÛÉ ÃÀ 
ÌÏ ÈÀ ÌÀ ÛÄ Ä ÁÉÓ ÌáÒÉ ÃÀÍ ÀÌ ÛÄÈ Ø ÌÖ ËÄ ÁÉÓ ÍÀ ßÉ ËÀÃ ÂÀ ÍÉ áÉ ËÄ ÁÀ. ÊÄÒ ÞÏÃ, „ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ 
ËÉ ÃÄ ÒÄ ÁÉ ÀÌÉÈ áÓÍÉ ÀÍ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ÂÀ ÃÀß Ú ÅÄ ÔÉ ËÄ ÁÀÓ, ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ È ÅÉÓ ÀÌ ÄÔÀÐ ÆÄ ßÄÅ ÒÏ
ÁÉÓ ÓÔÀ ÔÖ ÓÉ ÀÒ ÌÉ Ä ÍÉ àÄ ÁÉ ÍÀ. 

ÒÀÝ ÛÄ Ä áÄ ÁÀ ÛÉ ÃÀ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖÒ ÂÀÍ ÆÏ ÌÉ ËÄ ÁÀÓ, ÏÌÓ ÈÅÉ ÓÏÁ ÒÉ ÅÀÃ ÀÒÀ ×Ä ÒÉ ÛÄ ÖÝ Å ËÉÀ, ÌÀÂ ÒÀÌ ÌÀÍ 
ÊÉ ÃÄÅ Ö× ÒÏ ÂÀ ÀÙ Ò ÌÀ ÅÀ ÔÏØ ÓÉ ÊÖ ÒÉ ÐÏ ËÀ ÒÉ ÆÀ ÝÉ ÉÓ ÃÀ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÉÓ ÖÊÀÍ ÃÀ áÄ ÅÉÓ ÖÊ ÅÄ ÀÒ ÓÄ ÁÖ
ËÉ ÔÄÍ ÃÄÍ ÝÉ Ä ÁÉ. áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÍÄ ÁÉÓ ÌÉ ÄÒ ÓÀ ÛÉ ÍÀÏ ÊÒÉ ÔÉ ÊÏÓÓ „ÏÌÉÓ ÐÀÒ ÔÉ ÉÓ“ ÌáÀÒ ÃÀÌ àÄÒÓ 
ÖßÏ ÃÄÁÓ. ÌÄ Ï ÒÄÓ ÌáÒÉÅ, ÈÖ ÌÀ ÍÀÌ ÃÄ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ ÃÀ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÉÓ ÌáÏ ËÏÃ ÄÒ ÈÉ 
ÍÀ ßÉ ËÉ ÓÃÄÁ ÃÀ ÁÒÀËÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÓ ÛÄ ×À ÒÖ ËÀÃ ÐÒÏ ÒÖ ÓÖË ÐÏ ÆÉ ÝÉ À ÛÉ, ÃÙÄÓ ÄÓ áÄÃ ÅÀ 
×ÀÒ ÈÏÃ ÂÀÅ Ò ÝÄ ËÄ ÁÖ ËÉ ÂÀá ÃÀ ÃÀ ÌÀÓ ÆÏ ÂÉ ÄÒ ÈÉ ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ ÀÍÀ ËÉ ÔÉ ÊÏ ÓÉÝ ÉÆÉ À ÒÄÁÓ. 

ÛÉÍÀÀÒÓÉ
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ÓÀÅ ËÖ ÒÉ ÏÒÉ ÄÍ ÔÀ ÝÉ É ÓÀ 
ÀÒ ÓãÄ ÒÀÈ ÃÀ ÐÄ ÓÉ
ÌÉÓ ÔÖ ÒÀÃ ÖÚÖ ÒÄ ÁÄÍ 
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ÌÉ Ö áÄ ÃÀ ÅÀÃ ÌÖÃ ÌÉ ÅÉ ÀÍ ÔÉ ÃÀ ÓÀÅ ËÖ ÒÉ ÒÉ ÔÏ ÒÉ ÊÉ ÓÀ, áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÖÀÒÓ ÀÒ ÀÌ ÁÏÁÓ ÃÄÊ ËÀ ÒÉ ÒÄ
ÁÖË ÐÒÏ ÃÀ ÓÀÅ ËÖÒ ÊÖÒ Ó ÆÄ ÃÀ ÀÝ áÀ ÃÄÁÓ ÌÆÀ Ï ÁÀÓ, ÛÄ ÀÓ ÒÖ ËÏÓ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ÒÄ ÊÏ ÌÄÍ ÃÀ ÝÉ Ä
ÁÉ, ÒÏÌ ËÄ ÁÉÝ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ßÄÅ ÒÏ ÁÉÓ ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÀÃ ÝÍÏ ÁÉÓ ßÉ ÍÀ ÐÉ ÒÏ ÁÀÀ. ÌÀÂ ÒÀÌ ÌÉ ÓÉ ÆÏ ÂÀ ÃÉ 
ÐÏ ÆÉ ÝÉÀ Äà ÅÉÓ ØÅÄÛ ÀÚÄ ÍÄÁÓ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ÒÄ ÊÏ ÌÄÍ ÃÀ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÛÄÓ ÒÖ ËÄ ÁÉÓ ÀÍ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ Ö ËÉ 
ÐÒÏÂ ÒÄ ÓÉÓ ÌÉ ÌÀÒ ÈÖ ËÄ ÁÉÈ ÒÀ É ÌÄ ÍÀ ÁÉ ãÉÓ ÂÀ ÃÀÃ Â ÌÉÓ ÐÄÒ Ó ÐÄØ ÔÉ ÅÀÓ. ØÅÄ ÚÀ ÍÀ ÉÌ ÓÀ× Ò È áÉÓ ßÉ ÍÀ ÛÄ 
ÃÂÀÓ, ÒÏÌ ÛÄ ÖØ ÝÄ ÅÀ ÃÀÃ ÃÀ ÊÀÒ ÂÏÓ ÄÅ ÒÏ ÉÍ ÔÄÂ ÒÀ ÝÉ ÉÓ ÉÓ ÔÏ ÒÉ Ö ËÉ ÛÀÍ ÓÉ. ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÏÐÏ
ÆÉ ÝÉ ÀÓ ÃÀ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÀÓ ÃÀÓ àÉÒ ÃÄ ÁÀ ÓÉÓ ÔÄ ÌÖ ÒÉ, ÂÀ ÁÄ ÃÖ ËÉ ÃÀ ÌÉ ÆÀÍ Ó ßÒÀ ×Ö ËÉ 
ØÌÄ ÃÄ ÁÄ ÁÉ ÀÌ ÛÄ ÌÀÛ ×Ï ÈÄ ÁÄ ËÉ ÔÄÍ ÃÄÍ ÝÉ ÉÓ ÂÀ ÃÀ ÓÀ ÔÄ áÀÃ. ÌÀÂ ÒÀÌ ãÄÒ ãÄ ÒÏ ÁÉÈ ÀÒÝ ÉÓÉ ÍÉ ÜÀ ÍÀÍ 
ÌÆÀÃ ÀÌ ÀÌÏ ÝÀ ÍÉÓ ÂÀ ÃÀ ÓÀß Ú ÅÄ ÔÀÃ. 
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ÓÀ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÏ ÊÅËÄ ÅÉÓ ÛÄ ÃÄ ÂÉ, ÒÏÌ ËÄ ÁÉÝ 2022 ßËÉÓ ÌÀ ÉÓ ÛÉ ÃÀ ÀÂ ÅÉÓ ÔÏ ÛÉ ÜÀ ÔÀÒ ÃÀ.

© 2022 ÌÛÅÉÃÏÁÉÓ, ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÉÓ ÃÀ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÊÀÅÊÀÓÉÖÒÉ ÉÍÓÔÉÔÖÔÉ
ÈÁÉËÉÓÉ, 0154 ÀÊÀÊÉ ßÄÒÄÈËÉÓ 72; www.cipdd.org
ÊÏÍÔÀØÔÉ: info@cipdd.org; +995 32 2355154 

ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÍÀÒ Ê ÅÄ ÅÉ ÌÏÌ ÆÀÃ ÃÀ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÉÓ ÄÒÏÅ ÍÖ ËÉ ×ÏÍ ÃÉÓ (ÀÛÛ) ×É ÍÀÍ ÓÖ ÒÉ ÃÀá ÌÀ ÒÄ ÁÉÈ. ÌÉ ÓÉ ÀÅ ÔÏ ÒÉÀ 
ÂÉÀ ÍÏ ÃÉÀ, ÅÄ ÒÏ ÍÉ ÊÀ àÊÀ ÃÖ ÀÓ ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÄ Ï ÁÉÈ. ÔÄØ Ó ÔÉ ÀÒ ÂÀ ÌÏ áÀ ÔÀÅÓ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÉÓ ÄÒÏÅ ÍÖ ËÉ ×ÏÍ ÃÉÓ ÀÆÒÓ. 

ÍÀÒ Ê ÅÄ ÅÉÓ ÌÏÌ ÆÀ ÃÄ ÁÉ ÓÀÓ ÜÀ ÔÀÒ ÃÀ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ØÀÒ È ÅÄË ÄØ Ó ÐÄÒ Ô ÈÀ ÏÒÉ ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ á ÅÀ, ÒÏÌÄ ËÈÀ ÀÍ ÂÀ ÒÉ ÛÉ ÈÀÍ 
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1. ÓÀßÚÉÓÉ ÅÉÈÀÒÄÁÀ:
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ×ÏÍÉ
ÒÖÓÄÈ-ÖÊÒÀÉÍÉÓ ÏÌÉÓ ßÉÍÀ
ÐÄÒÉÏÃÛÉ

ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÀ, ÒÏ ÌÄË ÛÉÝ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ 
ÏÌÉÓ ÃÀ ÓÀß ÚÉ ÓÉÓ È ÅÉÓ ÉÌ ÚÏ ×Ä ÁÏ ÃÀ, ÛÄ ÉÞ ËÄ
ÁÀ ÛÄ ×ÀÓ ÃÄÓ ÒÏ ÂÏÒÝ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ Ö ËÉ ÉÍ
Ó ÔÉ ÔÖ ÔÄ ÁÉÓ áÀÍ Â Ò Þ ËÉ ÅÉ ÊÒÉ ÆÉ ÓÉ. ÞÍÄ ËÉÀ 
ÝÀË ÓÀ áÀÃ ÂÀÍ Å ÓÀÆ Ù Å ÒÏÈ ÓÀß ÚÉ ÓÉ ÌÏ ÌÄÍ ÔÉ, 
ÒÏ ÃÄ ÓÀÝ ÖÊÖÓ Å ËÉÓ ÔÄÍ ÃÄÍ ÝÉÀ ÂÀ ÌÏ ÉÊ ÅÄ ÈÀ, 
ÌÀÂ ÒÀÌ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖÒ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÄÁÓ ÛÏ ÒÉÓ ÈÉÈ
Ø ÌÉÓ ÀÒÀ ÅÉÍ ÃÀ ÅÏÁÓ, ÒÏÌ ÓÖË ÌÝÉ ÒÄ, ÁÏ ËÏ 
23 ßËÉÓ ÂÀÍ ÌÀÅ ËÏ ÁÀ ÛÉ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÌÌÀÒ
È ÅÄ ËÏ ÁÉ ÈÉ ÃÀ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖ ÒÉ ÓÉÓ ÔÄ ÌÀ ÓÖË 
Ö× ÒÏ ÛÏÒ ÃÄ ÁÀ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÉÓ ÍÏÒ ÌÄÁÓ. ÀÌÉÓ 
ÐÀ ÒÀ ËÄ ËÖ ÒÀÃ, ÖÀ ÒÄÓ ÃÄ ÁÏ ÃÀ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ 
ÖÒ ÈÉ ÄÒ ÈÏ ÁÀ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÖË ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ 
ÈÀ ÍÀ ÌÄ ÂÏÁ ÒÏ ÁÀÓ ÈÀÍ.1 

1.1. ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÉÓ ÖÊÀÍ ÃÀ áÄ ÅÉÓ ÔÄÍ ÃÄÍ ÝÉÀ 

ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖ ÒÉ ÒÄ ÑÉ ÌÉ ÀÒÝ ÄÒÈ 
ÄÔÀÐ ÆÄ ÀÒ ÀÊ ÌÀ ÚÏ ×É ËÄÁ ÃÀ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÉÓ ÌÉ ÍÉ
ÌÀ ËÖÒ ÌÏÈ áÏÅ ÍÄÁÓ. ÓáÅÀ ÃÀÓ á ÅÀ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ 
ÐÉ ÒÏ ÁÄÁ ÛÉ ÀÌÉÓ ÚÅÄ ËÀ ÆÄ ÈÅÀË ÓÀ ÜÉ ÍÏ ÂÀ ÌÏ áÀ
ÔÖ ËÄ ÁÄ ÁÉ ÉÚÏ ÀÒÀ ÓÀ ÌÀÒ È ËÉ À ÍÉ ÓÀ ÀÒ ÜÄÅ ÍÏ ÂÀ
ÒÄ ÌÏ, ÌÌÀÒ È ÅÄ ËÉ ÐÀÒ ÔÉ ÉÓ ÃÏ ÌÉ ÍÀÍ ÔÉ ÐÏ ÆÉ ÝÉÀ 
ÌÌÀÒ È ÅÄ ËÏ ÁÉÓ ÚÅÄ ËÀ ÛÔÏ ÛÉ, ÌÀÈ ÛÏ ÒÉÓ ÌÉÓ 
ÌÉ ÄÒ ÓÀ ÓÀ ÌÀÒ ÈÀË ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÉÓ ÔÄ ÌÉÓ ÊÏÍ Ô ÒÏ ËÉ, 
ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖ ÒÉ ÐÏ ËÀ ÒÉ ÆÀ ÝÉ ÉÓ ÂÀÍ ÓÀ ÊÖÈ ÒÄ ÁÉÈ 
ÔÏØ ÓÉ ÊÖ ÒÉ áÀ ÓÉ À ÈÉ, ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖ ÒÉ ÐÀÒ ÔÉ Ä ÁÉÓ 
ÓÉÓ ÔÄ ÌÉÓ ÆÏ ÂÀ ÃÉ ÓÔÒÖØ ÔÖ ÒÖ ËÉ ÓÉ ÓÖÓ ÔÄ 
ÃÀ À.Û. 2012 ßÄËÓ „ØÀÒ ÈÖ ËÏ ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ áÄ
ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÛÉ ÌÏÓ Å ËÉÓ ÛÄÌ ÃÄÂ ÀÌÀÓ ÃÀ Ä ÌÀ ÔÀ 
ÏÐÏ ÍÄÍ ÔÄ ÁÉÓ ÛÄÒ ÜÄ ÅÉ ÈÉ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖ ÒÉ ÃÄÅ ÍÉÓ È
ÅÉÓ ÓÀ ÌÀÒ ÈÀË ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÉÓ ÔÄ ÌÖ ÒÉ ÂÀ ÌÏ ÚÄ ÍÄ ÁÀ ÃÀ 
ÀÒÀ ×ÏÒ ÌÀ ËÖ ÒÉ ÌÌÀÒ È ÅÄ ËÏ ÁÀ, ÒÀÝ „ØÀÒ ÈÖ ËÉ 
ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ ÃÀ ÌÀÒ ÓÄ ÁÄ ËÉÓ, áÛÉ ÒÀÃ „ÏËÉ ÂÀÒ ØÀÃ“ 
ßÏ ÃÄ ÁÖ ËÉ ÌÉ ËÉ ÀÒ ÃÄ ÒÉ ÁÉ ÞÉ ÍÀ ÉÅÀ ÍÉÛ ÅÉ ËÉÓ 
ÂÀÍ ÓÀ ÊÖÈ ÒÄ ÁÖË ÒÏËÓ ÂÖ ËÉÓ á ÌÏÁÓ: 2013 ßÄ
ËÉÓ ÏØ ÔÏÌ ÁÄÒ ÛÉ ÐÒÄ ÌÉ ÄÒ ÌÉ ÍÉÓ Ô ÒÉÓ ÐÏÓ ÔÉ ÃÀÍ 
ÂÀ ÃÀÃ ÂÏ ÌÉÓ ÛÄÌ ÃÄÂ ÉÓ ÀÒ ÉÊÀ ÅÄÁÓ ÓÀ áÄË Ì ßÉ ×Ï 
ÈÀ ÍÀÌ ÃÄ ÁÏ ÁÄÁÓ, ÌÀÂ ÒÀÌ ÌÌÀÒ È ÅÄ ËÉ ÐÀÒ ÔÉ ÉÓ ÐÏ
ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ×ÀØ ÔÏÁ ÒÉÅ ÂÀÍ Ì ÓÀÆ Ù Å ÒÄ ËÀÃ ÉÈ Å ËÄ ÁÀ. 

ÀÌ ×ÏÍ ÆÄ, ÁÏ ËÏ ßËÄÁ ÛÉ ÃÀ ÌÀ ÔÄ ÁÉÈ ÂÀ ÌÏ ÉÊ ÅÄ
ÈÀ ÀáÀ ËÉ ÍÄ ÂÀ ÔÉ Ö ÒÉ ÔÄÍ ÃÄÍ ÝÉ Ä ÁÉ, ÌÀÈ ÛÏ ÒÉÓ: 

(1) ÐÀÒ ËÀ ÌÄÍ ÔÉÓ, ÒÏ ÂÏÒÝ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄÍ ËÏ ÁÉ ÈÉ 
ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÉÓ ÞÉ ÒÉ ÈÀ ÃÉ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÔÉÓ, ÒÏ ËÉÓ 
ÃÀ ËÄ ÂÉ ÔÉ ÌÖ ÒÏ ÁÉÓ ÛÄÌ ÝÉ ÒÄ ÁÀ. ÄÓ ÃÀ Éß ÚÏ 
ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ ÂÀ ÃÀß Ú ÅÄ ÔÉ ËÄ ÁÉÈ, ÀÒ ÌÉ Ä ÙÏ 
2020 ßËÉÓ ÀÒ ÜÄÅ ÍÄ ÁÉÓ ÛÄ ÃÄ ÂÉÓ ËÄ ÂÉ ÔÉ ÌÖ
ÒÏ ÁÀ ÃÀ ÖÀ ÒÉ ÂÀ ÍÄÝ áÀ ÃÄ ÁÉ ÍÀ ÐÀÒ ËÀ ÌÄÍ Ô ÛÉ 
ÛÄ ÓÀÅ ËÀ ÆÄ. ÌÀÒ ÈÀ ËÉÀ, ÛÄÌ ÃÄÂ ÈÉÈ Ø ÌÉÓ ÚÅÄ ËÀ 
ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÖÒ ÌÀ ÐÀÒ ÔÉ ÀÌ ÖÀ ÒÉ ÈØÅÀ ÁÏ É ÊÏ ÔÉÓ 
ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÀ ÆÄ, ÌÀ ÈÉ ÓÀ ÐÀÒ ËÀ ÌÄÍ ÔÏ ÌÖ ÛÀ Ï ÁÀ 
ÌÀ ÉÍÝ ÀÒÀÓ ÒÖË ×À ÓÏ ÅÀ ÍÉ ÒÜÄ ÁÀ, ÌÀÈ ÛÏ ÒÉÓ 

ÉÌÉ ÔÏ ÌÀÝ, ÒÏÌ ÉÌÀ ÅÄ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÀÌ 2020 ßËÉÓ 
ÐÀÒ ËÀ ÌÄÍ ÔÉ ÈÀÅ ÃÀ ÐÉÒ ÅÄ ËÀÃ ÀÒÀ ËÄ ÂÉ ÔÉ ÌÖ
ÒÀÃ ÂÀ ÌÏ ÀÝ áÀ ÃÀ ÃÀ ÀÌÉÓ ÛÄÌ ÃÄÂ ÂÀ Ö àÉÒ ÃÀ, 
ÍÏÒ ÌÀ ËÖÒ ÓÀ ÐÀÒ ËÀ ÌÄÍ ÔÏ ÝáÏÅ ÒÄ ÁÀÓ ÃÀÁ
ÒÖ ÍÄ ÁÏ ÃÀ. ÓÏ ÝÉ À ËÖÒ ØÓÄ ËÄÁ ÛÉ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ 
ÀØ ÔÉ Ö ÒÉ ÌáÀÒ ÃÀÌ àÄ ÒÄ ÁÉÓ ÂÀÍ ÐÄ ÒÉ Ï ÃÖ ËÀÃ 
ÉÓ ÌÉÓ ÌÏ ßÏ ÃÄ ÁÄ ÁÉ, ÏÐÏ ÆÉ ÝÉÀ ÁÏ É ÊÏ ÔÉÓ ÒÄ
ÑÉÌÓ ÃÀ ÖÁ ÒÖÍ ÃÄÓ. 

(2) áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÂÀÆ Ò ÃÉ ËÉ ÛÄ Öß Ú ÍÀ ÒÄÁ ËÏ
ÁÀ ÏÐÏ ÍÄÍ ÔÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ. ÈÖÌ ÝÀ „ØÀÒ ÈÖ ËÉ 
ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÈÀ ÅÉ ÃÀÍ ÅÄ Äà Å Ø ÅÄÛ 
ÀÚÄ ÍÄÁ ÃÀ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖ ÒÉ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ ËÄ ÂÉ
ÔÉ ÌÖ ÒÏ ÁÀÓ, ÁÏ ËÏ áÀ ÍÄÁ ÛÉ ÌÀÍ ÄÓ ÃÀ ÌÏ ÊÉ
ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÀ ÂÀ ÀÅ Ò ÝÄ ËÀ ÚÅÄ ËÀ ÈÀ ÅÉÓ ÊÒÉ ÔÉ
ÊÏÓ ÆÄ, ÌÀÈ ÛÏ ÒÉÓ ÃÀ ÌÏ Ö ÊÉ ÃÄ ÁÄË ÌÄ ÃÉ À ÆÄ, 
ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÀ ÆÄ2 ÃÀ ÆÏ ÂÉ ÄÒÈ 
ÓÀ ãÀ ÒÏ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖÔ ÆÄÝ ÊÉ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ ÌÌÀÒ
È ÅÄ ËÉ ÐÀÒ ÔÉ ÉÓ ÊÏÍ Ô ÒÏËÓ ÀÒ ÃÀ ÄØ ÅÄÌ ÃÄ
ÁÀ ÒÀ (ÒÏ ÂÏ ÒÉ ÝÀÀ ÓÀ áÀË áÏ ÃÀÌ Ý ÅÄ ËÉ,3 ÀÍ 
ÐÄÒ ÓÏ ÍÀ ËÖÒ ÌÏ ÍÀ ÝÄÌ ÈÀ ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÀÌ ÓÀ áÖ ÒÉ4). 
ÈÉÈØÌÉÓ ÛÄß Ú ÃÀ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÊÏÍ ÔÀØ ÔÄ
ÁÉ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÀÓ ÈÀÍ; ÉÛ ÅÉ À ÈÉ 
ÂÀ ÌÏ ÍÀÊ ËÉ ÓÉÓ ÂÀÒ ÃÀ, áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ßÀÒ
ÌÏ ÌÀÃ Â ÍÄ ËÄ ÁÉ ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÄ Ï ÁÀÓ ÀÙÀÒ ÉÙÄ ÁÄÍ 
ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÉÓ ÏÒ ÂÀ ÍÉ ÆÄ ÁÖË 
ÙÏ ÍÉÓ ÞÉ Ä ÁÄÁ ÛÉ. 

ÓáÅÀ ÃÀÓ á ÅÀ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÐÉ ÒÏ ÁÄÁ ÛÉ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÉÓ 
ÍÀÊ ËÖ ËÏ ÁÉÓ ÚÅÄ ËÀ ÆÄ ÈÅÀË ÓÀ ÜÉ ÍÏ ÂÀ ÌÏ áÀ ÔÖ ËÄ ÁÄ
ÁÉ ÉÚÏ ÀÒÀ ÓÀ ÌÀÒ È ËÉ À ÍÉ ÓÀ ÀÒ ÜÄÅ ÍÏ ÂÀ ÒÄ ÌÏ, ÌÌÀÒ È ÅÄ
ËÉ ÐÀÒ ÔÉ ÉÓ ÃÏ ÌÉ ÍÀÍ ÔÉ ÐÏ ÆÉ ÝÉÀ ÌÌÀÒ È ÅÄ ËÏ ÁÉÓ ÚÅÄ ËÀ 
ÛÔÏ ÛÉ, ÌÉÓ ÌÉ ÄÒ ÓÀ ÓÀ ÌÀÒ ÈÀË ÃÀÝ ÅÉÓ ÓÉÓ ÔÄ ÌÉÓ ÊÏÍ Ô
ÒÏ ËÉ, ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖ ÒÉ ÐÏ ËÀ ÒÉ ÆÀ ÝÉ ÉÓ ÔÏØ ÓÉ ÊÖ ÒÉ áÀ ÓÉ
À ÈÉ, ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖ ÒÉ ÐÀÒ ÔÉ Ä ÁÉÓ ÓÉÓ ÔÄ ÌÉÓ ÔÒÖØ ÔÖ ÒÖ ËÉ 
ÓÉ ÓÖÓ ÔÄ.

 ÀÌ Â ÅÀ ÒÉ ÃÀ ÌÏ ÊÉ ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÉÓ ÂÀÍ ÓÀ ÊÖÈ ÒÄ ÁÉÈ 
ÈÅÀË ÓÀ ÜÉ ÍÏ ÂÀ ÌÏ áÀ ÔÖ ËÄ ÁÀÃ ÉØ ÝÀ 2021 ßËÉÓ 
5 ÉÅ ËÉ ÓÉÓ ÌÏÅ ËÄ ÍÄ ÁÉ, ÒÏ ÃÄ ÓÀÝ áÄ ËÉ ÓÖ×
ËÄ ÁÉÓ ÒÉ ÔÏ ÒÉ ÊÀÌ ÀÒÀ ÐÉÒ ÃÀ ÐÉÒ ßÀ À áÀ ËÉ ÓÀ 
ÖË Ô ÒÀ ÌÄ ÌÀÒ ã ÅÄ ÍÄ ÄØ Ó Ô ÒÄ ÌÉÓ ÔÄ ÁÉÓ ÌÀ ÓÏÁ ÒÉ
ÅÉ ÞÀ ËÀ ÃÏ ÁÀ ÑÖÒ ÍÀ ËÉÓ ÔÄ ÁÉÓ ÃÀ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ
ØÏ ÀØ ÔÉ ÅÉÓ ÔÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ, ÒÉÓ ÛÄ ÃÄ ÂÀÃ 50 
ÀÃÀ ÌÉ À ÍÉ ÃÀ ÛÀÅ ÃÀ. ÄÒ ÈÉ ÑÖÒÍÀËÉÓÔÉ ÛÄÌÃÄÂ 
ÂÀÒ ÃÀ ÉÝ ÅÀ ËÀ (ÃÉ ÃÉ ÀË ÁÀ ÈÏ ÁÉÈ, ÌÉ ÚÄ ÍÄ ÁÖ ËÉ 
ÔÒÀÅ ÌÄ ÁÉÓ ÂÀÍ). ÀÌÉÓ ÛÄÌ ÃÄÂ, ÌáÏ ËÏÃ ÈÀÅ ÃÀÌ Ó
á ÌÄË ÈÀ ÌÝÉ ÒÄ ÒÀ Ï ÃÄ ÍÏ ÁÀ ÃÀ ÓÀ ãÄÓ, áÏ ËÏ áÄ
ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄÍ ËÄ ÁÉ, ÈÀ ÅÉÓ ÓÀ ãÀ ÒÏ 
ÂÀ ÌÏ ÍÀÈ Ø ÅÀ ÌÄÁ ÛÉ, ÀÙ ÍÉÛ ÍÖË ÌÏÅ ËÄ ÍÄÁ ÆÄ ÁÒÀËÓ 
ÑÖÒ ÍÀ ËÉÓ ÔÄ ÁÉÓ ÃÀ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ ÀØ ÔÉ ÅÉÓ ÔÄ ÁÉÓ 
ÐÒÏ ÅÏ ÊÀ ÝÉ ÖË ØÌÄ ÃÄ ÁÄÁ ÆÄ ÀÅ Ò ÝÄ ËÄÁ Ã ÍÄÍ.5 

(3) ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ Ö ËÉ ÒÄ ×ÏÒ ÌÄ ÁÉÓ ÂÀ ÔÀ ÒÄ ÁÉÓ ÍÄ
ÁÉÓ ÀÒ ØÏ ÍÀ. ÈÀ ÅÉ ÓÉ ÌÌÀÒ È ÅÄ ËÏ ÁÉÓ ÐÉÒ ÅÄË 
ÐÄ ÒÉ ÏÃ ÛÉ ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ
ÁÀÌ ÌÏ Àá ÃÉ ÍÀ ÓÀ ÊÀ ÍÏÍ Ì ÃÄÁ ËÏ ÝÅËÉ ËÄ ÁÄ ÁÉ, 
ÒÏ ÌÄË ÈÀÝ ÁÄÅ ÒÉ ÃÀÌ Ê ÅÉÒ ÅÄ ÁÄ ËÉ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ
ÔÉ ÉÓ ÌÉ ÌÀÒ ÈÖ ËÄ ÁÉÈ ÂÀ ÃÀÃ Â ÌÖË ÍÀ ÁÉ ãÀÃ 
À×À ÓÄÁ ÃÀ. ÄÓ ÛÄ Ä áÄ ÁÏ ÃÀ ÓÀ ÀÒ ÜÄÅ ÍÏ ÓÉÓ ÔÄ ÌÀÓ, 
ÌÀÒ È Ë Ì ÓÀ ãÖ ËÄ ÁÉÓ Ó×Ä ÒÏÓ ÃÀ ÓáÅ. ÈÖÌ ÝÀ 
ÀÌ ÒÄ ×ÏÒ ÌÄ ÁÉÓ ÆÏ ÂÀ ÃÉ ÛÄ ÃÄ ÂÄ ÁÉ ÓÀ ÊÀ ÌÀ ÈÏÀ, 
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ÈÅÉÈ ÌÀ ÈÉ ÂÀ ÔÀ ÒÄ ÁÉÓ ×ÀØ ÔÉ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÉÓ 
Ó×Ä ÒÏ ÛÉ ÂÀÒ Ê ÅÄ Ö ËÉ ÐÒÏÂ ÒÄ ÓÉÓ ÌÉÙ ßÄ ÅÉÓ 
ÍÄ ÁÀÓ ßÀÒ ÌÏ À ÜÄÍ ÃÀ. ÁÏ ËÏ ßËÄÁ ÛÉ ÀÌ Â ÅÀ ÒÉ 
ÒÄ ×ÏÒ ÌÄ ÁÉÝ ÛÄ ÜÄÒ ÃÀ. ÂÀÍ ÓÀ ÊÖÈ ÒÄ ÁÉÈ ÌÞÀ×Ò 
ÊÒÉ ÔÉ ÊÀÓ Éß ÅÄÅÓ ÌÀÒ È Ë Ì ÓÀ ãÖ ËÄ ÁÉÓ Ó×Ä ÒÏÓ 
ÌÃÂÏ ÌÀ ÒÄ Ï ÁÀ.6

(4) ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ ÃÀ ÓÖÓ ÔÄ ÁÀ. ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ ÒÀ ÃÉ
ÊÀ ËÉ ÆÄ ÁÖ ËÉ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ ÉÓ ÌÀÒ Ý á ÌÀ, ÒÏ ÌÄ
ËÉÝ ÐÀÒ ËÀ ÌÄÍ ÔÉÓ ÁÏ É ÊÏÔ ÓÀ ÃÀ ÌÉ áÄ ÉË 
ÓÀ À ÊÀÛ ÅÉ ËÉÓ ÂÀÍ ÈÀ ÅÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÌÏÈ áÏÅ ÍÉÈ 
ÂÀ ÌÀÒ ÈÖ ËÉ ÀØ ÝÉ Ä ÁÉÓ ßÀ ÒÖ ÌÀ ÔÄÁ ËÏ ÁÀ ÛÉ ÂÀ
ÌÏ É áÀ ÔÀ, ÌÉÓ ÌÏÌ á ÒÄ ÄÁ ÛÉ ÃÄ ÌÏ ÒÀ ËÉ ÆÀ ÝÉÀ 
ÂÀ ÌÏ Éß ÅÉÀ. ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ À ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÀÓ ÅÄÒ 
ßÀ ÒÖÃ ÂÄÍÓ ÌÉÓ È ÅÉÓ ÂÀ ÓÀ ÂÄÁ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ
ÀÓ. ÛÄ ÉÌ Ü ÍÄ ÅÀ ËÉ ÃÄ ÒÏ ÁÉÓ ÊÒÉ ÆÉ ÓÉ ÌÈÀ ÅÀÒ 
ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÖÒ ÐÀÒ ÔÉ À ÛÉ, ÄÒ ÈÉ ÀÍ ÍÀ ÝÉ Ï ÍÀ ËÖÒ 
ÌÏÞ ÒÀ Ï ÁÀ ÛÉ, ÓÀ ÃÀÝ ÐÀÒ ÔÉ ÉÓ ÀØ ÔÉ Ö ÒÉ ÌáÀÒ
ÃÀÌ àÄ ÒÄ ÁÉ áÛÉ ÒÀÃ ÖÍ ÃÏÁ ËÏ ÁÀÓ ÖÝ áÀ ÃÄ ÁÄÍ 
ÀÒ ÓÄ ÁÖË ËÉ ÃÄ ÒÄÁÓ. ÌÄ Ï ÒÄÓ ÌáÒÉÅ, 2020 
ßËÉÓ ÓÀ ÐÀÒ ËÀ ÌÄÍ ÔÏ ÀÒ ÜÄÅ ÍÄ ÁÉÓ ÛÄÌ ÃÄÂ 
ÛÄ ÓÀÌ Ü ÍÄ ÅÀÃ ÛÄ ÓÖÓ Ô ÃÀ Ä.ß. „ÌÄ ÓÀ ÌÄ“ ÐÀÒ
ÔÉ Ä ÁÉÓ ÌáÀÒ ÃÀ àÄ ÒÀ. 

ÚÏ ÅÄ ËÉ ÅÄ ÄÓ ÀÉ ÓÀ áÀ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÛÉ ÃÄ ÌÏÊ
ÒÀ ÔÉ ÉÓ áÀ ÒÉÓ áÉÓ ÂÀ Ö À ÒÄ ÓÄ ÁÖË ÛÄ ×À ÓÄ ÁÄÁ ÆÄ 
ÀÅ ÔÏ ÒÉ ÔÄ ÔÖ ËÉ ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ ÊÅËÄ ÅÉ ÈÉ ÏÒ
ÂÀ ÍÉ ÆÀ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÌáÒÉ ÃÀÍ.7 ÀÌ ÛÄ ×À ÓÄ ÁÀÓ ØÀÒ ÈÖ ËÉ 
ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÀÝ ÉÆÉ À ÒÄÁÓ: 2022 ßËÉÓ ÀÂ ÅÉÓ ÔÏÓ 
ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ á ÅÉÈ, 62% ÐÒÏ ÝÄÍ ÔÉ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ 
ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÀÃ ÀÒ ÌÉ ÉÜ ÍÄÅ ÃÀ ÃÀ ÌáÏ ËÏÃ 30% 
ÀÙÉØ ÅÀÌ ÃÀ ÓÉÓ ÔÄ ÌÀÓ ÃÄ ÌÏÊ Ò À ÔÉ Ö ËÀÃ. ÄÓ ÚÅÄ
ËÀ ÆÄ ÐÄ ÓÉ ÌÉÓ ÔÖ ÒÉ ÌÀÜ ÅÄ ÍÄ ÁÄ ËÉÀ ÁÏ ËÏ 12 
ßËÉÓ ÂÀÍ ÌÀÅ ËÏ ÁÀ ÛÉ.8 ÀÌÀ ÅÄ ÃÒÏÓ, ØÀÒ ÈÖ ËÉ 
ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÉÓ ÊÒÉ ÔÉ ÊÖ Ë ÍÀ ßÉË ÛÉ ÛÄ ÉÌ Ü ÍÄ ÅÀ 
ÐÄ ÓÉ ÌÉÆ ÌÉ ØÅÄ ÚÀ ÍÀ ÛÉ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÉÓ ÐÒÏÂ ÒÄ ÓÉÓ 
ÐÄÒ Ó ÐÄØ ÔÉ ÅÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ. 

1.2. ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ Ö ËÉ ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ 
ÈÀ ÍÀ ÌÄ ÂÏÁ ÒÏ ÁÉÓ ÂÀÍ ÃÀ ÛÏ ÒÄ ÁÉÓ ÔÄÍ ÃÄÍ ÝÉÀ
 
„ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÏÝ ÍÄ ÁÀ“ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÛÉ ÄÅ ÒÏ ÐÖ ËÉ 
ÃÀ ÄÅ ÒÏÀÔ ËÀÍ ÔÉ ÊÖ ÒÉ ÉÍ ÔÄÂ ÒÀ ÝÉ ÉÓ ÂÀÙ Ò ÌÀ ÅÄ
ÁÉÓ ÃÀ ÐÉ ÒÄ ÁÉÈ ÌÏ ÅÉ ÃÀ, ÈÖÌ ÝÀ ÀÌ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ 
ÒÖ ÓÄÈ ÈÀÍ ÖÒ ÈÉ ÄÒ ÈÏ ÁÉÓ ÃÀ ÒÄ ÂÖ ËÉ ÒÄ ÁÀÓ ÈÀÍ 
ÛÄ ÈÀÅ ÓÄ ÁÀ ÓÀÝ ÅÀ ÒÀ Ö ÃÏÁ ÃÀ. ÌÉ ÓÉ ÌÌÀÒ È ÅÄ ËÏ
ÁÉÓ ÐÉÒ ÅÄË ÌÀ ßËÄÁ ÌÀ ÃÀÌ Ê ÅÉÒ ÅÄ ËÄ ÁÄË ÈÀ 
ÃÉÃ ÍÀ ßÉËÓ ÛÄ ÖØ Ì ÍÀ ÛÈÀ ÁÄà ÃÉ ËÄ ÁÀ, ÒÏÌ ÉÓ 
ÀÌ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ ÉÓ ÄÒ È ÂÖ ËÉ ÉÚÏ. ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÌ 
áÄ ËÉ ÌÏ À ßÄ ÒÀ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉÒ ÈÀÍ ÀÓÏ ÝÉ ÒÄ ÁÉÓ 
áÄË ÛÄÊ ÒÖ ËÄ ÁÀÓ, ÌÉ É ÙÏ ÛÄÍ ÂÄ ÍÉÓ ØÅÄÚ ÍÄÁ ÛÉ 
ÌÏÂ ÆÀ Ö ÒÏ ÁÉÓ È ÅÉÓ ÖÅÉ ÆÏ ÒÄ ÑÉ ÌÉ, ßÀÒ ÌÀ ÔÄ ÁÉÈ 
ÀÔÀ ÒÄÁ ÃÀ ÒÄ ×ÏÒ ÌÄÁÓ, ÒÏÌ ËÄ ÁÉÝ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉÒ
ÈÀÍ ÙÒÌÀ ÃÀ ÚÏÅ ËÉÓ ÌÏÌ Ý ÅÄ ËÉ ÈÀ ÅÉ ÓÖ ×À ËÉ 
ÅÀà ÒÏ ÁÉÓ áÄË ÛÄÊ ÒÖ ËÄ ÁÉÓ ÛÄÓ ÒÖ ËÄ ÁÀ ÆÄ ÉÚÏ 
ÌÉ ÌÀÒ ÈÖ ËÉ.9 ÐÀ ÒÀ ËÄ ËÖ ÒÀÃ, ÛÄ ÃÀ ÒÄ ÁÉÈ ÍÀÊ

ËÄÁ ÃÀ ÞÀ ÁÖ ËÉ ÂÀá ÃÀ ÖÒ ÈÉ ÄÒ ÈÏ ÁÀ ÒÖ ÓÄ ÈÉÓ 
×Ä ÃÄ ÒÀ ÝÉ ÀÓ ÈÀÍ, ÒÀÝ Ö× ÒÏ ÈÀÅ ÛÄ ÊÀ ÅÄ ÁÖ ËÉ 
ÒÉ ÔÏ ÒÉ ÊÉÈ ÃÀ ÄÊÏ ÍÏ ÌÉ ÊÖ ÒÉ ÖÒ ÈÉ ÄÒ ÈÏ ÁÄ ÁÉÓ 
ÂÀÙ Ò ÌÀ ÅÄ ÁÉÈ ÂÀ ÌÏ É áÀ ÔÀ. ÃÀ ÓÀÅ ËÄ ÈÉ, ÆÏ ÂÀ ÃÀÃ, 
ßÀÒ ÌÀ ÔÄ ÁÖ ËÀÃ ÈÅËÉ ÃÀ ÀÌ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÀÓ. 

ÌÀÂ ÒÀÌ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÉÓ ÖÊÀÍ ÃÀ áÄ ÅÉÓ ßÉ ÍÀ ÌÏ ÍÀÊ
ÅÄÈ ÛÉ ÀÙ ßÄ ÒÉË ÌÀ ÔÄÍ ÃÄÍ ÝÉ ÀÌ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ 
ÃÀ ÓÀÅ ËÄË ÐÀÒ Ô ÍÉ ÏÒ ÈÀ ÌáÒÉ ÃÀÍ ÂÀá ÛÉ ÒÄ ÁÖ ËÉ 
ÊÒÉ ÔÉ ÊÀ ÂÀ ÌÏ Éß ÅÉÀ. ÀÃ ÒÄ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÀÓÄÈ 
ÊÒÉ ÔÉ ÊÀÓ ÊÏ ÒÄØ ÔÖ ËÀÃ áÅÃÄ ÁÏ ÃÀ, ÈÖÌ ÝÀ ÚÏ
ÅÄË È ÅÉÓ ÀÒ ÄÈÀÍ á ÌÄ ÁÏ ÃÀ. ÁÏ ËÏ ßËÄÁ ÛÉ ÄÓ 
ÛÄ ÉÝ ÅÀ ËÀ. ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÓÖË 
Ö× ÒÏ ÍÀÊ ËÄ ÁÀÃ Éß Ú ÍÀ ÒÄÁÓ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ Ö ËÉ 
ÈÀ ÍÀ ÌÄ ÂÏÁ ÒÏ ÁÉ ÃÀÍ ÌÏÌ ÃÉ ÍÀ ÒÄ ÊÒÉ ÔÉ ÊÀÓ ÃÀ 
ÃÀ ÓÀÅ ËÄ ËÉ ÐÀÒ Ô ÍÉ Ï ÒÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÖÀÙ ÒÄ ÓÀÃ 
ÌÊÅÄÈÒ ÂÀÍ Ý áÀ ÃÄ ÁÄÁÓ ÀÒ ÄÒÉ ÃÄ ÁÀ.10 

ÌÌÀÒ È ÅÄ ËÉ ÐÀÒ ÔÉ ÉÓ ÂÀ ÌÏÓ Å ËÀ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÖÒ 
ÐÀÒ ÔÉ ÄÁ ÈÀÍ ÃÀ ÃÄ ÁÖ ËÉ áÄË ÛÄÊ ÒÖ ËÄ ÁÉ ÃÀÍ, ÒÏ
ÌÄ ËÉÝ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ÓÀÁ àÏÓ ÈÀÅ Ì ã ÃÏ ÌÀ ÒÉÓ, 
ÛÀÒË ÌÉ ÛÄ ËÉÓ ÐÉ ÒÀ ÃÉ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄÍ ËÉÓ ÛÖ
À ÌÀÅ ËÏ ÁÉÈ ÃÀ É ÃÏ,11 ÌÉ ÓÉ ÖÀ ÒÉ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ 
ÛÄ ÙÀ ÅÀ ÈÉ ÀÍ ÊÒÄ ÃÉÔ ÆÄ (ÒÏÌ ËÉÓ ÂÀ ÝÄ ÌÀ ÓÀÝ, ÒÏ
ÂÏÒÝ ÛÄÌ ÃÄÂ ÂÀ ÉÒ Ê ÅÀ, ÈÀ ÅÀÃ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉ ÀÒ 
ÀÐÉ ÒÄÁ ÃÀ, ÒÀÃ ÂÀÍ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÌ 
ÓÀ àÉ ÒÏ ÒÄ ×ÏÒ ÌÄ ÁÉ ÀÒ ÂÀ À ÔÀ ÒÀ)12 ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ 
áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÓÀ ÃÀ ÌÉÓ ÃÀ ÓÀÅ ËÄË ÐÀÒ Ô ÍÉ Ï
ÒÄÁ ÈÀÍ ÖÒ ÈÉ ÄÒ ÈÏ ÁÉÓ ÂÀ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÈÅÀË ÓÀ ÜÉ ÍÏ 
ÍÉÛ ÍÄ ÁÉ ÉÚÏ. 

ÝáÀ ÃÉÀ, ÀÒÝ ÄÒÈ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÓ ÀÒÀ ÀØÅÓ 
ÅÀË ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÀ, ÐÀÒ Ô ÍÉ Ï ÒÄ ÁÉÓ ÒÄ ÊÏ ÌÄÍ ÃÀ ÝÉ Ä ÁÉ 
ÌÉ É ÙÏÓ. ÀÐ ÒÉ Ï ÒÉ ÀÒ ÖÍ ÃÀ ÜÀÅ È ÅÀ ËÏÈ, ÒÏÌ 
ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ÂÀÍ ÀÍ ÓáÅÀ ÃÀ ÓÀÅ ËÄ ËÉ ÐÀÒ Ô
ÍÉ Ï ÒÄ ÁÉÓ ÂÀÍ ÌÏÌ ÃÉ ÍÀ ÒÄ ÒÜÄ ÅÄ ÁÉ ÚÏ ÅÄË È ÅÉÓ 
ÓßÏ ÒÉÀ ÃÀ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÉÍ ÔÄ ÒÄ ÓÄÁÓ ÛÄ Ä ÓÀ
ÁÀ ÌÄ ÁÀ. ÌÀÂ ÒÀÌ ÉÓ, ÒÀÝ ÁÏ ËÏ ÐÄ ÒÉ ÏÃ ÛÉ ÂÀ ÌÏ
ÉÊ ÅÄ ÈÀ, ÀÒÉÓ ÓÖË Ö× ÒÏ ÌÊÀ ×ÉÏ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÄ ÁÉ 
ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÓÀ ÃÀ ÃÀ ÓÀÅ ËÄË 
ÐÀÒ Ô ÍÉ Ï ÒÄÁÓ ÛÏ ÒÉÓ ×ÖÍ ÃÀ ÌÄÍ ÔÖ ÒÉ ÙÉ ÒÄ ÁÖ
ËÄ ÁÄ ÁÉÓ ÃÏ ÍÄ ÆÄ. ÀÌÉÓ ÛÄ ÃÄ ÂÀÃ, ÃÀ ÓÀÅ ËÄ ÈÉÓ 
ÓáÅÀ ÃÀÓ á ÅÀ ÃÏ ÍÉÓ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄÍ ËÄ ÁÉÓ ÂÀÍ ÓÖË 
Ö× ÒÏ áÛÉ ÒÀÃ ÂÅÄÓ ÌÉÓ, ÒÏÌ ÌÀÈ ÀÙÀÒ ÉÝÉ ÀÍ, 
ÓÀ ÉÈ ÌÉ ÃÉÓ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ,13 ÀÍÖ ÃÀ ÊÀÒ ÂÄÓ ÉÌÉÓ 
ÒßÌÄ ÍÀ, ÒÏÌ ÄÅ ÒÏ ÐÖ ËÉ ÔÉ ÐÉÓ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉÀ 
ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÀÒ ÜÄ ÅÀ ÍÉÀ. 

ÄÓ ÏÒÉ ÂÀÍ ÆÏ ÌÉ ËÄ ÁÀ – ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÉÓ ÖÊÀÍ ÃÀ áÄ
ÅÀ ÃÀ ÃÀ ÓÀÅ ËÄË ÐÀÒ Ô ÍÉ Ï ÒÄÁ ÈÀÍ ÖÒ ÈÉ ÄÒ ÈÏ ÁÉÓ 
ÂÀ Ö À ÒÄ ÓÄ ÁÀ – ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÛÄÌ È á ÅÄ ÅÀ ÛÉ ÄÒ ÈÉ 
ÌÄÃ ËÉÓ ÏÒÉ ÌáÀ ÒÄÀ. ÉÌ ÐÉ ÒÏ ÁÄÁ ÛÉ, ÒÏ ÃÄ ÓÀÝ 
ØÅÄÚ ÍÉÓ ÂÀ ÍÖ ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÄ ËÉ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ Ö ËÉ ÉÍ Ó ÔÉ
ÔÖ ÔÄ ÁÉ ÅÄÒ ÀßÏ ÍÀÓ ßÏ ÒÄ ÁÄÍ ÌÌÀÒ È ÅÄ ËÉ ÐÀÒ ÔÉ
ÉÓ ÃÏ ÌÉ ÍÀÍÔ ÐÏ ÆÉ ÝÉ ÀÓ, ÃÀ ÓÀÅ ËÄ ÈÉÓ ÂÀÅ ËÄ ÍÀ, 
ÍÀ ßÉ ËÏÁ ÒÉÅ ÌÀ ÉÍÝ, ÀÌÉÓ ÊÏÌ ÐÄÍ ÓÀ ÝÉ ÀÓ Àá ÃÄÍÓ. 
ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ØÝÄ ÅÀ ÆÄ ÃÀ ÓÀÅ ËÄ
ÈÉÓ ÂÀÅ ËÄ ÍÉÓ ÛÄ ÓÖÓ ÔÄ ÁÀ ÌÏ ÀÓ ßÀ ÅÄÁÓ, ÒÏÌ ÌÉ ÓÉ 
ÀÅ ÔÏ ÒÉ ÔÀ ÒÖ ËÉ ÌÉÃ ÒÄ ÊÉ ËÄ ÁÄ ÁÉÓ ÌÏ ÈÏÊ ÅÀ Ö× ÒÏ 
ÒÈÖ ËÉ ÂÀá ÃÄ ÁÀ. 

ÁÏ ËÏ ÐÄ ÒÉ ÏÃ ÛÉ ÂÀ ÌÏ ÉÊ ÅÄ ÈÀ ÓÖË Ö× ÒÏ ÌÊÀ ×ÉÏ ÂÀÍ Ó á ÅÀ
ÅÄ ÁÄ ÁÉ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÓÀ ÃÀ ÃÀ ÓÀÅ ËÄË ÐÀÒ
Ô ÍÉ Ï ÒÄÁÓ ÛÏ ÒÉÓ ×ÖÍ ÃÀ ÌÄÍ ÔÖ ÒÉ ÙÉ ÒÄ ÁÖ ËÄ ÁÄ ÁÉÓ ÃÏ ÍÄ ÆÄ.
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ÒÖÓÄÈ-ÖÊÒÀÉÍÉÓ ÏÌÉÓ ÂÀÅËÄÍÀ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÅÉÈÀÒÄÁÀÆÄ

2. ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÒÄÀØÝÉÀ
ÒÖÓÄÈÉÓ ÀÂÒÄÓÉÀÆÄ
ÖÊÒÀÉÍÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÃÀ
ÌÉÓÉ ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀ
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ
ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖË
ÈÀÍÀÌÄÂÏÁÒÏÁÀÓÈÀÍ
 
ÏÌ ÌÀ ÐÀ ÒÀ ÃÏØ ÓÖ ËÉ ÂÀÅ ËÄ ÍÀ ÌÏ Àá ÃÉ ÍÀ ÖÒ ÈÉ
ÄÒ ÈÏ ÁÀ ÆÄ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÓÀ ÃÀ ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ 
ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÖË ÈÀ ÍÀ ÌÄ ÂÏÁ ÒÏ ÁÀÓ ÛÏ ÒÉÓ. ÏÌÉÓ 
ÊÏÍ ÔÄØ Ó Ô ÛÉ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÌ 
ÌÉ É ÙÏ ÂÀ ÃÀß Ú ÅÄ ÔÉ ËÄ ÁÀ, ÛÄ Ä ÔÀ ÍÀ ÂÀ ÍÀÝ áÀ ÃÉ 
ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ßÄÅ ÒÏ ÁÀ ÆÄ, ÒÀÝ ËÏ ÂÉ ÊÖ ÒÀÃ 
ÂÖ ËÉÓ á ÌÏÁÓ ÌÄÔ ÃÀ Àá ËÏ Ä ÁÀÓ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉÒ ÈÀÍ 
ÃÀ ÆÏ ÂÀ ÃÀÃ ÃÀ ÓÀÅ ËÄÈ ÈÀÍ. ÌÄ Ï ÒÄÓ ÌáÒÉÅ, ÓßÏ
ÒÄÃ ÏÌÉÓ ×ÏÍ ÌÀ ÌÉÓ ÝÀ ÓÔÉ ÌÖ ËÉ ÖÒ ÈÉ ÄÒ ÈÏ ÁÉÓ 
ÖÐ ÒÄ ÝÄ ÃÄÍ ÔÏ ÂÀ Ö À ÒÄ ÓÄ ÁÀÓ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÓÀ ÃÀ 
ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÖË ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ ÈÀ ÍÀ ÌÄ ÂÏÁ ÒÏ
ÁÀÓ ÛÏ ÒÉÓ. 

ÏÌÀÌ ÃÄ, ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉ ÖÀÒÓ ÀÌ ÁÏÁ ÃÀ ÄÅ ÒÏ ÐÖ ËÉ 
ÐÀÒ Ô ÍÉ Ï ÒÏ ÁÉÓ ØÅÄÚ ÍÄ ÁÉÓ È ÅÉÓ ßÄÅ ÒÏ ÁÉÓ ÐÄÒ Ó ÐÄØ
ÔÉ ÅÉÓ ÂÀÍ áÉË ÅÀ ÆÄ, ÌÀ ÛÉÍ ÒÏ ÃÄ ÓÀÝ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ 
ÀÓÏ ÝÉ ÒÄ ÁÖ ËÉ ßÄÅ ÒÄ ÁÉ – ÌÏË ÃÏ ÅÀ, ÖÊ ÒÀ É ÍÀ 
ÃÀ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ (ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉÒ ÈÀÍ ÌÉ ÌÀÒ ÈÄ ÁÀ ÛÉ, 
ÀÌ ÓÀÌ ØÅÄ ÚÀ ÍÀÓ áÛÉ ÒÀÃ „ÔÒÉ ÏÃ“ ÌÏ Éá ÓÄ ÍÉ Ä
ÁÃÍÄÍ14), ÃÀ ÑÉ ÍÄ ÁÉÈ ÉÈ áÏÅ Ã ÍÄÍ ÌÀ ÈÉ ÄÅ ÒÏ ÐÖ ËÉ 
ÉÃÄÍ ÔÏ ÁÉÓ ÀÙÉ À ÒÄ ÁÀÓ ÃÀ ÌÀÈ È ÅÉÓ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ 
ßÄÅ ÒÏ ÁÉÓ ÈÖÍ ÃÀÝ ÆÏ ÂÀ ÃÉ ÛÄ ÓÀÞ ËÏÁ ËÏ ÁÉÓ ÃÀÛ
ÅÄ ÁÀÓ. ÒÖ ÓÄ ÈÉÓ ÀÂ ÒÄ ÓÉ ÀÌ, ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ ÂÌÉ ÒÖË ÌÀ 
ßÉ ÍÀ ÀÙ Ì ÃÄ ÂÏ ÁÀÌ ÃÀ ÀÌ ØÅÄÚ ÍÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÄÅ ÒÏ ÐÄ
ËÄ ÁÉÓ ÓÏ ËÉ ÃÀ ÒÏ ÁÀÌ ÄÓ ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÀ ÀÒ ÓÄ ÁÉ ÈÀÃ 
ÛÄÝ ÅÀ ËÀ: ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉÒ ÌÀ ÂÀ ÃÀß Ú ÅÉ ÔÀ, ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ 
ßÄÅ ÒÏ ÁÉÓ ÂÀ ÍÀÝ áÀ ÃÉ ÂÀ ÍÄ áÉ ËÀ.15 

ÀÌÀÍ ÔÒÉ ÏÓ ÃÀ ÍÀÒ ÜÄ ÍÉ ÏÒÉ ßÄÅ ÒÉÓ, ÌÏË ÃÏ
ÅÀ ÓÀ ÃÀ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ, ÂÄÂ ÌÄÁ ÆÄÝ ÌÏ Àá ÃÉ ÍÀ 
ÂÀÅ ËÄ ÍÀ. ÏÌÀÌ ÃÄ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ 
ÀÝ áÀ ÃÄÁ ÃÀ, ÒÏÌ ÉÓ 2024 ßËÉÓ È ÅÉÓ ÀÐÉ ÒÄÁ ÃÀ 
ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉÒ ÛÉ ÂÀ ÍÀÝ áÀ ÃÉÓ ÛÄ ÔÀ ÍÀÓ. ãÄÒ ÊÉ ÃÄÅ 
1 ÌÀÒÔÓ ÌÌÀÒ È ÅÄ ËÉ ÐÀÒ ÔÉ ÉÓ ÈÀÅ Ì ã ÃÏ ÌÀ ÒÄÌ, 
ÉÒÀÊ ËÉ ÊÏ ÁÀ áÉ ÞÄÌ, ÖÀÒ ÚÏ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ ÛÄ ÈÀ
ÅÀ ÆÄ ÁÀ, ÒÏÌ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ, ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ ÊÅÀ ËÀÃ, 
ßÄÅ ÒÏ ÁÉÓ ÂÀ ÍÀÝ áÀ ÃÉ ÃÀÜ ØÀ ÒÄ ÁÖ ËÀÃ ÛÄ Ä ÔÀ ÍÀ 
ÃÀ ÂÀ É ÌÄ Ï ÒÀ, ÒÏÌ ÄÓ ÌáÏ ËÏÃ 2024 ßÄËÓ 
ÌÏá ÃÄ ÁÏ ÃÀ.16 ÌÀÂ ÒÀÌ ÏÒÉ ÃÙÉÓ ÛÄÌ ÃÄÂ ÐÒÄ ÌÉ
ÄÒÌÉ ÍÉÓ Ô Ò ÌÀ ÙÀ ÒÉ ÁÀÛ ÅÉË ÌÀ ÂÀ ÍÀÝ áÀÃÓ áÄ ËÉ 
ÌÏ À ßÄ ÒÀ.17 ÖÝ ÍÏ ÁÉÀ, ÊÄÒ ÞÏÃ ÒÀÌ ÛÄ ÀÝ Å ËÄ ÅÉ ÍÀ 
ÂÀ ÃÀß Ú ÅÄ ÔÉ ËÄ ÁÀ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÓ, 
ÈÖÌ ÝÀ ÄÓ ÌÏË ÃÏ ÅÀÓ ÈÀÍ ÃÀ/ÀÍ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉÒ ÈÀÍ 
ÛÄ ÈÀÍ á ÌÄ ÁÉÈ ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÏ ÃÀ ÌÏÌ á ÃÀ ÒÉ ÚÏ, ÒÀÃ ÂÀÍ 
ÀÌ ÏÒ ÌÀ ØÅÄ ÚÀ ÍÀÌ ÂÀ ÍÀÝ áÀ ÃÉ ÄÒ È ÓÀ ÃÀ ÉÌÀ ÅÄ 
ÃÙÄÓ ÛÄ É ÔÀ ÍÀ.18 

ÏÌÉÓ ÊÏÍ ÔÄØ Ó ÔÉÓ ÂÀÈ ÅÀ ËÉÓ ßÉ ÍÄ ÁÉÈ, ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ
ÛÉÒ ÌÀ ÛÄÌ àÉÃ ÒÏ ÅÄ ÁÖË ÅÀ ÃÄÁ ÛÉ ÂÀ ÍÉ áÉ ËÀ ÓÀ ÌÉ 
ØÅÄÚ ÍÉÓ ÂÀ ÍÀÝ áÀ ÃÉ. ÉÅ ÍÉ ÓÉÓ ÁÏ ËÏÓ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ 
ÓÀÁ àÏÌ, ÄÅ ÒÏ ÊÏ ÌÉ ÓÉ ÉÓ ÒÄ ÊÏ ÌÄÍ ÃÀ ÝÉ ÄÁ ÆÄ ÃÀÚ Ò Ã

ÍÏ ÁÉÈ, ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ È ÅÉÓ ÌÄ ÔÀÃ ÀÒÀ ÓÀ ÓÉ À ÌÏÅ ÍÏ 
ÂÀ ÃÀß Ú ÅÄ ÔÉ ËÄ ÁÀ ÌÉ É ÙÏ: ÖÊ ÒÀ É ÍÀÓ ÃÀ ÌÏË ÃÏ ÅÀÓ 
ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ ÓÔÀ ÔÖ ÓÉ ÌÉ Ä ÍÉ àÀ, áÏ ËÏ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ
ËÏÓ ÓÀ ÊÉÈ áÉ ÂÀ ÃÀ É ÃÏ, ÒÀÃ ÂÀÍ ÌÀÓ „ãÄÒ ÊÉ ÃÄÅ 
ÛÄ ÓÀÓ ÒÖ ËÄ ÁÄ ËÉ äØÏÍ ÃÀ ÓÀ ÛÉ ÍÀÏ ÃÀ ÅÀ ËÄ ÁÄ ÁÉ“. 
ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÌÉ Ä ÍÉ àÀ ÆÏ ÂÀ ÃÉ ÄÅ ÒÏ ÐÖ ËÉ ÐÄÒ
Ó ÐÄØ ÔÉ ÅÀ – ÏÌÀÌ ÃÄ ÄÓ ÃÉ ÃÉ ÌÉÙ ßÄ ÅÀ ÉØ ÍÄ ÁÏ ÃÀ, 
ÌÀÂ ÒÀÌ ÀáÀË ÊÏÍ ÔÄØ Ó Ô ÛÉ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ÂÀ ÃÀß
Ú ÅÄ ÔÉ ËÄ ÁÀ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ „ÔÒÉ Ï ÃÀÍ“ ÂÀ ÒÉÝ á ÅÀÓ 
ÃÀ ÌÉ ÓÉ ÓÔÀ ÔÖ ÓÉÓ ÃÀØ ÅÄ É ÈÄ ÁÀÓ ÍÉÛ ÍÀÅ ÃÀ.19 
ÌÀÒ ÈÀ ËÉÀ, ÏÌÉÓ ÂÀ ÌÏ ÖÊ ÒÀ É ÍÀ ÂÀÍ ÓÀ ÊÖÈ ÒÄ ÁÖË 
ÛÄÌ È á ÅÄ ÅÀÓ ÛÄ ÀÃ ÂÄÍ ÃÀ, ÌÀÂ ÒÀÌ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ È ÅÉÓ 
ÂÀÍ ÓÀ ÊÖÈ ÒÄ ÁÉÈ ÌÔÊÉÅ ÍÄ Ö ËÉ ÉÚÏ, ÒÏÌ ÌÏË ÃÏ ÅÉÓ 
ÖÊÀ ÍÀÝ ÃÀ À ÚÄ ÍÄÓ. 

ÏÌÉÓ ÊÏÍ ÔÄØ Ó Ô ÛÉ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÌ ÌÉ É
ÙÏ ÂÀ ÃÀß Ú ÅÄ ÔÉ ËÄ ÁÀ, ÛÄ Ä ÔÀ ÍÀ ÂÀ ÍÀÝ áÀ ÃÉ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ 
ßÄÅ ÒÏ ÁÀ ÆÄ. ÌÄ Ï ÒÄÓ ÌáÒÉÅ, ÓßÏ ÒÄÃ ÏÌÉÓ ×ÏÍ ÌÀ ÌÉÓ ÝÀ 
ÓÔÉ ÌÖ ËÉ ÖÒ ÈÉ ÄÒ ÈÏ ÁÉÓ ÖÐ ÒÄ ÝÄ ÃÄÍ ÔÏ ÂÀ Ö À ÒÄ ÓÄ ÁÀÓ ÓÀ
ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÓÀ ÃÀ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÖË ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ ÈÀ ÍÀ ÌÄ
ÂÏÁ ÒÏ ÁÀÓ ÛÏ ÒÉÓ.

ÀÌÉÈ ÓÀØ ÌÄ ÀÒ ÓÒÖË ÃÄ ÁÀ: ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉ ÂÄÂ
ÌÀÅÓ, ÃÀ ÖÁ ÒÖÍ ÃÄÓ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÂÀ ÍÀÝ áÀ ÃÉÓ 
ÂÀÍ áÉË ÅÀÓ ÌÀÓ ÛÄÌ ÃÄÂ, ÒÀÝ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÈÀ ÅÉÓ 
„ÓÀ ÛÉ ÍÀÏ ÃÀ ÅÀ ËÄ ÁÀÓ“, ÀÍÖ ÄÅ ÒÏ ÊÏ ÌÉ ÓÉ ÉÓ ÛÄ ÌÖ
ÛÀ ÅÄ ÁÖË ÈÏÒ ÌÄÔ ÒÄ ÊÏ ÌÄÍ ÃÀ ÝÉ ÀÓ ÛÄ ÀÓ ÒÖ ËÄÁÓ.20 
ÄÓ ÓÀÃ ÙÀÝ 2023 ßÄËÓ ÖÍ ÃÀ ÌÏá ÃÄÓ.21 

ÒÀ ÔÏÌ ÀÒ ÌÉÓ ÝÄÓ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ
ÒÉÓ ßÄÅ ÒÏ ÁÉÓ ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ ÓÔÀ ÔÖ ÓÉ? ßËÄ ÁÉÓ 
ÂÀÍ ÌÀÅ ËÏ ÁÀ ÛÉ, ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ „ÔÒÉ ÏÓ“ ÌÏ ßÉ ÍÀ ÅÄ 
ßÄÅ ÒÀÃ ÉÈ Å ËÄ ÁÏ ÃÀ, ÂÀÍ ÓÀ ÊÖÈ ÒÄ ÁÉÈ ÊÏ ÒÖ×
ÝÉ ÀÓ ÈÀÍ ÁÒÞÏ ËÉÓ ÈÅÀË ÓÀÆ ÒÉ ÓÉÈ. „ØÀÒ ÈÖ ËÉ 
ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ ÓÀß ÚÉ ÓÉ Àá Ó ÍÀ ÉÓ ÉÚÏ, ÒÏÌ ÌÈÀ ÅÀ ÒÉ 
ÒÏ ËÉ ÂÄ ÏÂ ÒÀ ×É ÀÌ ÛÄ ÀÓ ÒÖ ËÀ, ÈÏ ÒÄÌ ØÅÄÚ ÍÄ
ÁÉÓ ÃÀÌ ÓÀ áÖ ÒÄ ÁÉ ÃÀÍ ÂÀ ÌÏÌ ÃÉ ÍÀ ÒÄ, ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉÒÓ 
ÀÒÀ ÅÉ ÈÀ ÒÉ ÓÀ ×Ö ÞÄ ËÉ ÀÒ äØÏÍ ÃÀ, ÖÊ ÒÀ É ÍÉ ÓÀ 
ÃÀ ÌÏË ÃÏ ÅÉÓ È ÅÉÓ ÖÐÉ ÒÀ ÔÄ ÓÏ ÁÀ ÌÉ Ä ÍÉ àÄ ÁÉ ÍÀ 
ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÈÀÍ ÛÄ ÃÀ ÒÄ ÁÉÈ.22 ÉÓ ÃÀ ÄÚ Ò Ã ÍÏ 
ÓÀ× ÒÀÍ ÂÄ ÈÉÓ ÐÒÄ ÆÉ ÃÄÍ ÔÉÓ, ÄÌÀ ÍÖ ÄË ÌÀÊ ÒÏ ÍÉÓ 
ÂÀÍ Ý áÀ ÃÄ ÁÀÓ, ÒÏ ÌÄË ÌÀÝ ÌáÀ ÒÉ ÃÀ Ö àÉ ÒÀ ÊÀÍ
ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ ÓÔÀ ÔÖ ÓÉÓ ÌÉ ÍÉ àÄ ÁÀÓ ÖÊ ÒÀ É ÍÉ ÓÀ ÃÀ 
ÌÏË ÃÏ ÅÉÓ È ÅÉÓ ÃÀ ÀÒÀ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ È ÅÉÓ ÃÀ 
ÄÓ ÓßÏ ÒÄÃ ÂÄ ÏÂ ÒÀ ×É ÉÓ ÌÏ ÓÀ ÆÄ ÁÉÈ ÂÀ À ÌÀÒ È ËÀ.23 

ÂÖ ËÖÁ Ò Ú ÅÉ ËÏ ÉØ ÍÄ ÁÏ ÃÀ, ÂÀ ÌÏÂ ÅÄ ÒÉÝ áÀ ÂÄ ÏÂ
ÒÀ ×É ÉÓ ÌÍÉÛ Å ÍÄ ËÏ ÁÀ ÆÏ ÂÀ ÃÀÃ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÀ ÛÉ ÃÀ, 
ÊÄÒ ÞÏÃ, ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ÂÀ ×ÀÒ ÈÏ Ä ÁÀ ÓÀÍ ÃÀ ÊÀÅ ÛÉ
ÒÄ ÁÖË ÓÀ ÊÉÈ áÄÁ ÛÉ. ÌÀÂ ÒÀÌ ÀÒÝ ÄÅ ÒÏ ÊÏ ÌÉ ÓÉ ÀÓ 
ÃÀ ÀÒÝ ÄÅ ÒÏ ÓÀÁ àÏÓ ÀÒ Öá ÓÄ ÍÄ ÁÉÀ ÂÄ ÏÂ ÒÀ ×ÉÀ, 
ÒÏ ÂÏÒÝ ÌÉ ÆÄ ÆÉ, ÒÉÓ ÂÀ ÌÏÝ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ È
ÅÉÓ ßÄÅ ÒÉÓ ÓÔÀ ÔÖ ÓÉÓ ÌÉ ÍÉ àÄ ÁÀ ÓÀ àÉ ÒÏÃ ÀÒ 
ÜÀÈ ÅÀ ËÀ. ÉÌÉÈ, ÒÏÌ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÄÅ ÒÏ ÐÖ ËÉ 
ÐÄÒ Ó ÐÄØ ÔÉ ÅÀ ÂÀ Öá Ó ÍÀ ÃÀ ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ ÓÔÀ ÔÖ
ÓÉÓ ÓÀ ÊÉÈ áÉ ÛÄ ÃÀ ÒÄ ÁÉÈ ÌÝÉ ÒÄ áÍÉÈ ÂÀ ÃÀ ÃÏ 
ÃÀ ÀÒÀ ÖÐÉ ÒÏ ÁÏÃ ÖÀÒ ÚÏ, ÌÀÍ ÈÅÀË ÓÀ ÜÉ ÍÏÃ 
ÂÀ ÌÏ ÒÉÝ áÀ ÂÄ ÏÂ ÒÀ ×É Ö ËÉ ×ÀØ ÔÏ ÒÉÓ ÂÀ ÃÀÌ ß Ú
ÅÄ ÔÉ ÌÍÉÛ Å ÍÄ ËÏ ÁÀ. 
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ÒÀÝ ÂÉÍ ÃÀ ÓÀ ÅÀ ÒÀ Ö ÃÏ ×À ÒÖ ËÉ ÌÏ ÔÉ ÅÄ ÁÉ ÌÉ ÅÀ
ßÄ ÒÏÈ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ËÉ ÃÄ ÒÄ ÁÉÓ ÂÀ ÃÀß Ú ÅÄ ÔÉ
ËÄ ÁÀÓ, ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉÒÓ ÓÒÖ ËÉ ÓÀ ×ÖÞ ÅÄ ËÉ äØÏÍ ÃÀ, 
ÉÓ ØÅÄÚ ÍÉÓ ÌÉÙ ßÄ ÅÄ ÁÉÓ ÀÌ ÓÀá ÅÄË ÌÀÜ ÅÄ ÍÄÁ ËÄÁ ÆÄ 
ÃÀ ÄÌ ÚÀ ÒÄ ÁÉ ÍÀ, ÂÀÍ ÓÀ ÊÖÈ ÒÄ ÁÉÈ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ É ÓÀ ÃÀ 
ÀÃÀ ÌÉ À ÍÉÓ Ö× ËÄ ÁÄ ÁÉÓ Ó×Ä ÒÏ ÛÉ. ÀÌÉÓ ÃÀ ÓÀ ÍÀ áÀÃ, 
ÃÀ ÅÖÁ ÒÖÍ ÃÄÈ ØÅÄÚ ÍÄ ÁÉÓ ÌÀÜ ÅÄ ÍÄÁ ËÄÁÓ ÃÄ ÌÏÊ
ÒÀ ÔÉ ÉÓ ÒÄ É ÔÉÍ ÂÄÁ ÛÉ.24 2017 ßËÉÓ ÑÖÒ ÍÀË 
„ÄÊÏ ÍÏ ÌÉÓ ÔÉÓ“ „ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÉÓ ÉÍ ÃÄØ ÛÉ“ ÒÏ
ÂÏÒÝ ÌÏË ÃÏ ÅÀ, ÉÓÄ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ „äÉÁ ÒÉ ÃÖ ËÉ 
ÒÄ ÑÉ ÌÄ ÁÉÓ“ ÊÀ ÔÄ ÂÏ ÒÉ À ÛÉ áÅÃÄ ÁÏ ÃÀ ÃÀ ÈÉÈ Ø ÌÉÓ 
ÉÃÄÍ ÔÖ ÒÉ ÛÄ ×À ÓÄ ÁÄ ÁÉ äØÏÍ ÃÀ (ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÀÃ, 5.94 
ÃÀ 5.93, ÒÉ ÈÀÝ ÉÓÉ ÍÉ 78Ä ÃÀ 79Ä ÀÃ ÂÉ ËÄÁÓ 
ÉÊÀ ÅÄÁ Ã ÍÄÍ). 2021 ßËÉÓ È ÅÉÓ, ÌÏË ÃÏ ÅÀÌ Ö× ÒÏ 
ÌÀ ÙÀË, „ÍÀÊ ËÖ ËÉ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ Ä ÁÉÓ“ ÊÀ ÔÄ ÂÏ ÒÉ À ÛÉ 
ÂÀ ÃÀ É ÍÀÝ Å ËÀ (ÛÄ ×À ÓÄ ÁÀ – 6.10, 69Ä ÀÃ ÂÉ ËÉ), 
ÌÀ ÛÉÍ ÒÏ ÃÄ ÓÀÝ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÛÄ ×À ÓÄ ÁÀÝ ÃÀ 
ÒÀÍ ÂÉÝ ÓÀÂ Ò Þ ÍÏÁ ËÀÃ ÃÀØ ÅÄ ÉÈ ÃÀ (ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÀÃ, 
5.12 ÃÀ 91). ÌÉÌ ÃÉ ÍÀ ÒÄ ÔÄÍ ÃÄÍ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÂÀÈ ÅÀ
ËÉÓ ßÉ ÍÄ ÁÉÈ ÌÏ ÓÀ ËÏÃ ÍÄ ËÉÀ, ÄÓ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÀ 
ÊÉ ÃÄÅ Ö× ÒÏ ÂÀ É ÆÀÒ ÃÏÓ. ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÈÀÍ 
ÀÓÏ ÝÉ ÒÄ ÁÉÓ ÛÄ ÈÀÍ á ÌÄ ÁÉÓ ÛÄÓ ÒÖ ËÄ ÁÉÓ ÛÄ ÓÀ áÄÁ 
2022 ßËÉÓ ÀÍ ÂÀ ÒÉÛ ÛÉ ÄÅ ÒÏ ÊÏ ÌÉ ÓÉ ÀÌ ÀÙ ÍÉÛ ÍÀ, 
ÒÏÌ ÂÀÍ áÏÒ ÝÉ ÄË ÃÀ ÝÀË ÊÄ Ö ËÉ ßÀÒ ÌÀ ÔÄ ÁÖ ËÉ 
ÒÄ ×ÏÒ ÌÄ ÁÉ, ÌÀÂ ÒÀÌ, ÀÌÀ ÅÄ ÃÒÏÓ, ÉÚÏ “ÖÊÖÓ Å
ËÀ ÓÀ ÌÀÒ È ËÉÓ ÖÆÄ ÍÀ Ä ÓÏ ÁÉÓ, ÌÌÀÒ È ÅÄ ËÏ ÁÉÓ ÃÀ 
ÀÃÀ ÌÉ À ÍÉÓ Ö× ËÄ ÁÄ ÁÉÓ ÓÀÊ ÅÀÍ ÞÏ Ó×Ä ÒÏ ÄÁ ÛÉ.“25 
ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ÌáÒÉ ÃÀÍ ÌÄ ÔÀÃ ÀÒÀ ËÏ ÂÉ ÊÖ ÒÉ 
ÉØ ÍÄ ÁÏ ÃÀ, ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ ÓÔÀ ÔÖ ÓÉ ÌÉ Ä ÍÉ àÄ ÁÉ ÍÀ 
ØÅÄÚ ÍÉÓ È ÅÉÓ, ÒÏ ÃÄ ÓÀÝ ÉÓ ÒÀÌ ÃÄ ÍÉ ÌÄ ßËÉÓ ÂÀÍ
ÌÀÅ ËÏ ÁÀ ÛÉ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÉÓ ÃÀØ ÅÄ É ÈÄ ÁÉÓ ÌÚÀÒ ÔÄÍ
ÃÄÍ ÝÉ ÀÓ ÀÅ ËÄÍÓ ÃÀ ÌÉÓ ÛÄØ ÝÄ ÅÀÓ ÀÒ ÝÃÉ ËÏÁÓ.

ÆÏ ÂÀ ÃÀÃ ÉÈ Å ËÄ ÁÀ, ÒÏÌ ÄÅ ÒÏ ÉÍ ÔÄÂ ÒÀ ÝÉ ÉÓ 
ÐÒÏ ÝÄ ÓÉ ÞËÉ Ä ÒÉ ÓÔÉ ÌÖ ËÉÀ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ Ö ËÉ 
ÒÄ ×ÏÒ ÌÄ ÁÉÓ ÂÀ ÓÀ ÔÀ ÒÄÁ ËÀÃ: ÀÌÉÓ ÌÀ ÂÀ ËÉ ÈÉÀ 
2000ÉÀ ÍÉ ßËÄ ÁÉÓ ÃÀ ÓÀß ÚÉ ÓÉ, ÒÏ ÃÄ ÓÀÝ ÝÄÍ Ô ÒÀ
ËÖ ÒÉ ÄÅ ÒÏ ÐÉÓ ÚÏ ×É ËÉ ÊÏ ÌÖ ÍÉÓ ÔÖ ÒÉ ØÅÄÚ ÍÄ ÁÉ 
ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ßÄÅ ÒÏ ÁÉÓ È ÅÉÓ ÄÌ ÆÀ ÃÄ ÁÏÃ ÍÄÍ. ÁÖ
ÍÄÁ ÒÉ ÅÉ ÉØ ÍÄ ÁÏ ÃÀ ÌÏ ËÏ ÃÉ ÍÉ, ÒÏÌ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ 
ßÄÅ ÒÏ ÁÉÓ ÂÀ ÍÀÝ áÀ ÃÉÓ ÛÄ ÔÀ ÍÉÓ ÛÄÌ ÃÄÂ „ØÀÒ ÈÖ
ËÉ ÏÝ ÍÄ ÁÀ“ ÛÄ ÄÝ ÃÄ ÁÏ ÃÀ, ÀÄ ÌÀÙ ËÄ ÁÉ ÍÀ ÈÀ ÅÉ ÓÉ, 
ÒÏ ÂÏÒÝ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ Ö ËÉ ÌÉÓ ß ÒÀ ×Ä ÁÄ ÁÉÓ ÌØÏ ÍÄ 
ØÅÄÚ ÍÉÓ ÉÌÉ ãÉ ÃÀ ÄÅ ÒÏ ÐÄ ËÉ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖ ÒÉ ÌÏ ÈÀ
ÌÀ ÛÄ Ä ÁÉ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ Ö ËÉ ÍÏÒ ÌÄ ÁÉÓ ÄÒ È ÂÖ ËÄ ÁÀ ÛÉ 
ÃÀ ÄÒ ß ÌÖ ÍÄ ÁÉ ÍÀ. ÌÀÂ ÒÀÌ ÓÀ ÐÉ ÒÉÓ ÐÉ ÒÏ ÌÏá ÃÀ. 

ÔÉ ÊÏ ÓÄÁ ÌÀ ÂÅÀ ÒÀ ÌÉ ÀÓ ßÉ ÍÀ ÀÌ Ù ÃÄÂ ßÀ ÌÏ ÚÄ ÍÄ ÁÖË 
ÓÀ ÌÀÒ È ËÄÁ ÒÉÅ ÁÒÀË ÃÄ ÁÄÁÓ ÖÓÀ ×ÖÞ Å ËÏ ÖßÏ ÃÄÓ 
ÃÀ ÓÀØ ÌÄ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖ ÒÉ ÏÐÏ ÍÄÍ ÔÄ ÁÉÓ ÃÄÅ ÍÉÓ ÂÀ
ÌÏÊ ÅÄ ÈÉË ÍÉ ÌÖ ÛÀÃ ÃÀ É ÍÀ áÄÓ.27 

ÀÌ ÛÄÌ È á ÅÄ ÅÀ ÛÉ ÌÍÉÛ Å ÍÄ ËÏ ÅÀ ÍÉÀ ÀÒÀ ÌáÏ ËÏÃ 
ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖ ÒÀÃ ÌÏ ÔÉ ÅÉ ÒÄ ÁÖ ËÉ ÃÄÅ ÍÀ, ÒÀÝ 
ÈÀ ÅÉÓ ÈÀ ÅÀÃ ÖÆÀÒ ÌÀ ÆÀ ÒÉ ÐÒÏÁ ËÄ ÌÀÀ, ÀÒÀ ÌÄÃ 
ÛÄÒ ÜÄ Ö ËÉ ÃÒÏÝ. „ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ áÄ ËÉ
ÓÖ× ËÄ ÁÀÌ ÄÓ, ÒÁÉ ËÀÃ ÒÏÌ ÅÈØÅÀÈ, ÖÀÙ ÒÄ
ÓÀÃ ÓÀ ÊÀ ÌÀ ÈÏ ÍÀ ÁÉ ãÉ ÂÀ ÃÀÃ ÂÀ ÉÌ ÐÄ ÒÉ ÏÃ ÛÉ, 
ÒÏ ÃÄ ÓÀÝ ÚÅÄ ËÀ ÆÄ Ö× ÒÏ ÌÄ ÔÉ ÌÏ ÔÉ ÅÉ ÖÍ ÃÀ 
äØÏ ÍÏ ÃÀ, ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ É ÓÀ ÃÀ ÀÃÀ ÌÉ À ÍÉÓ Ö× ËÄ
ÁÄ ÁÉÓ ÍÏÒ ÌÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÈÀ ÅÉ ÓÉ ÄÒ È ÂÖ ËÄ ÁÉÓ 
ÃÄ ÌÏÍ Ó Ô ÒÀ ÝÉÀ ÌÏ Äá ÃÉ ÍÀ. ÌÉÓ ÌÀ ÂÀ ÃÀß Ú ÅÄ ÔÉ
ËÄ ÁÀÌ (ÉÌÉÓ ÂÀÈ ÅÀ ËÉÓ ßÉ ÍÄ ÁÉÈ, ÒÏÌ ÀÒÀ ÂÅÀØÅÓ 
ÓÀ ×ÖÞ ÅÄ ËÉ, ÓÀ ÓÀ ÌÀÒ È ËÏ ÅÄÒ ÃÉØ ÔÉÓ ÃÀ ÌÏ Ö ÊÉ
ÃÄÁ ËÏ ÁÀ ÅÉ ßÀ ÌÏÈ) ÀÜ ÅÄ ÍÀ, ÒÏÌ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÓ 
ÀÒÀ ÌáÏ ËÏÃ ÚÅÄ ËÀ ×Ä ÒÉ ÀÒ ÂÀ Ö ÊÄ ÈÄ ÁÉÀ ÈÀ ÅÉ ÓÉ 
ÌÉÆ ÍÉÓ – ØÅÄÚ ÍÉÓ È ÅÉÓ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ßÄÅ ÒÏ ÁÉÓ 
ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ ÓÔÀ ÔÖ ÓÉÓ – ÌÉ ÓÀÙ ßÄ ÅÀÃ, ÀÒÀ ÌÄÃ 
ÓÄ ÒÉ Ï ÆÖ ËÀÃ ÀÒ ÄÊÉ ÃÄ ÁÏ ÃÀ ÀÌ ÀÌÏ ÝÀ ÍÀÓ ÀÍ, 
ÛÄ ÓÀÞ ËÏÀ, ÓÀ ÊÖ ÈÀ ÒÉ ÂÀ ÍÀÝ áÀ ÃÉÓ ÛÄÂ ÍÄ ÁÖË 
ÓÀ ÁÏ ÔÀÑ ÓÀÝ ÊÉ ÄßÄ Ï ÃÀ.28

ÄÓ ÌÉ À ÍÉÛ ÍÄÁÓ ÙÒÌÀ ÍÀÐ ÒÀË ÆÄ, ÒÀÝ „ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ 
áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ áÄÃ ÅÀ ÓÀ ÃÀ ÌÉÃ ÂÏ ÌÄÁÓ ÂÀ ÌÏ ÚÏ×Ó 
ÉÌ ÍÏÒ ÌÄ ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÙÉ ÒÄ ÁÖ ËÄ ÁÄ ÁÉÓ ÂÀÍ, ÒÀ ÆÄÝ ÃÀ
ÓÀÅ ËÖ ÒÉ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ Ä ÁÉ ÃÂÀÓ. ÀÌÉÓ ÄÒÈÄÒ ÈÉ 
ÂÀ ÌÏ áÀ ÔÖ ËÄ ÁÀ ÉÓÉ ÝÀÀ, ÒÏÌ ÌÌÀÒ È ÅÄ ËÉ ÐÀÒ ÔÉÀ 
ÀÒÝ ÊÉ ÀÙÉ À ÒÄÁÓ ØÀÒ ÈÖË ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖÒ ÓÉÓ ÔÄ ÌÀ
ÛÉ ÐÒÏÁ ËÄ ÌÄ ÁÉÓ ÀÒ ÓÄ ÁÏ ÁÀÓ: ÌÉ ÓÉ ÈÀÅ Ì ã ÃÏ ÌÀ ÒÉÓ, 
ÉÒÀÊ ËÉ ÊÏ ÁÀ áÉ ÞÉÓ ÀÆ ÒÉÈ, ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÉÓ áÀ ÒÉÓ
áÉ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÛÉ ÞÀ ËÉ ÀÍ ÌÀ ÙÀ ËÉÀ, ÐÒÏÁ ËÄ ÌÀ 
ÌáÏ ËÏÃ ÉÓÀÀ, ÒÏÌ ÄÊÏ ÍÏ ÌÉ ÊÉÓ ÂÀÍ ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÉÓ 
ÔÄÌ ÐÉ ÌÀÓ ÅÄÒ ÄßÄ ÅÀ.29 ÀÌ áÄÃ ÅÉ ÃÀÍ ÂÀ ÌÏÌ ÃÉ ÍÀ ÒÄ 
ÁÖ ÍÄÁ ÒÉ ÅÉÀ, ÒÏÌ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÉÓ 
ÂÀÍ ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÉÓ ÀáÀ ËÉ ÓÄ ÒÉ Ï ÆÖ ËÉ ÉÍÉ ÝÉ À ÔÉ ÅÄ ÁÉÈ 
ÀÒ ÂÀ ÌÏ ÃÉÓ.

ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖË ÌÀ ÃÀ ÌÏ ÊÉ ÃÄ ÁÄ ËÄ ÁÄÁ ÌÀ ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ 
ÏÌÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÊÉ ÃÄÅ Ö× ÒÏ ÈÅÀË ÓÀ ÜÉ ÍÏ ÂÀ áÀ ÃÀ 
ÙÉ ÒÄ ÁÖ ËÄ ÁÉ ÈÉ ÍÀÐ ÒÀ ËÉ „ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ
ÁÀ ÓÀ ÃÀ ÃÀ ÓÀÅ ËÄÈÓ, ÀÂ ÒÄÈ ÅÄ ÌÀÓ ÓÀ ÃÀ ØÀÒ ÈÖ ËÉ 
ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÉÓ ÃÉÃ ÍÀ ßÉËÓ ÛÏ ÒÉÓ (ÀÌÀ ÆÄ ÀÌ ÍÀÒ
Ê ÅÄ ÅÉÓ ÛÄÌ ÃÄÂ ÌÏ ÍÀÊ ÅÄÈ ÛÉ). áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÌ ÏÌÉÓ 
ÌÉ ÌÀÒÈ ÉÌ ÈÀ ÅÉÈ ÅÄ ÂÀ Ï ÒÄ ÁÖ ËÉ ÐÏ ÆÉ ÝÉÀ ÃÀ É ÊÀ ÅÀ. 
ÄÒ ÈÉ ÌáÒÉÅ, ÌÀÍ ÂÀ À ÊÄ ÈÀ ÆÏ ÂÀ ÃÉ ÂÀÍ Ý áÀ ÃÄ ÁÄ ÁÉ 
ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ ÌáÀÒ ÃÀ ÓÀ àÄ ÒÀÃ, ÂÀ Ä ÒÏ ÛÉ áÌÀ ÌÉÓ ÝÀ 
ÒÖ ÓÄ ÈÉÓ ÀÂ ÒÄ ÓÉ ÉÓ ÃÀÌ Â ÌÏÁ ÒÄ ÆÏ ËÖ ÝÉ ÀÓ,30 ÂÀ ÀÂ
ÆÀÅ ÍÀ ÖÊ ÒÀ É ÍÀ ÛÉ äÖ ÌÀ ÍÉ ÔÀ ÒÖ ËÉ ÃÀá ÌÀ ÒÄ ÁÀ, ÙÉÀ 
ÊÀ ÒÉ ÂÀ Öá Ó ÍÀ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÛÉ ÜÀ ÌÏ ÓÖË ÖÊ ÒÀ É ÍÄË 
ËÔÏË ÅÉ ËÄÁÓ ÃÀ À.Û. ÀÌÀ ÅÄ ÃÒÏÓ, ÌÀÍ ÊÀ ÔÄ ÂÏ
ÒÉ Ö ËÀÃ ÂÀ ÌÏ ÒÉÝ áÀ ÒÖ ÓÄ ÈÉÓ ßÉ ÍÀ ÀÙ Ì ÃÄÂ ÒÀ É ÌÄ 
ÓÀ áÉÓ ÄÊÏ ÍÏ ÌÉ ÊÖ ÒÉ ÓÀÍ Ø ÝÉ Ä ÁÉÓ È ÅÉÓ ÌÉ ÄÒ ÈÄ ÁÀ;31 
À× ÒÄ ÍÉÓ ÓÀ ÛÖ À ËÄ ÁÀ ÀÒ ÌÉÓ ÝÀ ÈÅÉÈ Ì × ÒÉ ÍÀÅÓ, 
ÒÏÌ ËÉ ÈÀÝ ØÀÒ È ÅÄ ËÉ ÌÏ áÀ ËÉ ÓÄ ÌÄÁ Ò ÞÏ ËÄ ÁÉ 
ÖÊ ÒÀ É ÍÀ ÛÉ ÖÍ ÃÀ ÂÀÌ Â ÆÀÅ ÒÄ ÁÖ ËÉÚ Å ÍÄÍ;32 ÌÌÀÒ È
ÅÄË ÌÀ ÐÀÒ ÔÉ ÀÌ ÖÀ ÒÉ ÈØÅÀ, ÐÀÒ ËÀ ÌÄÍ Ô ÛÉ ÌÉ Äß ÅÉÀ 
ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ ÐÒÄ ÆÉ ÃÄÍ ÔÉ ÅÏ ËÏ ÃÉ ÌÉÒ ÆÄ ËÄÍ Ó ÊÉ 

ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖË ÌÀ ÃÀ ÌÏ ÊÉ ÃÄ ÁÄ ËÄ ÁÄÁ ÌÀ ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ ÏÌÉÓ ÌÉ
ÌÀÒÈ ÊÉ ÃÄÅ Ö× ÒÏ ÈÅÀË ÓÀ ÜÉ ÍÏ ÂÀ áÀ ÃÀ ÙÉ ÒÄ ÁÖ ËÄ ÁÉ ÈÉ 

ÍÀÐ ÒÀ ËÉ „ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÓÀ ÃÀ ÃÀ ÓÀÅ ËÄÈÓ, 
ÀÂ ÒÄÈ ÅÄ ÌÀÓ ÓÀ ÃÀ ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÉÓ ÃÉÃ ÍÀ

ßÉËÓ ÛÏ ÒÉÓ.

ÍÉ ÊÀ ÂÅÀ ÒÀ ÌÉ ÀÓ, ØÅÄÚ ÍÉÓ ÚÅÄ ËÀ ÆÄ ÐÏ ÐÖ ËÀ ÒÖ ËÉ 
ÃÀ ÌÏ Ö ÊÉ ÃÄ ÁÄ ËÉ ÔÄ ËÄÀÒ áÉÓ ÃÀÌ ×ÖÞ ÍÄÁ ËÉÓ 
ÃÀ ÌÌÀÒ È ÅÄ ËÉÓ ÃÀ ÐÀ ÔÉÌ ÒÄ ÁÀÌ26 ÂÀÍ ÓÀ ÊÖÈ ÒÄ ÁÉÈ 
ÌÊÀ ×É ÏÃ ÀÜ ÅÄ ÍÀ, ÒÏÌ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÀÒÀ ÌÀÒ
ÔÏ ÀÂ Ò ÞÄ ËÄÁÓ ÏÐÏ ÍÄÍ ÔÄ ÁÉÓ ÃÄÅ ÍÀÓ, ÀÒÀ ÌÄÃ 
ÖÂÖ ËÄ ÁÄË ÚÏ×Ó ÓÀ ÛÉ ÍÀÏ ÃÀ ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ 
ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ ÄÁ ÒÉÅ ÀÆÒÓ. ÃÀ ÌÏ Ö ÊÉ ÃÄ ÁÄË ÌÀ ÀÍÀ ËÉ
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ÒÖÓÄÈ-ÖÊÒÀÉÍÉÓ ÏÌÉÓ ÂÀÅËÄÍÀ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÅÉÈÀÒÄÁÀÆÄ

ÌÀ ÛÉÍ, ÒÏ ÝÀ ÌÀÍ ÌÓÏ× ËÉ ÏÓ ÌÒÀ ÅÀ ËÉ ØÅÄÚ ÍÉÓ 
ÐÀÒ ËÀ ÌÄÍ ÔÄÁÓ ÌÉ ÌÀÒ ÈÀ.33 

ÒÀÝ ÀÒÀ ÍÀÊ ËÄÁ ÌÍÉÛ Å ÍÄ ËÏ ÅÀ ÍÉÀ, áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ 
ÒÉ ÔÏ ÒÉ ÊÀ áÛÉ ÒÀÃ ÀÒÀ ÌÄ ÂÏÁ ÒÖ ËÉ ÉÚÏ ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ 
ÌÉ ÌÀÒÈ ÃÀ ÀÒ ÓÄ ÁÉ ÈÀÃ ÛÏÒ ÃÄ ÁÏ ÃÀ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ Ö
ËÉ ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ ÈÀ ÍÀ ÌÄ ÂÏÁ ÒÏ ÁÉÓ ÛÄ ×À ÓÄ ÁÄÁÓ. 
ÐÒÄ ÌÉ ÄÒÌÉ ÍÉÓ Ô Ò ÌÀ ÉÒÀÊ ËÉ ÙÀ ÒÉ ÁÀÛ ÅÉË ÌÀ ÉÒÉ
ÁÀÃ ÂÀ ÀÅ Ò ÝÄ ËÀ ÏÌ ÆÄ ÐÀ ÓÖ áÉÓ Ì ÂÄÁ ËÏ ÁÀ ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ 
áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÆÄ ÉÌÉÓ ÈØÌÉÈ, ÒÏÌ „ÖÊ ÒÀ É ÍÀÌ 
ÏÌÉ ÈÀ ÅÉ ÃÀÍ ÅÄÒ ÀÉ ÝÉ ËÀ“; ÌÀÍ ÅÄ ÂÀ ÍÀÝ áÀ ÃÀ, ÒÏÌ 
ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ ÓÀÍ Ø ÝÉ ÄÁÓ ÒÖ ÓÄ ÈÉÓ ßÉ ÍÀ ÀÙ Ì ÃÄÂ 
ÛÄ ÃÄ ÂÉ ÀÒ ÄØ ÍÄ ÁÏ ÃÀ.34

ÏÌÉÓ ÐÉÒ ÅÄË ÃÙÄ ÄÁ ÛÉ ÂÀ ÓÀ ÂÄ ÁÉ ÉÚÏ ÓÊÄÐ ÔÉ
ÝÉÆ ÌÉ, ÒÏÌ ÖÊ ÒÀ É ÍÀ ÒÖ ÓÄ ÈÉÓ ÀÂ ÒÄ ÓÉ ÀÓ ÈÀÍ ÂÀÌ
Ê ËÀ ÅÄ ÁÀÓ ÛÄÞ ËÄÁ ÃÀ. ÀÌÉÈ ÅÄ ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ ÀÅ Ó á ÍÀÈ 
áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ×ÒÈáÉ ËÉ ÒÄ ÀØ ÝÉÀ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ 
ÓÀ ÊÖ ÈÀ ÒÉ ØÅÄÚ ÍÉÓ ÖÓÀ× Ò È áÏ Ä ÁÀÓ ÐÉÒ ÅÄË ÀÃ
ÂÉË ÆÄ ÀÚÄ ÍÄÁ ÃÀ. ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ, ÉÓÄ ÅÄ ÒÏ ÂÏÒÝ 
ÌÏË ÃÏ ÅÀ, ÒÖ ÓÄ ÈÉÓ ÀÂ ÒÄ ÓÉ ÉÓ ÌÏ ÒÉ ÂÉ ÓÀ ÌÉÆ ÍÄ 
ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÏ ÃÀ ÂÀÌ á ÃÀ ÒÉ ÚÏ ÃÀ ÃÀ ÓÀÅ ËÄÈÓ ÀÒ 
äØÏÍ ÃÀ ÒÄ ÓÖÒ ÓÄ ÁÉ ÀÌÉÓ ÈÀ ÅÉ ÃÀÍ ÀÓÀ ÝÉ ËÄÁ ËÀÃ, 
ÉÓÄ ÅÄ, ÒÏ ÂÏÒÝ ÌÀÍ ÖÊ ÒÀ É ÍÀ ÛÉ ÒÖ ÓÄ ÈÉÓ ÀÂ ÒÄ ÓÉ
ÉÓ ÈÀ ÅÉ ÃÀÍ ÀÝÉ ËÄ ÁÀ ÅÄÒ ÛÄÞ ËÏ. ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ 
ÃÀ ÌÏË ÃÏ ÅÀ ÍÀ ÔÏÓ ßÄÅÒ ØÅÄÚ ÍÄÁ ÆÄ ÍÀÊ ËÄÁ 
ÃÀ ÝÖ ËÄ ÁÉ ÉÚ Å ÍÄÍ ÃÀ ÌÄ ÔÉ ÈÀÅ ÛÄ ÊÀ ÅÄ ÁÀ ÌÀÒ
ÈÄÁ ÃÀÈ. ÂÀÒ ÃÀ ÀÌÉ ÓÀ, ÒÖ ÓÄÈ ÈÀÍ ÄÊÏ ÍÏ ÌÉ ÊÖ ÒÉ 
ÊÏÍ ÔÀØ ÔÄ ÁÉÓ ÓÒÖ ËÉ ÂÀß Ú ÅÄ ÔÀ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ 
ÄÊÏ ÍÏ ÌÉ ÊÀÓ Ö× ÒÏ ÌÞÉ ÌÄ ÃÀÒ Ô Ú ÌÀÓ ÌÉ À ÚÄ ÍÄÁ ÃÀ, 
ÅÉÃ ÒÄ ÄÅ ÒÏ ÐÖ ËÉ ØÅÄÚ ÍÄ ÁÉ ÓÀÓ, ÈÖÌ ÝÀ ÓÄ ÒÉ Ï
ÆÖ ËÉ ÔÊÉ ÅÉ ËÉ ÀÌ ÖÊÀ ÍÀÓ Ê ÍÄ ËÄÁ ÓÀÝ ÌÉ ÀÃ ÂÀ. 
ÒÖ ÓÄ ÈÉÓ ßÉ ÍÀ ÀÙ Ì ÃÄÂ ÄÊÏ ÍÏ ÌÉ ÊÖ ÒÉ ÓÀÍ Ø ÝÉ Ä ÁÉÓ 
ÂÀ ÌÏ ÚÄ ÍÄ ÁÀ ÆÄ ÌÏË ÃÏ ÅÀÝ ÃÉÃ áÀÍÓ ×ÄáÓ ÉÈ ÒÄÅ
ÃÀ, ÈÖÌ ÝÀ ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ ÓÔÀ ÔÖ ÓÉ ÌÀ ÉÍÝ ÌÉ É ÙÏ. 
ÃÀ ÓÀÅ ËÄ ËÉ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÏ ÓÄ ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÃÉÐ ËÏ ÌÀ ÔÄ ÁÉÓ 
ÖÌ ÒÀÅ ËÄ ÓÏ ÁÀ ÀÙÉ À ÒÄÁ ÃÀ, ÒÏÌ ÀÌ ØÅÄÚ ÍÄÁÓ ÓÄ
ÒÉ Ï ÆÖ ËÉ ÌÉ ÆÄ ÆÄ ÁÉ äØÏÍ ÃÀÈ ÈÀÅ ÛÄ ÊÀ ÅÄ ÁÉÓ È ÅÉÓ.

ÄÓ ÀÒ ÂÖ ÌÄÍ ÔÄ ÁÉ, ÒÀ ÓÀÝ „ÏÝ ÍÄ ÁÀ“ ÃÀ ÌÉ ÓÉ ÌÏÌ
á ÒÄ Ä ÁÉ ÈÀ ÅÉ ÓÉ ÌÉÃ ÂÏ ÌÉÓ ÂÀ ÓÀ ÌÀÒ È ËÄÁ ËÀÃ 
ÉÚÄ ÍÄ ÁÄÍ, ÈÀ ÅÉÓ ÈÀ ÅÀÃ ÅÀ ËÉ ÃÖ ÒÉÀ, ÌÀÂ ÒÀÌ ÀÒÀ
ÓÀÊ ÌÀ ÒÉ ÓÉ. ÐÒÏÁ ËÄ ÌÀ ÉÌÀ ÛÉÀ, ÒÏÌ ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ 
ÏÌÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ „ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ ÒÉ ÔÏ ÒÉ ÊÉÓ ÃÀ ÌÉ ÓÉ 
ÂÀ ÃÀÃ Â ÌÖ ËÉ ÍÀ ÁÉ ãÄ ÁÉÓ ÄÒ ÈÏÁ ËÉ Ï ÁÀ ÃÉ ÃÀ ÃÀÀ 
ÀÝ ÃÄ ÍÉ ËÉ ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ Ö ËÉ ÈÀ
ÍÀ ÌÄ ÂÏÁ ÒÏ ÁÉÓ ÊÏÍ ÓÄÍ ÓÖÓÓ. ÓáÅÀ ÚÅÄ ËÀ ×ÄÒ ÈÀÍ 
ÄÒ ÈÀÃ, ÄÓ ÂÀ ÌÏÜ Í ÃÀ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÖÊÉ ÃÖ ÒÄ ÓÀÃ 
ÀÒÀ ÌÄ ÂÏÁ ÒÖË ÒÉ ÔÏ ÒÉ ÊÀ ÛÉ ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ ÌÈÀÅ ÒÏ ÁÉÓ 
ÌÉ ÌÀÒÈ, ÒÀÝ ÈÀÍ ÃÀ ÈÀÍ ÃÀ ÓÀÅ ËÄ ÈÉÓ ßÉ ÍÀ ÀÙ Ì ÃÄÂ 
ÛÄ ÔÄ ÅÄÁ ÛÉ ÂÀ ÃÀ É ÆÀÒ ÃÀ. 

ÄÓ ÛÄ ÔÄ ÅÄ ÁÉ ÞÉ ÒÉ ÈÀ ÃÀÃ ÔÒÉ À ËÄÁÓ ÛÄÈ Ø ÌÖ
ËÄ ÁÉÓ ÈÄ Ï ÒÉ ÉÓ ÂÀÒ ÛÄ ÌÏ, ÒÏÌ ËÉÓ ÈÀ ÍÀá ÌÀ ÃÀÝ 
ÃÀ ÓÀÅ ËÄ ÈÉ, ÀÌÄ ÒÉ ÊÉÓ ÛÄ ÄÒ ÈÄ ÁÖ ËÉ ÛÔÀ ÔÄ ÁÉÓ 
áÄË Ì Þ Ù ÅÀ ÍÄ ËÏ ÁÉÈ ÃÀ ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ ÌÈÀÅ ÒÏ ÁÀÓ ÈÀÍ 
ÃÀ ØÀÒ ÈÖË ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÀÓ ÈÀÍ ÛÄ ÈÀÍ á ÌÄ ÁÉÈ, ÓÀ
ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÏÌ ÛÉ ÜÀÈ ÒÄ ÅÀÓ ÝÃÉ ËÏÁÓ. ÀÌ ÈÄ
Ï ÒÉ ÀÓ ÓÀß ÚÉ ÓÉ ÁÉÞ ÂÉ ÌÉÓ ÝÀ ÆÏ ÂÉ ÖÊ ÒÀ É ÍÄ ËÉ 
Ï×É ÝÉ À ËÖ ÒÉ ÐÉ ÒÉÓ ÂÀ ÌÏ ÍÀÈ Ø ÅÀ ÌÄÁ ÌÀ, ÒÏ ÌÄË ÈÀ 

ÈÀ ÍÀá ÌÀ ÃÀÝ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÌÉ ÄÒ ÒÖ ÓÄ ÈÉÓ ßÉ ÍÀ
ÀÙ Ì ÃÄÂ ÌÄ Ï ÒÄ ×ÒÏÍ ÔÉÓ ÂÀá Ó ÍÀ ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ È ÅÉÓ 
ÌÏÌ ÂÄ ÁÉ À ÍÉ ÉØ ÍÄ ÁÏ ÃÀ (ÀÌÀ ÛÉ ÉÂÖ ËÉÓ á ÌÄ ÁÏ ÃÀ, ÒÏÌ 
ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÛÄ ÄÞ ËÏ, ÏÊÖ ÐÉ ÒÄ ÁÖ ËÉ ÒÄ ÂÉ Ï ÍÄ
ÁÉ ÃÀÍ ÒÖ ÓÄ ÈÉÓ ãÀ ÒÄ ÁÉÓ ÂÀÓ Å ËÉÈ ÄÓÀÒ ÂÄÁ ËÀ 
ÃÀ ÌÀÈ ÆÄ ÊÏÍ Ô ÒÏ ËÉÓ ÃÀÌ ÚÀ ÒÄ ÁÀ ÄÝÀ ÃÀ).35 ÓÀ
ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÛÉ ÀÒÝ ÄÒÈ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖÒ ãÂÖ×Ó ÀÌ 
ÉÃÄ ÉÓ È ÅÉÓ ÌáÀ ÒÉ ÀÒ ÃÀ Ö àÄ ÒÉÀ. ÀÌÉÓ ÌÉ Ö áÄ ÃÀ
ÅÀÃ, áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÀËÀ ÐÀ ÒÀÊ ÃÀ ×À ÒÖË ÛÄ ÈÀÍ
á ÌÄ ÁÀ ÆÄ ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÓÀ ÃÀ ØÀÒ ÈÖË 
ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÀÓ ÛÏ ÒÉÓ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÏÌ ÛÉ ÜÀÈ ÒÄ ÅÉÓ 
ÌÉÆ ÍÉÈ.36 ÓÀ ÁÏ ËÏ ÏÃ, áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÌ ÄÓ ÌÈÀ ÅÀÒ 
ÈÄ ÌÀÃ ÀØ ÝÉÀ ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÓ ÈÀÍ, ÛÉ ÃÀ 
ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÀÓ ÈÀÍ ÃÀ ÃÀ ÓÀÅ ËÄÈ ÈÀÍ ÖÒ ÈÉ ÄÒ ÈÏ ÁÀ ÛÉ. 

áÓÄ ÍÄ ÁÖ ËÉ ÈÄ Ï ÒÉÀ ÌÄ ÃÉ À ÛÉ „ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ 
ÓÖ ÒÏ ÂÀ ÔÄÁ ÌÀ Ö× ÒÏ ÂÀ À ×ÀÒ ÈÏ ÅÄÓ ÃÀ ÊÏÍ Ê ÒÄ ÔÖ
ËÉ ÃÄ ÔÀ ËÄ ÁÉÈ ÂÀ ÀÌ ÃÉÃ ÒÄÓ,37 áÏ ËÏ áÄ ËÉ ÓÖ×
ËÄ ÁÉÓ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄÍ ËÄÁ ÌÀ, ÓÖË ÌÝÉ ÒÄ, ÉÒÉ ÁÀÃ 
ÃÀ À ÃÀÓ ÔÖ ÒÄÓ.38 ÌÉÓ ÈÀ ÍÀá ÌÀÃ, ÛÄ ÄÒ ÈÄ ÁÖ ËÉ 
ÛÔÀ ÔÄ ÁÉÓ ÌÈÀÅ ÒÏ ÁÀ áÄË Ì Þ Ù ÅÀ ÍÄ ËÏÁÓ ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ
ÒÉ ÓÏ ÛÄÈ Ø ÌÖ ËÄ ÁÀÓ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÏÌ ÛÉ ÜÀÈ ÒÄ ÅÉÓ 
ÌÉÆ ÍÉÈ. ÛÄÈ Ø ÌÖ ËÄ ÁÉÓ ÍÀ ßÉ ËÉÀ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉ ÃÀ 
ÛÅÄ É ÝÀ ÒÉ ÉÓ ÓÀ ÁÀÍ ÊÏ ÓÉÓ ÔÄ ÌÀ, ßÀÒ ÌÏÃ ÂÄ ÍÉ ËÉ 
ÁÀÍ ÊÉÈ Credit Suisse, ÒÏ ÌÄË ÈÀ ÍÀÝ ÁÉ ÞÉ ÍÀ ÉÅÀ ÍÉÛ
ÅÉËÓ ÓÀ ÓÀ ÌÀÒ È ËÏ ÃÀ ÅÀ ÀØÅÓ. ÈÄ Ï ÒÉ ÉÓ ÌÉ áÄÃ
ÅÉÈ, ÀÛÛ ÉÚÄ ÍÄÁÓ ÛÅÄ É ÝÀ ÒÉ ÉÓ ÁÀÍÊÓ ÉÅÀ ÍÉÛ ÅÉË ÆÄ 
ÆÄ ßÏ ËÉÓ ÌÏ ÓÀá ÃÄ ÍÀÃ, ÒÀ ÈÀ ÉÓ Ï×É ÝÉ À ËÖ ÒÀÃ 
ÃÀ ÖÁ ÒÖÍ ÃÄÓ ØÅÄÚ ÍÉÓ ÌÀÒ È ÅÀÓ ÃÀ ØÅÄ ÚÀ ÍÀ ÒÖ ÓÄ
ÈÉÓ ßÉ ÍÀ ÀÙ Ì ÃÄÂ ÏÌ ÛÉ ÜÀÒ ÈÏÓ. ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ 
ÖÀ ÒÉ, ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ È ÅÉÓ ßÄÅ ÒÏ ÁÉÓ ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ 
ÓÔÀ ÔÖ ÓÉ ÌÉ Ä ÍÉ àÄ ÁÉ ÍÀ, ÀÂ ÒÄÈ ÅÄ ÀÉá Ó ÍÄ ÁÀ ÉÌÉÈ, 
ÒÏÌ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ ÆÄ ßÏ ËÀÓ ÀÒ 
ÃÀ ÄØ ÅÄÌ ÃÄ ÁÀ ÒÀ ÃÀ ÏÌ ÛÉ ÀÒ ÜÀ ÄÒ ÈÏ.39 

ÀÍ ÔÉÃÀ ÓÀÅ ËÖ ÒÉ ÛÄ ÔÄ ÅÄ ÁÉÓ ÀáÀ ËÉ ÔÀË ÙÀ, 
ÀÌ ãÄ ÒÀÃ ÌÉ ÌÀÒ ÈÖ ËÉ ÀÛÛ ÄË Ü ÆÄ, ÊÄ ËÉ ÃÄÂ ÍÀÍ
ÆÄ, ÃÀ Éß ÚÏ ÌÀÓ ÛÄÌ ÃÄÂ, ÒÀÝ „ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ ÓÀ ÌÉ 
ÃÄ ÐÖ ÔÀ ÔÉ ×ÏÒ ÌÀ ËÖ ÒÀÃ ÂÀ ÅÉ ÃÀ ÐÀÒ ÔÉ É ÃÀÍ, 
ÒÀ ÈÀ ÓÀ ãÀ ÒÏÃ ÛÄÆ ÙÖÃ ÅÄ ÁÉÓ ÂÀ ÒÄ ÛÄ ËÀ ÐÀ ÒÀ
ÊÉ ÛÄÞ ËÄ ÁÏ ÃÀÈ.40 ÀÌÀ ÛÉ ÉÂÖ ËÉÓ á ÌÄ ÁÏ ÃÀ, ÒÏÌ 
ÌÌÀÒ È ÅÄË ÐÀÒ ÔÉ ÀÓ ÄÖ áÄÒ áÖ ËÄ ÁÏ ÃÀ ÃÀ ÓÀÅ ËÄ ÈÉÓ 
ÌÈÀÅ ÒÏ ÁÄ ÁÉÓ „ÁÍÄË ÓÀØ ÌÄ ÄÁ ÆÄ“ ÙÉ ÀÃ ËÀ ÐÀ ÒÀ
ÊÉ, ÀÌÉ ÔÏÌ „ÂÀÍ Ã ÂÏ ÌÉ ËÄ ÁÉ“ ÀÌ ÀÌÏ ÝÀ ÍÀÓ ÈÀ ÅÉÓ 
ÈÀÅ ÆÄ ÀÉ ÙÄÁ Ã ÍÄÍ (ÌÏÂ ÅÉ À ÍÄ ÁÉÈ, ÌÀÈ ÌÄ ÏÈ áÄ ÃÄ
ÐÖ ÔÀ ÔÉÝ ÛÄ Ä ÌÀ ÔÀÈ).41 ÀÌ ãÂÖ× ÌÀ ÒÀÌ ÃÄÍ ãÄÒ ÌÄ 
ÓÀ ãÀ ÒÏÃ ÌÉ ÌÀÒ ÈÀ ÄËÜ ÃÄÂ ÍÀÍÓ, ÒÀ ÈÀ ÌÀÓ ÄÓÀ ÖÁ
ÒÀ ÁÉ ÞÉ ÍÀ ÉÅÀ ÍÉÛ ÅÉË ÈÀÍ ÌÀÒ Ô ÛÉ ÂÀ ÌÀÒ ÈÖË ÊÏÍ
×É ÃÄÍ ÝÉ À ËÖÒ ÛÄá ÅÄÃ ÒÀ ÆÄ, ÓÀ ÃÀÝ ÌÀÍ, ÈÉÈ ØÏÓ, 
ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÏÌ ÛÉ ÜÀÁ ÌÀ ÉÈ áÏ ÅÀ. ÉÅÀ ÍÉÛ ÅÉ ËÉ, 
ÒÏ ÌÄË ÓÀÝ áÀÍ Â Ò Þ ËÉ ÅÉ ÃÒÏ ÉÓ ÂÀÍ ÌÀÅ ËÏ ÁÀ ÛÉ 
ÓÀ ãÀ ÒÏÃ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÀ ÆÄ ÀÒÀ ×Ä ÒÉ ÖÈ Ø ÅÀÌÓ, ÂÀ
ÀÅ Ò ÝÄ ËÀ ßÄ ÒÉ ËÏ ÁÉ ÈÉ ÂÀÍ Ý áÀ ÃÄ ÁÀ, ÒÏ ÌÄË ÛÉÝ 
ÃÀ À ÃÀÓ ÔÖ ÒÀ ÀÌ ÛÄá ÅÄÃ ÒÉÓ ÍÀÌ Ã ÅÉ ËÏ ÁÀ, ÈÖÌ ÝÀ 
ÌÉÓ ÛÉ ÍÀ ÀÒ Ó ÆÄ ÀÒÀ ×Ä ÒÉ ÈØÅÀ. ÀÌÀ ÅÄ ÃÒÏÓ, ÌÀÍ 
ÀÒÀ ÐÉÒ ÃÀ ÐÉÒ ÃÀ À ÃÀÓ ÔÖ ÒÀ áÓÄ ÍÄ ÁÖ ËÉ ÛÄÈ Ø ÌÖ
ËÄ ÁÉÓ ÈÄ Ï ÒÉÀ ÉÌÉÓ ÀÙ ÍÉÛ Å ÍÉÈ, ÒÏÌ ÍÀÌ Ã ÅÉ ËÀÃ 
ÀÒ ÓÄ ÁÏÁ ÃÀ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÏÌ ÛÉ ÜÀÈ ÒÄ ÅÉÓ ÓÄ ÒÉ Ï
ÆÖ ËÉ ÓÀ× Ò È áÄ, ÌÀÂ ÒÀÌ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ áÄ ËÉ ÓÖ×
ËÄ ÁÉÓ ÓÉÌ Ô ÊÉ ÝÉÓ ßÚÀ ËÏ ÁÉÈ ÉÓ ãÄÒ ãÄ ÒÏ ÁÉÈ 
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ÞÉ ÒÉ ÈÀ ÃÀÃ ÃÀÞ ËÄ Ö ËÉÀ.42 ÀÌÉÓ ÛÄÌ ÃÄÂ, ÄË Ü ÌÀ 
ÃÄÂ ÍÀÍ ÌÀ ÃÀ À ÃÀÓ ÔÖ ÒÀ, ÒÏÌ ÍÀÌ Ã ÅÉ ËÀÃ äØÏÍ ÃÀ 
ÁÉ ÞÉ ÍÀ ÉÅÀ ÍÉÛ Å Ë ÈÀÍ ÊÏÍ ×É ÃÄÍ ÝÉ À ËÖ ÒÉ ÛÄá ÅÄÃ
ÒÀ, ÌÀÂ ÒÀÌ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÏÌ ÛÉ ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÏ Ä ÁÀ 
ÂÀÍ áÉ ËÖ ËÉ ÀÒ ÚÏ ×É ËÀ; ÌÀÍ ÂÀ ÃÀà ÒÉÈ ÖÀÒ ÚÏ, 
ÒÏÌ ÀÛÛ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÓ ÒÀ É ÌÄ ÉÍ ÔÄ ÒÄ ÓÉ äØÏÍ ÃÀ, 
ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÏÌ ÛÉ ÜÀ ÄÈ ÒÉÀ.43 ÀÌÉÓ ÌÉ Ö áÄ ÃÀ ÅÀÃ, 
ÂÀÍ Ã ÂÏ ÌÉË ÈÀ ãÂÖ×Ó ÀÒ ÛÄ Ö ÜÄ ÒÄ ÁÉÀ ÛÄ ÔÄ ÅÄ ÁÉ 
ÀÛÛ ÄË ÜÉÓ ßÉ ÍÀ ÀÙ Ì ÃÄÂ ÃÀ ÀÌ Ô ÊÉ ÝÄÁ ÃÀ, ÒÏÌ 
ÉÓ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÃÄÓ ÔÀ ÁÉ ËÉ ÆÀ ÝÉ ÀÓ Àá ÃÄÍ ÃÀ 
ÉÌÉÈ, ÒÏÌ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÛÉ ÀÒÀ ÊÏÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÝÉ Ö
ÒÉ ÌÄ ÈÏ ÃÄ ÁÉÈ ÌÏÓ Å ËÉÓ ÌÏ ÓÖÒ ÍÄ „ÒÀ ÃÉ ÊÀ ËÖÒ 
ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÀÓ“ ÖàÄÒ ÃÀ ÌáÀÒÓ.44 

ËÄ ÁÀ ÐÒÏ ÒÖ ÓÖ ËÉÀ.47 ÃÀ ÓÀÅ ËÄ ËÉ Ï×É ÝÉ À ËÖ ÒÉ 
ÐÉ ÒÄ ÁÉ, ÁÖ ÍÄÁ ÒÉ ÅÉÀ, Ö× ÒÏ ÈÀÅ ÛÄ ÊÀ ÅÄ ÁÖ ËÉ ÀÒÉ
ÀÍ ÈÀ ÅÉ ÀÍÈ ÂÀ ÌÏ ÍÀÈ Ø ÅÀ ÌÄÁ ÛÉ, ÌÀÂ ÒÀÌ, ÒÏ ÂÏÒÝ 
ÖÊ ÅÄ ÉÈ Ø ÅÀ, ÉÓÉ ÍÉÝ ÂÀ ÌÏ áÀ ÔÀ ÅÄÍ ÓÊÄÐ ÔÉ ÝÉÆÌÓ 
ÉÌÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ, ÒÀÌ ÃÄ ÍÀÃ ÂÀ ÌÀÒ È ËÄ ÁÖ ËÉÀ, ÂÀ ÅÀÂ
Ò ÞÄ ËÏÈ ÓÀ Ö ÁÀ ÒÉ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÐÒÏ ÃÀ ÓÀÅ ËÖÒ 
ÏÒÉ ÄÍ ÔÀ ÝÉ À ÆÄ.48

ãÄÒ ãÄ ÒÏ ÁÉÈ, ÀÍÀ ËÉ ÔÉ ÊÏÓ ÈÀ ÖÌ ÒÀÅ ËÄ ÓÏ ÁÀ ÍÀÊ
ËÄÁ ÓÀ ÅÀ ÒÀ Ö ÃÏÃ ÌÉ ÉÜ ÍÄÅÓ, ÒÏÌ „ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÏÝ ÍÄ
ÁÀ“ ÂÀ ÃÀÃ ÂÀÌÓ ÉÓÄÈ ÃÒÀ ÌÀ ÔÖË ÍÀ ÁÉãÓ, ÒÏ ÂÏ ÒÉÝ 
ÒÖ ÓÄ ÈÉÓ ÁÀ ÍÀÊ ÛÉ ÙÉÀÃ ÂÀ ÃÀÓ Å ËÀÀ. Ö× ÒÏ ÌÏ ÓÀ
ËÏÃ ÍÄ ËÉÀ, ÒÏÌ ÉÓ ÏÒ ÌÀÂ ÈÀ ÌÀÛÓ ÂÀ ÀÂ Ò ÞÄ ËÄÁÓ, 
ÀÍÖ ÛÄ É ÍÀÒ ÜÖ ÍÄÁÓ ÃÄÊ ËÀ ÒÀ ÝÉ ÖË ÐÒÏÃÀ ÓÀÅ ËÖÒ 
ÏÒÉ ÄÍ ÔÀ ÝÉ ÀÓ, ÌÀÂ ÒÀÌ ÛÄ À áÀ ÌÄÁÓ ÌÀÓ ÆÄ ÌÏ ÈÀÙ
ßÄ ÒÉË ÉÌ ÔÄÍ ÃÄÍ ÝÉ ÄÁ ÈÀÍ. ÊÄÒ ÞÏÃ, „ÏÝ ÍÄ ÁÀÌ“ 
ßÀÒ ÌÏ ÀÃ ÂÉ ÍÀ ÄÅ ÒÏ ÊÏ ÌÉ ÓÉ ÉÓ ÒÄ ÊÏ ÌÄÍ ÃÀ ÝÉ Ä ÁÉÓ 
ÛÄÓ ÒÖ ËÄ ÁÉÓ ÂÄÂ ÌÀ, ÒÀ ÈÀ ØÅÄ ÚÀ ÍÀ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ 
ßÄÅ ÒÏ ÁÉÓ ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÉ ÂÀá ÃÄÓ.49 ÐÒÄ ÌÉ ÄÒÌÉ ÍÉÓÔÒ 
ÙÀ ÒÉ ÁÀÛ ÅÉ ËÉÓ ÌÉ ÄÒ ÓÄØ ÔÄÌ ÁÄÒ ÛÉ ÂÀ ÊÄ ÈÄ ÁÖ ËÉ 
ÂÀÍ Ý áÀ ÃÄ ÁÀ, ÒÏÌ ÄËÜ ÃÄÂ ÍÀ ÍÉÓ ÊÒÉ ÔÉ ÊÉÓ ÛÄÌ
Ã ÂÏ ÌÉ „ÂÀÍ Å Ò ÝÏ ÁÀ ÃÀ ÂÀ ÃÀ àÀÒ ÁÄ ÁÀ ÀÒ ÛÄ ÃÉÓ 
ØÅÄÚ ÍÉÓ ÉÍ ÔÄ ÒÄ ÓÄÁ ÛÉ“ (ÈÖÌ ÝÀ ÌÀÓ ÀÒ ÖÀ ÒÖÚ ÅÉÀ 
ÌÀ ÍÀÌ ÃÄ ÂÀ ÊÄ ÈÄ ÁÖ ËÉ ÁÒÀË ÃÄ ÁÄ ÁÉÓ ÛÉ ÍÀ ÀÒ ÓÉ) 
ÀÃÀÓ ÔÖ ÒÄÁÓ, ÒÏÌ „ÏÝ ÍÄ ÁÀ“ ÂÀ ÍÀÂ Ò ÞÏÁÓ ÁÀ ËÀÍ
ÓÉ ÒÄ ÁÀÓ ÃÀ ÓÀÅ ËÖ ÒÉ ÉÍ ÔÄÂ ÒÀ ÝÉ ÉÓ ÂÀÝ áÀ ÃÄ ÁÖË 
ÊÖÒ Ó ÓÀ ÃÀ ÒÖ ÓÄ ÈÉÓ ÂÖ ËÉÓ ÌÏ ÂÄ ÁÉÓ ×ÀØ ÔÏÁ ÒÉÅ 
ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÀÓ ÛÏ ÒÉÓ.50 ÓÄØ ÔÄÌ Á ÒÉÓ ÛÖÀ ÒÉÝ á ÅÄÁ
ÛÉ ÐÒÄ ÌÉ ÄÒ ÙÀ ÒÉ ÁÀÛ ÅÉ ËÉÓ ÅÉ ÆÉ ÔÉ ÂÄÒ ÌÀ ÍÉ À ÛÉ 
ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÄÅ ÒÏ ÐÖ ËÉ ÏÒÉ ÄÍ ÔÀ ÝÉ ÉÓ ÊÉ ÃÄÅ 
ÄÒÈ ÃÄ ÌÏÍ Ó Ô ÒÀ ÝÉ ÀÃ ÉØ ÝÀ.51

ÌÀÂ ÒÀÌ ÈÖ ÌÉ ÓÉ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÀ ÌáÏ ËÏÃ ÆÄ ÃÀ ÐÉ ÒÖ
ËÀÃ ÛÄ ÉÝ ÅÀ ËÀ – áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÊÉ ÀÌÀ ÆÄ ÛÏÒÓ 
ßÀÓ Å ËÉÓ ÍÄ ÁÀÓ ãÄÒ ãÄ ÒÏ ÁÉÈ ÀÒ ÀÅ ËÄÍÓ, – ÓÀ
Äà ÅÏÀ, ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ÛÄÌ ÃÄ ÂÉ ÂÀ ÃÀß Ú ÅÄ ÔÉ ËÄ ÁÀ 
ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ ÓÔÀ ÔÖÓ ÈÀÍ ÃÀ ÊÀÅ ÛÉ ÒÄ ÁÉÈ ßÉ ÍÀÍ
ÃÄË ÆÄ ÖÊÄ ÈÄ ÓÉ ÀÙ ÌÏÜ Í ÃÄÓ. ØÅÄ ÚÀ ÍÀ àÄÛ ÌÀ ÒÉ ÔÀÃ 
ÉÓ ÔÏ ÒÉ Ö ËÉ ÛÀÍ ÓÉÓ ÃÀ ÊÀÒ Â ÅÉÓ ßÉ ÍÀ ÛÄ ÃÂÀÓ. 

3. ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉ
ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÄÁÉ
ÒÖÓÄÈ-ÖÊÒÀÉÍÉÓ ÏÌÉÓ
ÌÉÌÀÒÈ ÃÀ ÌÀÈÉ ÂÀÅËÄÍÀ
ÛÉÃÀÐÏËÉÔÉÊÖÒ
ÓÉÔÖÀÝÉÀÆÄ
 
ÏÌÉÓ ÐÉÒ ÅÄ ËÉ ÃÙÄ Ä ÁÉ ÃÀÍ ÅÄ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ 
áÀË áÉÓ ÃÉÃ ÌÀ ÖÌ ÒÀÅ ËÄ ÓÏ ÁÀÌ ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ ÌáÀÒ
ÃÀÌ àÄ ÒÉ ÐÏ ÆÉ ÝÉÀ ÂÀ ÌÏ áÀ ÔÀ. ÖÌ ÒÀÅ ËÄ ÓÏ ÁÉÓ 
ÀÆ ÒÉÈ, ÖÊ ÒÀ É ÍÄ ËÄ ÁÉ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ È ÅÉ ÓÀÝ 
ÏÌÏ ÁÄÍ, ÌÀÈ ÀÌ ÏÌ ÛÉ ÃÀ ÌÀÒ Ý áÄ ÁÀÓ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ
ËÏÓ È ÅÉÓ ÓÀ ÅÀ ËÀ ËÏ ÛÄ ÃÄ ÂÄ ÁÉ ÄØ ÍÄ ÁÏ ÃÀ, áÏ ËÏ 
ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ ÂÀ ÌÀÒ ã ÅÄ ÁÀ, ÐÉ ÒÉ ØÉÈ, ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ 
ÌÃÂÏ ÌÀ ÒÄ Ï ÁÀ ÓÀÝ ÂÀ À ÖÌ ãÏ ÁÄ ÓÄÁ ÃÀ. ÄÓ ÂÀ ÌÏÜ Í ÃÀ 
ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ ÄÁ ÒÉ ÅÉ ÀÆ ÒÉÓ ÊÅËÄ ÅÄÁ ÛÉ,52 ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ 
ÌáÀÒ ÃÀÌ àÄÒ ÌÀ ÓÏÁ ÒÉÅ ÓÀ áÀË áÏ ÀØ ÝÉ ÄÁ ÛÉ,53 ØÀÒ
È ÅÄ ËÉ ÌÄÁ Ò ÞÏ ËÄ ÁÉÓ ÖÊ ÒÀ É ÍÀ ÛÉ ÌÏ áÀ ËÉ ÓÄ Ä ÁÀÃ 

ØÅÄ ÚÀ ÍÀ àÄÛ ÌÀ ÒÉ ÔÀÃ ÉÓ ÔÏ ÒÉ Ö ËÉ ÛÀÍ ÓÉÓ ÃÀ ÊÀÒ Â ÅÉÓ  
ßÉ ÍÀ ÛÄ ÃÂÀÓ.

ÄÓ ËÄ ÂÉ ÔÉ ÌÖÒÓ áÃÉÓ ÊÉÈ á ÅÀÓ, ÒÀÌ ÃÄ ÍÀÃ ÛÏÒÓ 
ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ ßÀ ÅÉ ÃÄÓ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÀÌ ÂÆÀ ÆÄ. ÁÖ ÍÄÁ
ÒÉ ÅÉÀ ÛÄ ÃÀ ÒÄ ÁÀ ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ ÐÒÄ ÆÉ ÃÄÍ ÔÉÓ ÅÉØ ÔÏÒ 
ÉÀ ÍÖ ÊÏ ÅÉ ÜÉÓ 2013 ßËÉÓ ÍÏ ÄÌ ÁÄÒ ÛÉ ÂÀ ÃÀÃ Â ÌÖË 
ÍÀ ÁÉã ÈÀÍ, ÒÏ ÃÄ ÓÀÝ ÌÀÍ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉÒ ÈÀÍ ÀÓÏ ÝÉ ÒÄ
ÁÉÓ ÉÃÄ À ÆÄ ÖÀ ÒÉ ÈØÅÀ ÒÖ ÓÄÈ ÈÀÍ ÖÒ ÈÉ ÄÒ ÈÏ ÁÉÓ 
ÂÀÙ Ò ÌÀ ÅÄ ÁÉÓ ÓÀ ÓÀÒ ÂÄÁ ËÏÃ. ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ
ÉÓ ÄÒÈ ÍÀ ßÉË ÛÉ ÚÏ ÅÄË È ÅÉÓ ÐÏ ÐÖ ËÀ ÒÖ ËÉ ÉÚÏ 
ÉÃÄÀ, ÒÏÌ ÉÅÀ ÍÉÛ ÅÉËÓ ÒÖ ÓÄÈ ÈÀÍ ÃÀ Àá ËÏ Ä ÁÉÓ 
×À ÒÖ ËÉ ÂÄÂ ÌÀ ÀØÅÓ, ÌÀÂ ÒÀÌ ÃÙÄÓ ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ 
ÀÍÀ ËÉ ÔÉ ÊÏ ÓÄÁ È ÅÉ ÓÀÝ ÊÉ ÜÅÄ Ö ËÄÁ ÒÉ ÅÉ áÃÄ ÁÀ ÉÌÉÓ 
ÈØÌÀ, ÒÏÌ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÃÙÄ ÅÀÍ ÃÄ ËÉ áÄ ËÉ ÓÖ×

ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÓ ÀÒÀ ÓÏ ÃÄÓ äØÏ ÍÉÀ ÀÓÄ ÈÉ 
ÌÔÒÖ ËÉ ÃÀ ÌÏ ÊÉ ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÀ ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ Ö

ËÉ ÈÀ ÍÀ ÌÄ ÂÏÁ ÒÏ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ.

„ÂÀÍ Ã ÂÏ ÌÉË ÈÀ“ ÂÀÍ Ý áÀ ÃÄ ÁÄ ÁÉ ÌÄ ÔÀÃ ÖÝ ÍÀ Ö ÒÉ 
ÉÚÏ ÃÀ ÌÀ ÈÉ ×ÏÒ ÌÖ ËÉ ÒÄ ÁÄ ÁÉ ÒÖ ÓÖ ËÉ ÐÒÏ ÐÀ
ÂÀÍ ÃÉ ÓÀÓ äÂÀÅ ÃÀ. ÌÀÂ ÒÀÌ „ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ 
ÀÒÝ ÄÒÈ ßÀÒ ÌÏÌ ÃÀ ÂÄ ÍÄËÓ ÃÉÓ ÔÀÍ ÝÉ ÒÄ ÁÀ ÀÒ 
ÌÏ Öá ÃÄ ÍÉÀ ÌÀ ÈÉ ÂÀÍ Ý áÀ ÃÄ ÁÄ ÁÉÓ ÛÉ ÍÀ ÀÒ ÓÉÓ ÂÀÍ ÃÀ 
ÀÒ ÂÀ ÖÊ ÒÉ ÔÉ ÊÄ ÁÉ ÀÈ ÉÓÉ ÍÉ ÌÀ ÈÉ ÂÀÍ Ã ÂÏ ÌÉ ÓÀ ÃÀ 
ÛÄÌ Ã ÂÏ ÌÉ ÓÀØ ÌÉ À ÍÏ ÁÉÓ È ÅÉÓ;45 ÄÓ ÌÊÅÄÈÒ ÊÏÍ Ô
ÒÀÓÔÓ ØÌÍÉÓ ÉÌÀÓ ÈÀÍ, ÒÏ ÂÏÒ ÄÐ Ú ÒÏ ÁÏÃ ÍÄÍ ÉÓÉ ÍÉ 
ÌÀÈ, ÅÉÍÝ ÐÀÒ ÔÉÀ ÓáÅÀ ÃÀÓ á ÅÀ ÃÒÏÓ ÌÀÒ È ËÀÝ 
ÃÀ ÔÏ ÅÀ. ÌÄ ÔÉÝ, ÐÀÒ ÔÉ ÉÓ ËÉ ÃÄ ÒÄ ÁÉ ÈÀ ÅÀÃ ÀÂ
Ò ÞÄ ËÄÁ Ã ÍÄÍ ÃÀ ÓÀÅ ËÄ ÈÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÁÒÀË ÃÄ ÁÄ ÁÉÓ 
ÛÄÌ Ý ÅÄ ËÉ ÂÀÍ Ý áÀ ÃÄ ÁÄ ÁÉÓ ÊÄ ÈÄ ÁÀÓ; ÌÀÈ ÛÏ ÒÉÓ 
ÉÚÏ ÊÒÉ ÔÉ ÊÀ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ÄË ÜÉÓ ÊÀÒË äÀÒ
ÝÄ ËÉÓ ÌÉ ÓÀ ÌÀÒ ÈÉÈ.46 ÚÏ ÅÄ ËÉ ÅÄ ÄÓ ÌÉ À ÍÉÛ ÍÄÁÓ, 
ÒÏÌ ÀÌ ãÂÖ ×ÉÓ ÌÌÀÒ È ÅÄ ËÉ ÐÀÒ ÔÉ É ÃÀÍ ÂÀÓ Å ËÀ 
„ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖ ÒÉ ÈÀ ÌÀ ÛÉÓ ÍÀ
ßÉ ËÉ ÉÚÏ, ÈÖÌ ÝÀ ÀÌÉÓ È ÅÉÓ ÌÄ ÔÀÃ ÖÜ ÅÄ Ö ËÏ 
ÌÄ ÈÏ ÃÉ ÛÄ ÉÒ ÜÀ. 

ÌáÏ ËÏÃ ÅÀ ÒÀ Ö ÃÄ ÁÉÓ ÊÄ ÈÄ ÁÀ ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ ÉÌÀ ÆÄ, 
ÈÖ ÓÀ ÁÏ ËÏ ÏÃ ÒÀ ÌÉ ÆÀÍÓ ÄÌ ÓÀ áÖ ÒÄ ÁÀ ÄÓ ÈÀ ÌÀ ÛÉ. 
ÌÀÂ ÒÀÌ, ÒÀÝ ÀÒ ÖÍ ÃÀ ÅÉ ×ÉØ ÒÏÈ ÀÌÀ ÆÄ, ÌÈÀ ÅÀ ÒÉÀ 
ÛÄ ÌÀÛ ×Ï ÈÄ ÁÄ ËÉ ×ÀØ ÔÉ, ÒÏÌ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ áÄ
ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÓ ÀÒÀ ÓÏ ÃÄÓ äØÏ ÍÉÀ ÀÓÄ ÈÉ ÌÔÒÖ ËÉ 
ÃÀ ÌÏ ÊÉ ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÀ ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ Ö ËÉ 
ÈÀ ÍÀ ÌÄ ÂÏÁ ÒÏ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ. 
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ÒÖÓÄÈ-ÖÊÒÀÉÍÉÓ ÏÌÉÓ ÂÀÅËÄÍÀ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÅÉÈÀÒÄÁÀÆÄ

ÂÀÌ Â ÆÀÅ ÒÄ ÁÀ ÛÉ,54 ÓáÅÀ ÃÀÓ á ÅÀ ×ÏÒ ÌÉÓ äÖ ÌÀ ÍÉ ÔÀ
ÒÖË ÀØ ÝÉ ÄÁ ÛÉ ÃÀ À. Û. 

ÌÉ Ö áÄ ÃÀ ÅÀÃ ÀÌÉ ÓÀ, ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÀ ÂÀ ÚÏ ×É ËÉÀ 
ÉÌ ÓÀ ÊÉÈ á ÆÄ, ÈÖ ÒÀ ÐÏ ÆÉ ÝÉÀ ÖÍ ÃÀ ÃÀ É ÊÀ ÅÏÓ 
ØÀÒ ÈÖË ÌÀ ÓÀ áÄË Ì ßÉ ×ÏÌ ÏÌÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ. ÁÄÅ Ò ÌÀ 
ÌÀÈ ÂÀÍ ÌÀ, ÅÉÍÝ ÌÚÀ ÒÀÃ ÖàÄÒÓ ÌáÀÒÓ ÖÊ ÒÀ É ÍÀÓ, 
ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÐÀ ÓÖ áÉ ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ 
ÌáÀÒ ÃÀ ÓÀ àÄ ÒÀÃ ÀÒÀ ÓÀÊ ÌÀ ÒÉ ÓÀÃ ÃÀ ÀÒÀ ÈÀÍ ÌÉÌ ÃÄÅ
ÒÖ ËÀÃ ÜÀÈ ÅÀ ËÀ. ÍÀá ÓÄ ÍÄ ÁÉ ÀØ ÝÉ Ä ÁÉ ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ 
ÌáÀÒ ÃÀ ÓÀ àÄ ÒÀÃ ÌÀ ËÄ ÅÄ ÂÀ ÃÀ É ÆÀÒ ÃÀ ÓÀÐ ÒÏ ÔÄÓ
ÔÏ ÂÀ ÌÏÓ Å ËÄÁ ÛÉ ÏÌÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ 
ÀÒÀ À ÃÄØ ÅÀ ÔÖ ÒÉ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ßÉ ÍÀ ÀÙ Ì ÃÄÂ.55 ÓáÅÄ ÁÉ 
áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÈÀÅ ÛÄ ÊÀ ÅÄ ÁÖË ÌÉÃ ÂÏ ÌÀÓ ÂÀ ÌÀÒ
È ËÄ ÁÖ ËÀÃ ÈÅËÉ ÀÍ. 

ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ ÄÁ ÒÉ ÅÉ ÀÆ ÒÉÓ ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ á ÅÄ ÁÉ ÀÃÀÓ ÔÖ
ÒÄÁÓ ÀÌ ÂÀÍ áÄÈ ØÉ ËÄ ÁÉÓ ÀÒ ÓÄ ÁÏ ÁÀÓ. ÈÖÌ ÝÀ ÃÉ ÃÉ 
ÖÌ ÒÀÅ ËÄ ÓÏ ÁÀ ÏÌ ÆÄ ÐÀ ÓÖ áÉÓ Ì ÂÄÁ ËÏ ÁÀÓ ÒÖ ÓÄ ÈÉÓ 
áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÓ ÀÊÉÓ ÒÄÁÓ ÃÀ ÏÌ ÛÉ ÖÊ ÒÀ É ÍÀÓ 
ÖàÄÒÓ ÌáÀÒÓ, áÀË áÉ ÂÀ ÝÉ ËÄ ÁÉÈ Ö× ÒÏ ÌÄ ÔÀ ÃÀÀ 
ÂÀ ÚÏ ×É ËÉ ÉÌÀ ÆÄ, ÈÖ ÒÏ ÂÏÒ ÛÄ À ×À ÓÏÓ ÓÀ ØÀÒ
È ÅÄ ËÏÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÐÀ ÓÖ áÉ ÏÌ ÆÄ. ÏÒ ÂÀ ÍÉ
ÆÀ ÝÉÀ CRRCÉÓ ÊÅËÄ ÅÀ ÛÉ (ÓÀ ÅÄ ËÄ ÓÀ ÌÖ ÛÀ Ï Ä ÁÉ 
710 ÌÀÒÔÓ ÜÀ ÔÀÒ ÃÀ), ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ áÖË ÈÀ 61%ÌÀ 
ÌÉ ÉÜ ÍÉÀ, ÒÏÌ ÌÈÀÅ ÒÏ ÁÀ ÌÄÔÓ ÖÍ ÃÀ ÀÊÄ ÈÄÁ ÃÄÓ 
ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ ÃÀ ÓÀá ÌÀ ÒÄÁ ËÀÃ, áÏ ËÏ ÌáÀ ÒÃÀ àÄ ÒÉÓ 
ÀÒ ÓÄ ÁÖ ËÉ ÃÏ ÍÄ ÌáÏ ËÏÃ 32%ÌÀ ÜÀÈ ÅÀ ËÀ ÀÃÄØ
ÅÀ ÔÖ ÒÀÃ.56 ÀÌÄ ÒÉ ÊÉÓ ÄÒÏÅ ÍÖËÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ Ö ËÉ 
ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÔÉÓ ÃÀ ÉÌÀ ÅÄ CRRCÉÓ ÊÅËÄ ÅÉÓ ÌÏ
ÍÀ ÝÄ ÌÄ ÁÉÈ (ÓÀ ÅÄ ËÄ ÓÀ ÌÖ ÛÀ Ï Ä ÁÉ ÈÄ ÁÄÒ ÅÀË ÓÀ ÃÀ 
ÌÀÒ Ô ÛÉ ÜÀ ÔÀÒ ÃÀ), ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ áÖË ÈÀ 49% ÌáÀÒÓ 
ÖàÄÒÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÂÀ ÃÀß Ú ÅÄ ÔÉ ËÄ ÁÀÓ, ÀÒ 
ÌÉ Ö ÄÒ È ÃÄÓ ÓÀÍ Ø ÝÉ ÄÁÓ ÒÖ ÓÄ ÈÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ, áÏ ËÏ 
37% ÓÀ ÐÉ ÒÉÓ ÐÉ ÒÏ ÀÆ Ò ÆÄÀ. ÀÌ ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ á ÅÀ ÛÉ ÂÀ
ÌÏÜ Í ÃÀ, ÒÏÌ ÓÀÍ Ø ÝÉ ÄÁ ÆÄ ÌÉ ÄÒ ÈÄ ÁÀÓ ÞÉ ÒÉ ÈÀ ÃÀÃ 
ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ ÌÏÌ á ÒÄ Ä ÁÉ ÄßÉ ÍÀ ÀÙ Ì ÃÄ ÂÄ ÁÉ ÀÍ, 
áÏ ËÏ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ ÌÏÌ á ÒÄ Ä ÁÉ Ö× ÒÏ ÌÀÈ ÆÄ ÌÉ
ÄÒ ÈÄ ÁÀÓ ÖàÄ ÒÄÍ ÌáÀÒÓ.57 ÀÌÄ ÒÉ ÊÉÓ ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ
ÒÉ ÓÏ ÒÄÓ ÐÖÁ ËÉ ÊÖ ÒÉ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÔÉÓ ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ á ÅÉÓ 
ÈÀ ÍÀá ÌÀÃ (ÓÀ ÅÄ ËÄ ÓÀ ÌÖ ÛÀ Ï Ä ÁÉ – 424 ÌÀÒ ÔÉ), 
ÒÄÓ ÐÏÍ ÃÄÍ Ô ÈÀ 53% ÐÒÏ ÝÄÍ ÔÉ ÓÀÊ ÌÀ ÒÉ ÓÀÃ ÀÍ 
ÒÀÌ ÃÄ ÍÀÃ ÌÄ ÓÀÊ ÌÀ ÒÉ ÓÀÃ ÈÅËÉ ÃÀ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ 
ÒÄ ÀØ ÝÉ ÀÓ ÒÖ ÓÄ ÈÉÓ ÖÊ ÒÀ É ÍÀ ÛÉ ÛÄà ÒÀ ÆÄ, 44% ÊÉ 
ÌÀÓ ÀÒÀ ÓÀÊ ÌÀ ÒÉ ÓÀÃ ÀÍ ÒÀÌ ÃÄ ÍÀÃ ÌÄ ÀÒÀ ÓÀÊ ÌÀ ÒÉ
ÓÀÃ ÌÉ ÉÜ ÍÄÅ ÃÀ.58 

ÄÓ ÌÏ ÍÀ ÝÄ ÌÄ ÁÉÝ ÀÃÀÓ ÔÖ ÒÄÁÓ, ÒÏÌ ÓÀ áÄË Ì ßÉ ×ÏÓ 
ÓÀ ÓÖÒ ÅÄ ËÉ ÐÀ ÓÖ áÉ ÒÖ ÓÄ ÈÉÓ ÌáÒÉ ÃÀÍ ÖÊ ÒÀ É ÍÀ ÛÉ 
ÛÄà ÒÀ ÆÄ ÂÀÌ ÚÏ ×É áÀ ÆÉÀ ÀÒÀ ÌáÏ ËÏÃ ÐÏ ËÉ ÔÉ
ÊÖ ÒÉ ÄËÉ ÔÉÓ, ÀÒÀ ÌÄÃ ÒÉ ÂÉ ÈÉ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÄ Ä ÁÉÓ 
ÃÏ ÍÄ ÆÄÝ. ÒÏ ÂÏÒÝ ÜÀÍÓ, ÂÀÒ Ê ÅÄ Ö ËÉ ÍÀ ßÉ ËÉ 
ÀÃÀ ÌÉ À ÍÄ ÁÉ ÓÀ, ÅÉÍÝ ÏÌ ÛÉ ÖÊ ÒÀ É ÍÀÓ ÖàÄÒÓ ÌáÀÒÓ, 
ÀÌÀ ÅÄ ÃÒÏÓ ÄÈÀÍ á ÌÄ ÁÀ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÛÄ ×À ÓÄ ÁÀÓ, 
ÒÏÌ ÉÓ ØÅÄÚ ÍÉÓ ÖÓÀ× Ò È áÏ Ä ÁÀ ÓÀ ÃÀ ÓÔÀ ÁÉ ËÏ ÁÀÓ 
ÉÝÀÅÓ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ ÂÀÍ, ÒÏÌ ËÉÓ ÌÏÈ áÏÅ ÍÄ ÁÉÝ ØÅÄÚ
ÍÉÓ È ÅÉÓ ÓÀ ÒÉÓ ÊÏÀ. ÄÓ ÛÄ ÃÄ ÂÉ ÀÓÄ ÅÄ ÄßÉ ÍÀ ÀÙ Ì ÃÄ
ÂÄ ÁÀ ÀÃ ÒÉÍ ÃÄ Ë ÊÅËÄ ÅÄÁÓ, ÒÏ ÌÄË ÈÀ ÈÀ ÍÀá ÌÀ ÃÀÝ 
ØÅÄ ÚÀ ÍÀ ÛÉ ÍÀÌ Ã ÅÉ ËÉ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖ ÒÉ ÐÏ ËÀ ÒÉ ÆÀ ÝÉÀ 
ÀÒ ÀÒ ÓÄ ÁÏÁÓ, ÒÀÃ ÂÀÍ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÏÐÏ

ÆÉ ÝÉ ÉÓ ÌÏÌ á ÒÄ Ä ÁÉ ÌÍÉÛ Å ÍÄ ËÏ ÅÀÍ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖÒ 
ÓÀ ÊÉÈ áÄÁ ÆÄ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÖË ÛÄ áÄ ÃÖ ËÄ ÁÄÁÓ ÀÒ 
ÀÅ ËÄ ÍÄÍ.59 ÀÌ ÛÄÌ È á ÅÄ ÅÀ ÛÉ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÃÀ 
ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ ÌÏÌ á ÒÄ Ä ÁÉ ÂÀ ÚÏ ×ÉË ÍÉ ÀÒÉ ÀÍ ÓÄ ÒÉ
Ï ÆÖ ËÉ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖ ÒÉ ÐÒÏÁ ËÄ ÌÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÃÀ ÌÏ
ÊÉ ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÉÓ ÍÉÛ ÍÉÈ. 

ÓÀ áÄË Ì ßÉ ×ÏÓ ÓÀ ÓÖÒ ÅÄ ËÉ ÐÀ ÓÖ áÉ ÒÖ ÓÄ ÈÉÓ ÌáÒÉ ÃÀÍ ÖÊ
ÒÀ É ÍÀ ÛÉ ÛÄà ÒÀ ÆÄ ÂÀÌ ÚÏ ×É áÀ ÆÉÀ ÀÒÀ ÌáÏ ËÏÃ ÐÏ ËÉ ÔÉ
ÊÖ ÒÉ ÄËÉ ÔÉÓ, ÀÒÀ ÌÄÃ ÒÉ ÂÉ ÈÉ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÄ Ä ÁÉÓ ÃÏ ÍÄ ÆÄÝ.

ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ „ÏÌÉÓ ÐÀÒ ÔÉ ÀÃ“ ÌÏá ÓÄ ÍÉ Ä ÁÀ ÌÌÀÒ È ÅÄ ËÉ 
ÐÀÒ ÔÉ ÉÓ „ÌÄ ÓÉãÁÏØ ÓÉÓ“ ÓÔÀÍ ÃÀÒ ÔÖË ÍÀ ßÉ ËÀÃ ÉØ ÝÀ.

ÌÄ Ï ÒÄÓ ÌáÒÉÅ, áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÌáÒÉ ÃÀÍ ÖÊ
ÒÀ É ÍÉÓ ÌáÏ ËÏÃ ÍÄË È ÁÉË ÌÀ ÌáÀÒ ÃÀ àÄ ÒÀÌ ÃÀ 
ÌÉÓ ÌÀ ÓÖË Ö× ÒÏ ÌÔÒÖË ÌÀ ÃÀ ÌÏ ÊÉ ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÀÌ 
ÃÀ ÓÀÅ ËÄ ÈÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÊÉ ÃÄÅ Ö× ÒÏ ÌÄ ÔÉ ÀÃÀ ÌÉ À ÍÉ 
ÃÀ ÀÒ ß ÌÖ ÍÀ, ÒÏÌ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÒÖ ÓÄ ÈÉÓ ÂÖ ËÉÓ 
ÌÏ ÂÄ ÁÀ ÆÄÀ ÏÒÉ ÄÍ ÔÉ ÒÄ ÁÖ ËÉ ÃÀ ÌáÏ ËÏÃ ÂÀ ÒÄÂ
ÍÖ ËÀÃ ÉÍÀÒ ÜÖ ÍÄÁÓ ÃÀ ÓÀÅ ËÖ ÒÉ ÉÍ ÔÄÂ ÒÀ ÝÉ ÉÓ 
ÄÒ È ÂÖ ËÄ ÁÀÓ. ÓáÅÀ ×ÀØ ÔÏ ÒÄÁ ÈÀÍ ÄÒ ÈÀÃ, ÀÌÀÓ 
áÛÉ ÒÀÃ áÓÍÉ ÀÍ ÁÉ ÞÉ ÍÀ ÉÅÀ ÍÉÛ ÅÉ ËÉÓ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÈ 
ÒÖ ÓÄ ÈÉÓ ÁÉÆ ÍÄÓ ÈÀÍ. ÄÓ ÖÊÀ ÍÀÓ Ê ÍÄ ËÉ ÌÏ ÓÀÆ
ÒÄ ÁÀ ÂÀ ÀÞ ËÉ Ä ÒÀ ÀÖ ÃÉÏÜÀ ÍÀ ßÄ ÒÉÓ ÂÀ ÌÏØ ÅÄÚ ÍÄ
ÁÀÌ, ÓÀ ÃÀÝ ÁÉ ÞÉ ÍÀ ÉÅÀ ÍÉÛ ÅÉ ËÉ, ÓÀ ÅÀ ÒÀ Ö ÃÏÃ, 
ÐÖ ÔÉÍ ÈÀÍ ÃÀ Àá ËÏ Ä ÁÖË ÃÀ ÓÀÍ Ø ÝÉ Ä ÁÉÓ ØÅÄÛ 
ÌÏ ÚÏ ËÉË ÒÖÓ ÁÉÆ ÍÄÓ ÌÄÍÓ, ÅËÀ ÃÉ ÌÉÒ ÄÅ ÔÖ
ÛÄÍ ÊÏÅÓ ÄÓÀ ÖÁ ÒÄ ÁÀ. ÜÀ ÍÀ ßÄÒ ÛÉ ÄÅ ÔÖ ÛÄÍ ÊÏ ÅÉ 
ÈáÏÅÓ ÉÅÀ ÍÉÛ ÅÉËÓ, ÒÏÌ ÌÉÓ ßÀÒ Â ÆÀÅ ÍÉË ÐÉÒÓ 

ÂÀÒ ÃÀ ÉÌÉ ÓÀ, ÒÏÌ „ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÏÝ ÍÄ ÁÀ“ ÈÀ ÅÉÓ 
ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÀÓ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÖÓÀ× Ò È áÏ Ä ÁÉ ÓÀ ÃÀ 
ÄÊÏ ÍÏ ÌÉ ÊÖ ÒÉ ÉÍ ÔÄ ÒÄ ÓÄ ÁÉÓ ÃÀÝ ÅÉÓ ÀÖ ÝÉ ËÄÁ ËÏ
ÁÉÈ áÓÍÉÓ, ÉÓ ÈÀ ÅÉÓ ÊÒÉ ÔÉ ÊÏ ÓÄÁÓ ÄÒÏÅ ÍÖ ËÉ 
ÉÍ ÔÄ ÒÄ ÓÄ ÁÉÓ ÙÀ ËÀÔ ÓÀ ÃÀ ØÅÄÚ ÍÉÓ ÓÔÀ ÁÉ ËÏ ÁÉÓ 
ÛÄ ËÀá ÅÀ ÛÉ ÀÃÀ ÍÀ ÛÀ Ö ËÄÁÓ. ßÉ ÍÀ ÌÏ ÍÀÊ ÅÄÈ ÛÉ ÀÙ
ßÄ ÒÉ ËÉ ÛÄÈ Ø ÌÖ ËÄ ÁÉÓ ÈÄ Ï ÒÉÀ ÀÌ ÁÒÀË ÃÄ ÁÄ ÁÉÓ 
ÓÀ ×ÖÞ Å ËÀÃ ÂÀ ÌÏ É ÚÄ ÍÄ ÁÀ: ÈÉÈ ØÏÓ ÀÒ ÓÄ ÁÏÁÓ ÓÀ
É ÃÖÌ ËÏ ÛÄ ÈÀÍ á ÌÄ ÁÀ ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÓÀ 
ÃÀ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÀÓ ÛÏ ÒÉÓ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ 
ØÅÄÚ ÍÉÓ ÏÌ ÛÉ ÜÀÈ ÒÄ ÅÀÓ ÉÓÀ áÀÅÓ ÌÉÆ ÍÀÃ, áÏ ËÏ 
ÒÀ ÊÉ „ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÀÌÀÓ ßÉÍ ÀÙÖÃ ÂÄ
ÁÀ, ÏÐÏ ÆÉ ÝÉÀ ÓÀ áÄË Ì ßÉ ×Ï ÂÀ ÃÀÔ ÒÉ À ËÄ ÁÉÓ ÂÆÉÈ 
áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÛÉ ÌÏÓ Å ËÀÓ ÃÀ ÛÄÌ ÃÄÂ ÓÀ ØÀÒ È
ÅÄ ËÏÓ ÏÌ ÛÉ ÜÀÁ ÌÀÓ ÂÄÂ ÌÀÅÓ. (ÒÏ ÂÏÒÝ ÉÈ Ø ÅÀ, 
ÌÏÂ ÅÉ À ÍÄ ÁÉÈ „ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ ÓÐÉ ÊÄ ÒÄÁ ÌÀ ÛÄÈ Ø ÌÖ ËÄ ÁÉÓ 
ÌÏ ÈÀ ÅÄÃ ÀÌÄ ÒÉ ÊÉÓ ÛÄ ÄÒ ÈÄ ÁÖ ËÉ ÛÔÀ ÔÄ ÁÉ ßÀÒ ÌÏ
ÀÃ ÂÉ ÍÄÓ). ÀÌ ÈÄ Ï ÒÉ ÉÓ ÃÀ ÓÀ ÃÀÓ ÔÖ ÒÄÁ ËÀÃ ÌÌÀÒ È
ÅÄ ËÉ ÐÀÒ ÔÉÀ áÀÆÓ ÖÓ ÅÀÌ ÃÀ ÊÀÅ ÛÉ ÒÄÁÓ ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ 
áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÓÀ ÃÀ ØÀÒ ÈÖË ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÀÓ ÛÏ ÒÉÓ, 
ÒÀ ÛÉÝ ÉÂÖ ËÉÓ á ÌÄ ÁÏ ÃÀ, ÒÏÌ ÍÀ ÝÉ Ï ÍÀ ËÖ ÒÉ ÌÏÞ
ÒÀ Ï ÁÉÓ ÆÏ ÂÉ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄ ÍÄ ËÉ ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ áÄ ËÉ
ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÛÉ ÈÀ ÍÀÌ ÃÄ ÁÏ ÁÄÁÓ ÉÊÀ ÅÄÁÓ.60 ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ 
„ÏÌÉÓ ÐÀÒ ÔÉ ÀÃ“ ÌÏá ÓÄ ÍÉ Ä ÁÀ ÌÌÀÒ È ÅÄ ËÉ ÐÀÒ ÔÉ ÉÓ 
Ä.ß. „ÌÄ ÓÉãÁÏØ ÓÉÓ“ ÓÔÀÍ ÃÀÒ ÔÖË ÍÀ ßÉ ËÀÃ ÉØ
ÝÀ. ÀÓÄ ÌÏ Éá ÓÄ ÍÉ Ä ÁÀ ÀÒÀ ÌáÏ ËÏÃ ÄÍÌ, ÀÒÀ ÌÄÃ 
áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÚÅÄ ËÀ ÊÒÉ ÔÉ ÊÏ ÓÉ, ÌÀÈ ÛÏ ÒÉÓ 
ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÉÓ ÏÒ ÂÀ ÍÉ ÆÀ ÝÉ Ä ÁÉ ÃÀ 
ÓÀ áÀË áÏ ÃÀÌ Ý ÅÄ ËÉÝ ÊÉ.61 



CIPDD ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÍÀÒÊÅÄÅÉ, ÓÄØÔÄÌÁÄÒÉ 2022

10

ÈÀ ÅÀÃ ÛÄá Å ÃÄÓ ÃÀ ÀÒÀ ÐÒÄ ÌÉ ÄÒÌÉ ÍÉÓÔÒ ÙÀ
ÒÉ ÁÀÛ ÅÉË ÈÀÍ ÂÀ ÃÀ À ÌÉ ÓÀ ÌÀÒ ÈÏÓ, ÒÀÃ ÂÀÍ ÌÀÓ 
ÁÉÆ ÍÄÓ ÈÀÍ ÃÀ ÊÀÅ ÛÉ ÒÄ ÁÖ ËÉ ÞÀ ËÉ ÀÍ ÓÄ ÒÉ Ï ÆÖ ËÉ 
ÓÀ ÊÉÈ áÄ ÁÉ äØÏÍ ÃÀ ÂÀÍ ÓÀ áÉË ÅÄ ËÉ.62 ÄÅ ÔÖ ÛÄÍ ÊÏÅ
ÌÀ ÛÄÌ ÃÄÂ ÆÀ ÒÉÓ ÀÅ ÈÄÍ ÔÖ ÒÏ ÁÀ ÃÀ À ÃÀÓ ÔÖ ÒÀ,63 
áÏ ËÏ „ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ ÆÏÂ ÌÀ ÌÄ ÃÉÀÌáÀÒ ÃÀÌ àÄÒ ÌÀ ÄÓ 
ÄÐÉ ÆÏ ÃÉ ÈÀ ÅÉÓ ÛÄÈ Ø ÌÖ ËÄ ÁÉÓ ÈÄ Ï ÒÉ À ÛÉ ÜÀÒ ÈÏ 
ÉÌÉÓ ÈØÌÉÈ, ÒÏÌ ÄÅ ÔÖ ÛÄÍ ÊÏÅÓ ÉÅÀ ÍÉÛ ÅÉË ÈÀÍ 
ÀÌÄ ÒÉ ÊÄ ËÄÁ ÌÀ ÃÀ À ÒÄ ÊÉ ÍÄÓ ÌÉ ÓÉ ÃÉÓ Ê ÒÄ ÃÉ ÔÀ
ÝÉ ÉÓ ÌÉÆ ÍÉÈ.64 

ÌÀÂ ÒÀÌ ÄÒ ÈÉÀ, áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ØÌÄ ÃÄ ÁÄÁÓ ÌÉ Ö
ÙÄ ÁÄ ËÉ ÀÍ ÈÖÍ ÃÀÝ ÌÏ ÙÀ ËÀ ÔÄ ÏÁ ÒÉ ÅÉ ÖßÏ ÃÏ, 
ÃÀ ÌÄ Ï ÒÄÀ, ÂÀÍ ÓÀÆ Ù Å ÒÏ, ÒÏ ÂÏ ÒÉ ÖÍ ÃÀ ÉÚÏÓ 
ÀÌÀ ÆÄ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ ÃÀ Ö× ÒÏ ×ÀÒ ÈÏ ÓÀ ÆÏ ÂÀ
ÃÏ Ä ÁÉÓ ÐÀ ÓÖ áÉ. ÚÅÄ ËÀ ÆÄ ÁÖ ÍÄÁ ÒÉ ÅÉ ÒÄ ÀØ ÝÉÀ 
ØÖ ÜÉÓ ÐÒÏ ÔÄÓ ÔÉÀ. ÏÌÉÓ ÃÀß ÚÄ ÁÉÓ ÛÄÌ ÃÄÂ 
ÈÁÉ ËÉÓ ÛÉ ÓÀ áÀË áÏ ÐÒÏ ÔÄÓ ÔÄ ÁÉÓ ÏÒÉ ÓÄ ÒÉÀ 
ÜÀ ÔÀÒ ÃÀ. ÐÉÒ ÅÄ Ë ÛÄÌ È á ÅÄ ÅÀ ÛÉ, ÈÄ ÁÄÒ Å ËÉÓ 
ÁÏ ËÏÓ, ÀÃÀ ÌÉ À ÍÄ ÁÉ ÂÀ ÌÏ áÀ ÔÀÅ Ã ÍÄÍ ÒÏ ÂÏÒÝ 
ÖÊ ÒÀ É ÍÀ ÓÈÀÍ ÓÏ ËÉ ÃÀ ÒÏ ÁÀÓ, ÉÓÄ ÖÊ ÌÀ ÚÏ ×É
ËÄ ÁÀÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÌáÒÉ ÃÀÍ ÖÊ ÒÀ É ÍÉ
ÓÀÃ ÌÉ ÖÊ ÌÀ ÒÉ ÓÉ ÌáÀÒ ÃÀ àÄ ÒÉÓ ÂÀ ÌÏ. ÉÅ ÍÉ ÓÉÓ 
ÁÏ ËÏÓ ÃÀ ÉÅ ËÉ ÓÉÓ ÃÀ ÓÀß ÚÉÓ ÛÉ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ 
ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÉÓ ÏÒ ÂÀ ÍÉ ÆÀ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÄÒ ÈÏÁ ËÉ Ï ÁÀÌ 
ÌÏÞ ÒÀ Ï ÁÀ „ÓÉÒ Ý á ÅÉ ËÉ ÀÓ“ áÄË Ì Þ Ù ÅÀ ÍÄ ËÏ ÁÉÈ 
ÜÀ À ÔÀ ÒÀ ÒÀÌ ÃÄ ÍÉ ÌÄ ÃÉ ÃÉ ÀØ ÝÉÀ ËÏ ÆÖÍ ÂÉÈ 
„ÛÉÍ ÄÅ ÒÏ ÐÉÓ ÊÄÍ“. ÐÉÒ ÅÄË ÌÀÈ ÂÀÍÓ, 20 ÉÅ ÍÉÓÓ, 
ÖÍ ÃÀ ÂÀ ÌÏ Ä áÀ ÔÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÄ ÁÉÓ ÌáÒÉ ÃÀÍ ØÅÄÚ ÍÉÓ 
ÄÅ ÒÏ ÐÖ ËÉ ÌÏ ÌÀÅ ËÉÓ ÌáÀÒ ÃÀ àÄ ÒÀ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ
ÒÉÓ ÓÀÁ àÏÓ ÌÏ ÓÀ ËÏÃ ÍÄ ËÉ ÂÀ ÃÀß Ú ÅÄ ÔÉ ËÄ ÁÉÓ 
ßÉÍ.65 ÌÀÂ ÒÀÌ ÌÀÓ ÛÄÌ ÃÄÂ, ÒÀÝ ÓÀ ÁÏ ËÏ ÏÃ 
ÝáÀ ÃÉ ÂÀá ÃÀ, ÒÏÌ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ, ÖÊ ÒÀ É ÍÉ ÓÀ 
ÃÀ ÌÏË ÃÏ ÅÉÓ ÂÀÍ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÉÈ, ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ 
ÓÔÀ ÔÖÓÓ ÅÄÒ ÌÉ É ÙÄÁ ÃÀ, ÒÏ ÂÏÒÝ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ
ÀÌ, ÉÓÄ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÀÌ ÀÌÉÓ ÂÀ ÌÏ 
ÐÀ ÓÖ áÉÓ Ì ÂÄÁ ËÏ ÁÀ „ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ áÄ
ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÓ ÃÀ À ÊÉÓ ÒÀ; ÂÀ ÉÓ ÌÀ ÁÒÀË ÃÄ ÁÄ ÁÉ, 
ÒÏÌ ÌÀÍ ÛÄÂ ÍÄ ÁÖ ËÀÃ ÌÏ Àá ÃÉ ÍÀ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ 
ßÄÅ ÒÏ ÁÉÓ ÓÀ ÊÖ ÈÀ ÒÉ ÂÀ ÍÀÝ áÀ ÃÉÓ ÓÀ ÁÏ ÔÀ ÑÉ ÒÖ
ÓÄ ÈÉÓ ÂÖ ËÉÓ ÌÏ ÓÀ ÂÄ ÁÀÃ.66 ÀÌÀÓ ÌÏÚ ÅÀ ÊÉ ÃÄÅ 
ÏÒÉ ÌÉ ÔÉÍ ÂÉ, ÒÏ ÌÄË ÈÀ ÌÏÈ áÏÅ ÍÀ ÉÚÏ áÄ
ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÂÀ ÃÀÃ ÂÏ ÌÀ ÃÀ ÌÉ ÓÉ ÜÀ ÍÀÝ Å ËÄ ÁÀ 
ÔÄØ ÍÉ ÊÖ ÒÉ ÌÈÀÅ ÒÏ ÁÉÈ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ ÅÀ ÃÀÌ ÃÄË 
ÓÀ ÐÀÒ ËÀ ÌÄÍ ÔÏ ÀÒ ÜÄÅ ÍÄ ÁÀÌ ÃÄ ÉÌÏØ ÌÄ ÃÄÁ ÃÀ.67 
ÚÅÄ ËÀ ÄÓ ÀØ ÝÉÀ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÌÀÓ Û ÔÀ ÁÉÓ È ÅÉÓ 
ÌÄ ÔÀÃ ÃÉ ÃÉ ÉÚÏ, ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÄ ÈÀ ÒÀ Ï ÃÄ ÍÏ ÁÀ, 
ÚÅÄ ËÀ ÆÄ ÈÄÅ ÛÄ ÊÀ ÅÄ ÁÖ ËÉ ÛÄ ×À ÓÄ ÁÄ ÁÉÈ, ÁÄÅ ÒÀÃ 
ÓÝÃÄ ÁÏ ÃÀ 50 ÀÈÀÓÓ (ÛÄ ÓÀÞ ËÏÀ, 100 ÀÈÀÓ ÓÀÝ). 
ÌÉ Ö áÄ ÃÀ ÅÀÃ ÀÌÉ ÓÀ, áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÌ ÌÏÐ ÒÏ ÔÄÓ
ÔÄ ÈÀ ÌÏÈ áÏÅ ÍÄ ÁÉÓ ÉÂ ÍÏ ÒÉ ÒÄ ÁÀ ÌÏ Àá ÃÉ ÍÀ, áÏ
ËÏ ÏÒ ÂÀ ÍÉ ÆÀ ÔÏ ÒÄ ÁÉ ÀÙÀÒ ÛÄ Ä ÝÀÃ ÍÄÍ ÀØ ÝÉ Ä ÁÉÓ 
ÂÀÂ Ò ÞÄ ËÄ ÁÀÓ, ÒÏ ÂÏÒÝ ÜÀÍÓ, ÉÌÉÓ ÂÀ ÌÏ, ÒÏÌ 
ÅÄÒ ÛÄÞ ËÄÁ Ã ÍÄÍ ÌÖá ÔÉÓ ÛÄ ÍÀÒ ÜÖ ÍÄ ÁÀÓ ÌÀ ÍÀÌ, 
ÓÀ ÍÀÌ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÉÞÖ ËÄ ÁÖ ËÉ ÂÀá ÃÄ ÁÏ ÃÀ, 
ÌÍÉÛ Å ÍÄ ËÏ ÅÀÍ ÃÀÈ ÌÏ ÁÄÁ ÆÄ ßÀ ÓÖ ËÉ ÚÏ.68

ÀÌ ÌÏÅ ËÄ ÍÄÁ ÌÀ ÀÜ ÅÄ ÍÀ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÓÀ ÌÏ ØÀ
ËÀ ØÏ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÉÓ ÒÏ ÂÏÒÝ ÞËÉ Ä ÒÉ, ÉÓÄ 
ÓÖÓ ÔÉ ÌáÀ ÒÄ Ä ÁÉ (ÀÌ ÛÄÌ È á ÅÄ ÅÀ ÛÉ ÀÌ ÔÄÒ ÌÉÍÓ 

×ÀÒ ÈÏ ÀÆ ÒÉÈ ÅÉá ÌÀÒ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÖÒ 
ÐÀÒ ÔÉ ÄÁ ÓÀÝ ÌÏ É ÝÀÅÓ). ÛÄÂ ÅÉÞ ËÉÀ ÅÉ ÅÀ ÒÀ Ö ÃÏÈ, 
ÒÏÌ áÓÄ ÍÄ ÁÖË ÓÀÐ ÒÏ ÔÄÓ ÔÏ ÀØ ÝÉ ÄÁÓ ÒÄ À ËÖ ÒÉ 
ÂÀÅ ËÄ ÍÀ äØÏÍ ÃÀ ÉÌ ÀÆ ÒÉÈ, ÒÏÌ ÌÀÈ ÓÀ ÛÖ À ËÄ ÁÀ 
ÀÒ ÌÉÓ ÝÄÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÓ, ÖÀ ÒÉ ÄÈ Ø ÅÀ ÄÅ ÒÏ
ÉÍ ÔÄÂ ÒÀ ÝÉ ÉÓ ÊÖÒ ÓÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÈÖÍ ÃÀÝ ÃÄÊ ËÀ
ÒÀ ÝÉ ÖË ÃÀ ÆÄ ÃÀ ÐÉ ÒÖË ÄÒ È ÂÖ ËÄ ÁÀ ÆÄ. ÂÀÒ ÃÀ 
ÀÌÉ ÓÀ, ÌÉ Ö áÄ ÃÀ ÅÀÃ ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ 
ÌÉ ÌÀÒÈ ÝÀË ÓÀ áÀÃ ÌÔÒÖ ËÉ ÃÀ ÌÏ ÊÉ ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÉ ÓÀ 
ÃÀ ÃÀ ÓÀÅ ËÄ ÈÉÓ ÀÍ ÔÉØÀÒ ÈÖË ÛÄÈ Ø ÌÖ ËÄ ÁÀ ÛÉ 
ÃÀ ÃÀ ÍÀ ÛÀ Ö ËÄ ÁÉ ÓÀ, áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÌÀ ÉÍÝ ÅÀË ÃÄ
ÁÖ ËÀÃ ÌÉ ÉÜ ÍÄÅÓ ÈÀÅÓ, ÐÄ ÒÉ Ï ÃÖ ËÀÃ ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ 
ÌáÀÒ ÃÀÌ àÄ ÒÉ ÍÀ ÁÉ ãÄ ÁÉ ÂÀ ÃÀÃ ÂÀÓ ÃÀ ÄÅ ÒÏ ÉÍ
ÔÄÂ ÒÀ ÝÉ ÉÓ ÊÖÒ ÓÉÓ ÄÒ È ÂÖ ËÄ ÁÀ ÂÀ ÌÏ ÀÅ ËÉ ÍÏÓ. 
ÁÄÅ ÒÉÓ ÀÆ ÒÉÈ, ÌÀÍ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÉÓ ÆÄ ßÏ ËÉÈ 
ÛÄ É ÔÀ ÍÀ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ßÄÅ ÒÏ ÁÉÓ ÂÀ ÍÀÝ áÀ ÃÉ, 
ÈÖÌ ÝÀ ÀÌÉÓ ÓÖÒ ÅÉ ËÉ ÀÒ äØÏ ÍÉÀ.69 ÝáÀ ÃÉÀ, ÀÌ 
ÅÀ ÒÀ Ö ÃÉÓ ÝÀË ÓÀ áÀ ÃÀ ÃÀÓ ÔÖ ÒÄ ÁÀ ÞÍÄ ËÉÀ, ÌÀÂ
ÒÀÌ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÆÏ ÂÀ ÃÉ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÀÛ ÊÀ ÒÀ 
ßÉ ÍÀ ÀÙ Ì ÃÄ ÂÏ ÁÀ ÄÅ ÒÏ ÉÍ ÔÄÂ ÒÀ ÝÉ ÉÓ ÊÖÒ Ó ÈÀÍ ÌÀÓ 
ÃÀ ÌÀ ãÄ ÒÄÁ ËÏ ÁÀÓ ÌÀ ÔÄÁÓ.

ÄÓ ÅÀ ÒÀ Ö ÃÉ ÉÒÉ ÁÀÃ ÃÀ À ÃÀÓ ÔÖ ÒÀ „ØÀÒ ÈÖ ËÉ 
ÏÝ ÍÄ ÁÉ ÃÀÍ“ ÂÀ ÌÏ ÓÖË ÌÀ ãÂÖ× ÌÀ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ, 
ÂÀÅ Ò ÝÄ ËÄ ÁÖ ËÉ ÀÆ ÒÉÈ, ÉÅÀ ÍÉÛ ÅÉ ËÉÓ ÒÄ À ËÖÒ 
ÌÏ ÓÀÆ ÒÄ ÁÄÁÓ ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ ÂÀ ÌÏ áÀ ÔÀÅ ÃÄÓ. ÌÀ ÈÉ 
ÌÔÊÉ ÝÄ ÁÉÈ, ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÖË ÌÀ 
ÈÀ ÍÀ ÌÄ ÂÏÁ ÒÏ ÁÀÌ ÃÀ ØÀÒ ÈÖË ÌÀ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÀÌ 
áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ „ÓÀ ÈÀ ÂÖÒ ÛÉ“ ÌÏ ÀØ ÝÉ ÄÓ, ÀÍÖ 
ÉÓÄÈ ÌÃÂÏ ÌÀ ÒÄ Ï ÁÀ ÛÉ ÜÀ À ÚÄ ÍÄÓ, ÒÏ ÃÄ ÓÀÝ ÉÓ 
ÉÞÖ ËÄ ÁÖ ËÉ ÂÀá ÃÀ, ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉÒ ÛÉ ÂÀ ÍÀÝ áÀ ÃÉ 
ÛÄ Ä ÔÀ ÍÀ. ßÀÒ ÌÏ ÓÀ áÖ ËÉ ÓÝÄ ÍÀ ÒÉ ÉÌÀ ÛÉ ÌÃÂÏ
ÌÀ ÒÄ ÏÁ ÃÀ, ÒÏÌ ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ ÓÔÀ ÔÖ ÓÉÓ ÀÒ ÌÉ
ÍÉ àÄ ÁÀÓ ÌÏÚ ÅÄ ÁÏ ÃÀ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÃÀÌ áÏ ÁÀ 
ÃÀ ÌÉ ÓÉ ÜÀ ÍÀÝ Å ËÄ ÁÀ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÈ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ 
ÛÄÌ Ã ÂÏÌ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÏÌ ÛÉ ÜÀÒ ÈÀÅ ÃÀ.70 ÒÀÝ 
ÀÒ ÖÍ ÃÀ ÀÁ ÓÖÒ ÃÖ ËÉ ÉÚÏÓ ÄÓ ÈÄ Ï ÒÉÀ, ÉÓ 
ÀÃÀÓ ÔÖ ÒÄÁÓ, ÒÏÌ „ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÏÝ ÍÄ ÁÀ“ ÄÅ ÒÏ
ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ßÄÅ ÒÏ ÁÀ ÆÄ ÂÀ ÍÀÝ áÀ ÃÉÓ ÛÄ ÔÀ ÍÀÓ ÌÉ ÓÉ 
ÉÍ ÔÄ ÒÄ ÓÄ ÁÉÓ ÓÀ ßÉ ÍÀ ÀÙ Ì ÃÄ ÂÏ ØÌÄ ÃÄ ÁÀÃ ÌÉ ÉÜ ÍÄÅ
ÃÀ, ÌÀÂ ÒÀÌ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ ÄÁ ÒÉÅ ÌÀ ÆÄ ßÏ ËÀÌ ÓáÅÀ 
ÂÆÀ ÀÒ ÃÀ Ö ÔÏ ÅÀ. 

ÌÄ Ï ÒÄÓ ÌáÒÉÅ, ãÄÒ ãÄ ÒÏ ÁÉÈ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ ÓÀ
ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÀÌ ÅÄÒ ÂÀ ÌÏ É ÜÉ ÍÀ ÓÀ ÈÀ ÍÀ ÃÏ ÞÀ ËÀ, 
ÒÀ ÈÀ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÄÉ ÞÖ ËÄ ÁÉ ÍÀ, ÈÀ ÅÉ ÓÉ ÐÏ
ËÉ ÔÉ ÊÀ ÀÒ ÓÄ ÁÉ ÈÀÃ ÛÄ ÄÝ ÅÀ ËÀ ÃÀ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÉÓ 
ÖÊÀÍ ÃÀ áÄ ÅÉÓ ÔÄÍ ÃÄÍ ÝÉÀ ÛÄ ÄØÝÉÀ. ÀÌÉÓ ÄÒÈÄÒ
ÈÉ ÌÉ ÆÄ ÆÉ ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ ÉÓÉÝ ÉÚÏÓ, ÒÏÌ, ÈÖÌ ÝÀ 
ÉÓ ÄÒ ÈÉ À ÍÉÀ „ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ ÌÉ ÌÀÒÈ 
ÃÀ ÌÏ ÊÉ ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÀ ÛÉ, ÊÒÉ ÔÉ ÊÖ ËÉ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ
ØÏ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÀ ÒÀÌ ÃÄ ÍÉ ÌÄ ÈÅÀË ÓÀÆ ÒÉ ÓÉ ÈÀÀ 
ÂÀ ÚÏ ×É ËÉ. ÄÒÈÄÒ ÈÉÀ ÂÀ ÌÉã Å ÍÀ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ 
ÓÀÐ ÒÏ ÔÄÓ ÔÏ ÌÏÞ ÒÀ Ï ÁÄÁ ÓÀ ÃÀ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖÒ 
ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÀÓ ÛÏ ÒÉÓ. áÓÄ ÍÄ ÁÖ ËÉ ÓÀÐ ÒÏ ÔÄÓ ÔÏ 
ÀØ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÏÒ ÂÀ ÍÉ ÆÀ ÔÏ ÒÄ ÁÉ ÂÀ Ä ÌÉã ÍÄÍ ÏÐÏ
ÆÉ ÝÉ ÉÓ ËÉ ÃÄ ÒÄÁÓ, ÒÀÃ ÂÀÍ ÈÅËÉÃ ÍÄÍ, ÒÏÌ 
ÈÖ ÐÒÏ ÔÄÓ ÔÉ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÀÓ ÈÀÍ ÉØ ÍÄ ÁÏ ÃÀ ÀÓÏ
ÝÉ ÒÄ ÁÖ ËÉ, ÌÀÓ ÛÉ ÍÀÊ ËÄ ÁÉ áÀË áÉ ÌÉ É ÙÄÁ ÃÀ 
ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÏ Ä ÁÀÓ. 
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ÒÖÓÄÈ-ÖÊÒÀÉÍÉÓ ÏÌÉÓ ÂÀÅËÄÍÀ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÅÉÈÀÒÄÁÀÆÄ

ÂÀÒ ÃÀ ÀÌÉ ÓÀ, ÒÏ ÂÏÒÝ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖ ÒÉ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉÀ, 
ÉÓÄ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÉÓ ÏÒ ÂÀ ÍÉ ÆÀ ÝÉ Ä ÁÉ 
ÂÀ ÚÏ ×É ËÄ ÁÉ ÀÒÉ ÀÍ ÓÀ ÊÉÈ á ÆÄ, ÖÍ ÃÀ ÉÈÀ ÍÀÌ Û
ÒÏÌ ËÏÍ ÈÖ ÀÒÀ „ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÓ ÈÀÍ 
ÄÅ ÒÏ ÊÏ ÌÉ ÓÉ ÉÓ ÒÄ ÊÏ ÌÄÍ ÃÀ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÛÄÓ ÒÖ ËÄ ÁÉÓ ÓÀ
ÊÉÈ áÄÁ ÆÄ. ÈÀ ÍÀÌ Û ÒÏÌ ËÏ ÁÉÓ ÌÏÌ á ÒÄ Ä ÁÉ ÈÅËÉ ÀÍ, 
ÒÏÌ ÐÏ ÆÉ ÔÉ Ö ÒÉ ÍÀ ÁÉ ãÄ ÁÉÓ ÈÖÍ ÃÀÝ ÌÝÉ ÒÄ ÛÀÍ ÓÉ 
ÖÍ ÃÀ ÂÀ ÌÏ É ÚÄ ÍÏÍ, ÌÉÈ ÖÌÄ ÔÄÓ, ÒÏÌ ÈÀ ÅÀÃ ÄÅ
ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖÒ ÐÀÒ ÔÉ ÄÁÓ 
ÃÀ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÀÓ ÓßÏ ÒÄÃ ÀÓÄ ÈÉ 
ØÝÄ ÅÉÓ ÊÄÍ ÌÏ Ö ßÏ ÃÄÁÓ.71 

ÌÏ ßÉ ÍÀ ÀÙ Ì ÃÄ ÂÄ Ä ÁÉÓ ÀÆ ÒÉÈ, „ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ áÄ ËÉ ÓÖ×
ËÄ ÁÀÓ ÓÖÒÓ, ÌÏÜ ÅÄ ÍÄ ÁÉ ÈÉ ÍÀ ÁÉ ãÄ ÁÉ ÂÀ ÃÀÃ ÂÀÓ 
ÉÌÉÓ ÓÀ ÃÄ ÌÏÍ Ó Ô ÒÀ ÝÉ ÏÃ, ÒÏÌ ÒÄ ÊÏ ÌÄÍ ÃÀ ÝÉ ÄÁÓ 
ÓÄ ÒÉ Ï ÆÖ ËÀÃ ÄÊÉ ÃÄ ÁÀ, ÈÖÌ ÝÀ ÒÄ À ËÖ ÒÀÃ ÌÀÈ 
ÛÄÓ ÒÖ ËÄ ÁÀÓ ÀÒ ÀÐÉ ÒÄÁÓ, ÒÀÃ ÂÀÍ ÄÓ ÌÉ ÓÉ ÐÏ
ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÒÀ ÃÉ ÊÀ ËÖÒ ÛÄÝ Å ËÀÓ ÍÉÛ ÍÀÅÓ. ÀÌ 
ÐÒÏ ÝÄ ÓÄÁ ÛÉ ÜÀÒ È ÅÉÈ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉÀ ÃÀ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ 
ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÀ ÛÄ ÃÄÂ ÆÄ ÒÄ À ËÖÒ ÂÀÅ ËÄ ÍÀÓ ÅÄÒ ÌÏ
Àá ÃÄÍÓ, ÓÀ ÌÀ ÂÉ Ä ÒÏÃ ÌÌÀÒ È ÅÄË ÐÀÒ ÔÉ ÀÓ ÉÍ Ê ËÖ
ÆÉ Ö ÒÉ ÐÒÏ ÝÄ ÓÉÓ ÉËÖ ÆÉ ÉÓ ÛÄØ Ì ÍÀ ÛÉ ÃÀ Äá ÌÀ ÒÄ ÁÀ. 
„ØÀÒ ÈÖËÌÀ ÏÝ ÍÄ ÁÀÌ“ ÃÀ ÌÀ ÔÄ ÁÉ ÈÉ ÀÒ ÂÖ ÌÄÍ ÔÄ ÁÉ 
ÛÄÓ ÞÉ ÍÀ ÀÌ ÖÊÀ ÍÀÓ Ê ÍÄ ËÉ ÌÏ ÓÀÆ ÒÄ ÁÉÓ ÌÏÌ á ÒÄ ÄÁÓ, 
ÒÏ ÃÄ ÓÀÝ ÈÀ ÅÀÃ ÈØÅÀ ÖÀ ÒÉ, ÓÀ ÀÒ ÜÄÅ ÍÏ ÒÄ ×ÏÒ ÌÉÓ 
ÓÀ ÊÉÈ áÄÁ ÆÄ ÄÈÀ ÍÀÌ Û ÒÏÌ ËÀ ßÀÌ Ú ÅÀÍ ÓÀ ÃÀÌ Ê ÅÉÒ ÅÄÁ
ËÏ ÏÒ ÂÀ ÍÉ ÆÀ ÝÉ ÀÓ ÈÀÍ, ÓÀ ÌÀÒ È ËÉ À ÍÉ ÀÒ ÜÄÅ ÍÄ ÁÉ ÓÀ 
ÃÀ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÉÓ ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä
ÁÀÓ ÈÀÍ, ÒÀ ÃÀÍ ÄÓ ÖÊÀ ÍÀÓ Ê ÍÄ ËÉ „ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖ ÒÀÃ 
ÍÄ ÉÔ ÒÀ ËÖ ÒÀÃ“ ÀÒ ÌÉ ÉÜ ÍÉÀ. ÀÌÉÓ ÓÀ ÐÀ ÓÖ áÏÃ, 
ÒÀÌ ÃÄ ÍÉ ÌÄ ßÀÌ Ú ÅÀÍ ÌÀ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ ÏÒ ÂÀ ÍÉ ÆÀ ÝÉ
ÀÌ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÓ ÈÀÍ ÈÀ ÍÀÌ Û ÒÏÌ ËÏ ÁÀ ÆÄ ÀÓÄ ÅÄ 
ÈØÅÀ ÖÀ ÒÉ.72 

ÒÀ ÃÉ ÊÀ ËÖ ÒÉ ÐÏ ÆÉ ÝÉÀ ÂÀÒ Ê ÅÄ Ö ËÀÃ ÂÀ ÀÞ ËÉ Ä ÒÀ 
ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ÌáÒÉ ÃÀÍ „ÃÄ Ï ËÉ ÂÀÒ ØÉ ÆÀ ÝÉ ÉÓ“ 
ÒÄ ÊÏ ÌÄÍ ÃÀ ÝÉ ÀÌ. ÒÀ ÊÉ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÛÉ ÔÄÒ ÌÉ
ÍÉ „ÏËÉ ÂÀÒ ØÉ“ ÌáÏ ËÏÃ ÁÉ ÞÉ ÍÀ ÉÅÀ ÍÉÛ ÅÉ ËÉÓ 
ÌÉ ÌÀÒÈ ÉáÌÀ ÒÄ ÁÀ, ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÉÓ 
ÍÀ ßÉË ÌÀ ÄÓ ÒÄ ÊÏ ÌÄÍ ÃÀ ÝÉÀ ÂÀ É ÂÏ, ÒÏ ÂÏÒÝ ÌÉ
ÍÉÛ ÍÄ ÁÀ, ÒÏÌ ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ ÓÔÀ ÔÖ ÓÉÓ ÌÉ ÓÀ ÙÄ ÁÀÃ 
ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÛÉ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖ ÒÉ ÒÄ ÑÉ ÌÉÓ ÛÄÝ Å ËÀÀ 
ÓÀ àÉ ÒÏ. ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉÒÓ ÀÒ ÂÀ Ö ÊÄ ÈÄ ÁÉÀ ÛÄÌ Ã ÂÏ
ÌÉ ÂÀÍ ÌÀÒ ÔÄ ÁÀ, ÈÖ ÒÀ ÖÍ ÃÀ ÉÂÖ ËÉÓ á ÌÄ ÁÏ ÃÄÓ 
„ÃÄ Ï ËÉ ÂÀÒ ØÉ ÆÀ ÝÉ À ÛÉ“, ÈÖÌ ÝÀ, ÒÏ ÂÏÒÝ ÉÈ Ø ÅÀ, 
ÉÓ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÀÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÓ ÈÀÍ ÈÀ ÍÀÌ Û ÒÏÌ
ËÏ ÁÉÓ ÊÄÍ ÌÏ Ö ßÏ ÃÄÁÓ, ÒÀÝ ÃÄ Ï ËÉ ÂÀÒ ØÉ ÆÀ ÝÉ ÉÓ 
ÒÄ ÊÏ ÌÄÍ ÃÀ ÝÉ ÀÓ ÂÀÒ Ê ÅÄ Ö ËÀÃ ÄßÉ ÍÀ ÀÙ Ì ÃÄ ÂÄ ÁÀ. 
ÈÀ ÅÉÓ ÌáÒÉÅ, ÌÌÀÒ È ÅÄ ËÉ ÐÀÒ ÔÉ ÉÓ áÄË Ì Þ Ù ÅÀ
ÍÄ ËÏ ÁÀ ÂÀ ÃÀà ÒÉÈ ÀÝ áÀ ÃÄÁÓ, ÒÏÌ ÄÓ ÔÄÒ ÌÉ ÍÉ 
ÀÒ ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ ÁÉ ÞÉ ÍÀ ÉÅÀ ÍÉÛ ÅÉËÓ ÄáÄ ÁÏ ÃÄÓ ÃÀ, 
ÓÉ ÍÀÌ Ã ÅÉ ËÄ ÛÉ, ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ ËÉ ÃÄ ÒÄÁÓ ÃÀ ×É ÍÀÍ
ÓÖÒ ÌáÀÒ ÃÀÌ àÄ ÒÄÁÓ ÌÉ Ä ÌÀÒ ÈÄ ÁÀ.73 

ÀÒ ÓÄ ÁÖ ËÉ ÐÒÉÍ ÝÉ ÐÖ ËÉ ÂÀÍ áÄÈ ØÉ ËÄ ÁÄ ÁÉÓ ×ÏÍ
ÆÄ ÛÄ ÉØ Ì ÍÀ ÛÈÀ ÁÄà ÃÉ ËÄ ÁÀ, ÒÏÌ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉÀ, ÌÉÓ 
Àá ËÀÍ ÃÄË ÌÃÂÏ ÌÀ ÒÄ Ï ÁÀ ÛÉ, Ö× ÒÏ ÓÖÓ ÔÉÀ, ÅÉÃ
ÒÄ ÏÃÄÓ ÌÄ „ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ ÌÌÀÒ È ÅÄ ËÏ ÁÉÓ 
ÐÄ ÒÉ ÏÃ ÛÉ. ÄÓ ÀÒ ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ ÌáÏ ËÏÃ áÄ ËÉ ÓÖ×
ËÄ ÁÉÓ ÂÀÆ Ò ÃÉ ËÉ ÆÄ ßÏ ËÉÈ ÀÉá Ó ÍÀÓ. ÒÏ ÂÏÒÝ 

ÆÄ ÌÏÈ ÍÀá ÓÄ ÍÄ ÁÉ ÓÀ ãÀ ÒÏ ÀØ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÌÀÓ Û ÔÀÁ ÌÀ 
ÃÀÂ ÅÀ ÍÀ áÀ, áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ØÌÄ ÃÄ ÁÄ ÁÉÈ ÖÊ ÌÀ ÚÏ
×É ËÄ ÁÉÓ ÃÏ ÍÄ ÓÀÊ ÌÀ ÏÃ ÌÀ ÙÀ ËÉÀ. ÀÌÀÓ ÂÀ ÌÏ
ÊÉÈ á ÅÄ ÁÉÝ ÀÃÀÓ ÔÖ ÒÄÁÓ: 2022 ßËÉÓ ÀÂ ÅÉÓ ÔÏ ÛÉ 
ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ áÖË ÈÀ ÍÀ áÄ ÅÀÒ ÆÄ ÌÄ ÔÉ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ 
ÓÀØ ÌÉ À ÍÏ ÁÀÓ À×À ÓÄÁ ÃÀ, ÒÏ ÂÏÒÝ „ÝÖÃÓ“.74 ÌÀÂ ÒÀÌ 
ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÀÌ ÃÀ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÀÌ ÅÄÒ 
ÜÀ ÌÏ À ÚÀ ËÉ ÁÄÓ ÂÀ ÌÏÊ ÅÄ ÈÉ ËÉ áÄÃ ÅÀ, ÈÖ ÒÏ ÂÏÒ 
ÖÍ ÃÀ ÌÉ ÉÙ ßÄÓ ÀÒ ÓÄ ÁÉ ÈÉ ÝÅËÉ ËÄ ÁÄ ÁÉ. 

ÒÏ ÂÏÒÝ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖ ÒÉ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉÀ, ÉÓÄ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ ÓÀ
ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÉÓ ÏÒ ÂÀ ÍÉ ÆÀ ÝÉ Ä ÁÉ ÂÀ ÚÏ ×É ËÄ ÁÉ ÀÒÉ ÀÍ ÓÀ ÊÉÈ á
ÆÄ, ÖÍ ÃÀ ÉÈÀ ÍÀÌ Û ÒÏÌ ËÏÍ ÈÖ ÀÒÀ „ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ áÄ ËÉ ÓÖ×
ËÄ ÁÀÓ ÈÀÍ ÄÅ ÒÏ ÊÏ ÌÉ ÓÉ ÉÓ ÒÄ ÊÏ ÌÄÍ ÃÀ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÛÄÓ ÒÖ ËÄ ÁÉÓ 
ÓÀ ÊÉÈ áÄÁ ÆÄ.

2024 ßËÉÓ ÓÀ ÐÀÒ ËÀ ÌÄÍ ÔÏ ÀÒ ÜÄÅ ÍÄ ÁÉ ÚÅÄ ËÀ ÆÄ 
ÁÖ ÍÄÁ ÒÉ ÅÉ ÏÒÉ ÄÍ ÔÉ ÒÉÀ ÝÅËÉ ËÄ ÁÉÓ ÌÉ ÓÀÙ ßÄ ÅÀÃ. 
ÌÀÂ ÒÀÌ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ ÂÀÅ ËÄ ÍÉ À ÍÉ ÍÀ ßÉ ËÉ ÊÅËÀÅ 
ÅÀ ÃÀÌ ÃÄ ËÉ ÀÒ ÜÄÅ ÍÄ ÁÉÓ ÌÏÈ áÏÅ ÍÀ ÆÄÀ ÊÏÍ ÝÄÍ Ô ÒÉ
ÒÄ ÁÖ ËÉ,75 ÈÖÌ ÝÀ ÖÊ ÅÄ ÀÒÀ ÄÒ È áÄË ÂÀá ÃÀ ÝáÀ ÃÉ, 
ÒÏÌ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÖÒ ÐÀÒ ÔÉ ÄÁÓ ÃÀ ÌÏÞ ÒÀ Ï ÁÄÁÓ ÀÒÀ 
ÀØÅÈ ÒÄ ÓÖÒ ÓÉ, ÒÏÌ ÀÌ ÌÉÆ ÍÉÈ ÌÉ ÓÀÙ ßÄ ÅÀÃ ÓÀ
àÉ ÒÏ ÌÏ ÁÉ ËÉ ÆÀ ÝÉÀ ÌÏ Àá ÃÉ ÍÏÍ. ÄÓ ÀÙ Ò ÌÀ ÅÄÁÓ 
ÃÀÁ ÍÄ Ö ËÏ ÁÀÓ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÉÓ ÍÀ ßÉË ÛÉ, ÒÏ ÌÄË
ÓÀÝ ÝÅËÉ ËÄ ÁÄ ÁÉ ÓÖÒÓ. ÛÄ ÃÄ ÂÀÃ, ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ áÖË ÈÀ 
56% ÅÄÒ áÄ ÃÀÅÓ ÐÀÒ ÔÉ ÀÓ, ÒÏ ÌÄ ËÉÝ ÌÉÓ ÉÍ ÔÄ
ÒÄ ÓÄÁÓ ÂÀ ÌÏ áÀ ÔÀÅÓ.76

ÄÍÌ, ÚÅÄ ËÀ ÆÄ ÃÉ ÃÉ ÃÀ ÐÏ ÐÖ ËÀ ÒÖ ËÉ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ
Ö ÒÉ ÐÀÒ ÔÉÀ, ËÉ ÃÄ ÒÏ ÁÉÓ ÊÒÉ ÆÉ ÓÉÓ ×À ÆÀ ÛÉÀ. 
ÀÌÉÓ ÓÀ ÅÀ ÒÀ Ö ÃÏ ÌÉ ÆÄ ÆÉÀ ÐÀÒ ÔÉ ÉÓ ÃÀÌ ×ÖÞ ÍÄÁ ËÉÓ 
ÃÀ ÉÓ ÔÏ ÒÉ Ö ËÀÃ ÂÀ ÌÀ ÄÒ ÈÉ À ÍÄ ÁÄ ËÉ ×É ÂÖ ÒÉÓ, 
ÌÉ áÄ ÉË ÓÀ À ÊÀÛ ÅÉ ËÉÓ ÂÀ ÖÒ Ê ÅÄ ÅÄ ËÉ ÓÔÀ ÔÖ ÓÉ. 
2022 ßËÉÓ ÆÀ× áÖË ÛÉ, ÝÉ áÄ ÛÉ ÚÏ× ÍÉ ÓÀÓ, ÉÓ 
ÂÀ ÝÉ ËÄ ÁÉÈ ÍÀÊ ËÄÁ ÌÉ ÌÀÒ ÈÀÅÓ ØÀÒ ÈÖË ÓÀ ÆÏ
ÂÀ ÃÏ Ä ÁÀÓ. ÌÄ ÔÉÝ, ÌÀÍ, ÈÀ ÅÉ ÓÉ ÉÖ ÒÉÓ ÔÄ ÁÉÓ ÐÉ
ÒÉÈ, ÌÉ À ÍÉÛ ÍÀ, ÒÏÌ ÌÈËÉ À ÍÀÃ ×Ï ÊÖ ÓÉ ÒÄ ÁÖ ËÉÀ 
ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ ÌÏÅ ËÄ ÍÄÁ ÆÄ ÃÀ ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÀ 
ÀÙÀÒ ÀÉÍ ÔÄ ÒÄ ÓÄÁÓ.77 ÁÄÅ ÒÉÓ ÀÆ ÒÉÈ, ÄÓ ÌáÏ ËÏÃ 
ÃÒÏ Ä ÁÉ ÈÉ ÔÀØ ÔÉ ÊÖ ÒÉ ÍÀ ÁÉ ãÉÀ. ÀÌÀ ÅÄ ÃÒÏÓ, 
ÐÀÒ ÔÉ ÉÓ ÄÒ È ÂÖË ÌÏÌ á ÒÄ ÈÀ ÍÀ ßÉ ËÉ ÀÒ ÄÍ ÃÏ ÁÀ 
ÓáÅÀ ËÉ ÃÄ ÒÄÁÓ ÃÀ ÌÀÈ ÓÏ ÝÉ À ËÖÒ ØÓÄ ËÄÁ ÛÉ 
ÙÉ ÀÃ ÖÔÄÅÓ. ÀÌÉÓ ×ÏÍ ÆÄ, ÐÀÒ ÔÉ ÉÓ áÄË Ì Þ Ù ÅÀ
ÍÄ ËÏ ÁÀ ÌÄ ÔÀÃ ÐÀ ÓÉ Ö ÒÉ ÂÀ á ÃÀ. ÄÓ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ 
×ËÀÍ Â ÆÄ ËÉ ÃÄ ÒÏ ÁÉÓ ÅÀ ÊÖ ÖÌÓ ØÌÍÉÓ; ÒÏ ÌÄ ËÉ ÌÄ 
ÓáÅÀ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖÒ ÐÀÒ ÔÉ ÀÓ ÀÍ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ ÄÁ ÒÉÅ 
ÌÏÞ ÒÀ Ï ÁÀÓ ÀÒ ÖÝ ÃÉÀ, ËÉ ÃÄ ÒÉÓ ÐÏ ÆÉ ÝÉÀ ÈÀ
ÅÉÓ ÈÀÅ ÆÄ ÀÄ ÙÏ ÃÀ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÉÓ È ÅÉÓ ØÌÄ ÃÉ ÈÉ 
ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉÀ ÛÄ Ä ÈÀ ÅÀ ÆÄ ÁÉ ÍÀ. 

ÚÏ ÅÄ ËÉ ÅÄ ÄÓ ÀÃÀ ÌÉ ÀÍ ÈÀ ÉÌ ÍÀ ßÉËÓ, ÅÉÍÝ 
ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÉÓ ÂÀÍ ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÄÅ ÒÏ ÐÖ ËÉ 
ÉÍ ÔÄÂ ÒÀ ÝÉ ÉÓ ÓÀ ÊÉÈ áÄÁÓ ÐÒÉ Ï ÒÉ ÔÄÔÓ ÀÍÉ
àÄÁÓ, ÜÉá ÛÉ ÚÏ× ÍÉÓ ÂÀÍ Ý ÃÀÓ ÖØ Ì ÍÉÓ. ÈÖ ÌÝÀ 
áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÉÍÀÒ ÜÖ ÍÄÁÓ ÃÄÊ ËÀ ÒÀ ÝÉ ÖË 
ÄÒ È ÂÖ ËÄ ÁÀÓ ÄÅ ÒÏ ÉÍ ÔÄÂ ÒÀ ÝÉ ÉÓ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ ÉÓ 
ÌÉ ÌÀÒÈ, ÍÀÊ ËÄÁ ÌÏ ÓÀ ËÏÃ ÍÄ ËÉÀ, ÌÉ ÓÉ ÌÌÀÒ
È ÅÄ ËÏ ÁÉÓ ÐÄ ÒÉ ÏÃ ÛÉ ØÅÄ ÚÀ ÍÀÌ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ 
ßÄÅ ÒÏ ÁÉÓ ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ ÓÔÀ ÔÖ ÓÉ ÌÏ É ÐÏ ÅÏÓ. ÄÓ 
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ÉÓ ÔÏ ÒÉ Ö ËÉ ÛÀÍ ÓÉÓ ÃÀ ÊÀÒ Â ÅÀÓ ÍÉÛ ÍÀÅÓ, ÒÀÃ
ÂÀÍ ÛÄ ÓÀÞ ËÏÁ ËÏ ÁÉÓ ×ÀÍ ãÀ ÒÀ ÂÀ ÍÖ ÓÀÆ Ù Å ÒÄ ËÉ 
ÅÀ ÃÉÈ ÙÉÀ ÀÒ ÃÀÒ ÜÄ ÁÀ. 

ÔÉ ÅÉÓ ÔÄ ÁÉÓ ÃÀ ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ ÃÀÌ Ê ÅÉÒ ÅÄÁ ËÄ ÁÉÓ 
ËÄ ÂÉ ÔÉ ÌÖÒ ÊÒÉ ÔÉ ÊÀÓ ÉÌ ÓÀ áÖ ÒÄÁÓ. ÂÀÜ Í ÃÀ ÀáÀ ËÉ 
ÀÒ ÂÖ ÌÄÍ ÔÄ ÁÉ ÉÌ ÀÆ ÒÉÓ ÓÀ ÓÀÒ ÂÄÁ ËÏÃ, ÒÏÌ ÌÉ ÓÉ 
ÌáÀÒ ÃÀ àÄ ÒÀ ÄÅ ÒÏ ÐÖ ËÉ ÃÀ ÄÅ ÒÏ ÀÔ ËÀÍ ÔÉ ÊÖ ÒÉ 
ÉÍ ÔÄÂ ÒÀ ÝÉ ÉÓ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÌáÏ ËÏÃ ÃÄÊ
ËÀ ÒÀ ÝÉ Ö ËÉÀ, ÓÉ ÍÀÌ Ã ÅÉ ËÄ ÛÉ ÊÉ ÉÓ ØÅÄ ÚÀ ÍÀÓ ÀÌ 
ÂÆÀÓ ÈÀÍ ÌÉÌ ÃÄÅ ÒÖ ËÀÃ ÀÛÏ ÒÄÁÓ. 

ÀÌ ÖÊÀ ÍÀÓ Ê ÍÄ ËÉ ÔÄÍ ÃÄÍ ÝÉ ÉÓ ÚÅÄ ËÀ ÆÄ ÈÅÀË ÓÀ ÜÉ ÍÏ 
ÂÀ ÌÏ áÀ ÔÖ ËÄ ÁÀÃ ÉØ ÝÀ ÛÄÈ Ø ÌÖ ËÄ ÁÉÓ ÈÄ Ï ÒÉÀ, ÒÏÌ
ËÉÓ ÈÀ ÍÀá ÌÀ ÃÀÝ ÃÀ ÓÀÅ ËÄ ÈÉ, ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ áÄ ËÉ ÓÖ×
ËÄ ÁÀ ÃÀ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉÀ ÄÒ ÈÏÁ ËÉ ÅÀÃ 
ÝÃÉ ËÏ ÁÄÍ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÏÌ ÛÉ ÜÀÈ ÒÄ ÅÀÓ ÃÀ/ÀÍ 
ÓÀ áÄË Ì ßÉ ×Ï ÂÀ ÃÀÔ ÒÉ À ËÄ ÁÉÓ ÌÏß ÚÏ ÁÀÓ. ÈÖÌ ÝÀ 
ÀÌ ÈÄ Ï ÒÉ ÉÓ ÌÔÊÉ ÝÄ ÁÖ ËÄ ÁÀ ÀÒÀ ÅÉÓ ÌÏ ÖÚ ÅÀ ÍÉÀ, 
ÉÓ ÓÀ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÏ ÐÒÏ ÐÀ ÂÀÍ ÃÉÓ ÙÄÒ ÞÀÃ ÉØ ÝÀ. 
ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÀÃ, áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÈÀ ÅÉÓ ÍÄ ÁÉÓ ÌÉ ÄÒ ÊÒÉ
ÔÉ ÊÏÓÓ (ÀÒÀ ÌáÏ ËÏÃ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖ ÒÉ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ É
ÃÀÍ) „ÏÌÉÓ ÐÀÒ ÔÉ ÉÓ“ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄÍ ËÀÃ ÀÝ áÀ ÃÄÁÓ. 

ÀÌ Â ÅÀ ÒÉ ÐÏ ÆÉ ÝÉÀ ËÏ ÂÉ ÊÖ ÒÀÃ ÛÄ Ö ÓÀ ÁÀ ÌÏÓ áÃÉÓ 
áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÂÀÝ áÀ ÃÄ ÁÖË ÄÒ È ÂÖ ËÄ ÁÀÓ ÄÅ ÒÏ
ÉÍ ÔÄÂ ÒÀ ÝÉ ÉÓ ÊÖÒ ÓÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ. ÉÓÄ ÈÉ ÍÀ ÁÉ ãÄ ÁÉ, 
ÒÏ ÂÏ ÒÉ ÝÀÀ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ßÄÅ ÒÏ ÁÉÓ ÂÀ ÍÀÝ áÀ ÃÉÓ 
ÛÄ ÔÀ ÍÀ ÃÀ, ÛÄÌ ÃÄÂ, ÄÅ ÒÏ ÊÏ ÌÉ ÓÉ ÉÓ ÒÄ ÊÏ ÌÄÍ ÃÀ ÝÉ
ÉÓ ÛÄ ÓÀÓ ÒÖ ËÄÁ ËÀÃ ÌÆÀ Ï ÁÉÓ ÂÀ ÌÏÝ áÀ ÃÄ ÁÀ ÀÌÏ
ÅÀÒ Ã ÍÉ ËÉÀ ÌÉÌ ÃÉ ÍÀ ÒÄ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖ ÒÉ ÐÒÏ ÝÄ ÓÉÓ 
ËÏ ÂÉ ÊÉ ÃÀÍ. ÄÅ ÒÏ ÉÍ ÔÄÂ ÒÀ ÝÉ ÉÓ ÌÉ ÌÀÒ ÈÖ ËÄ ÁÉÈ 
ÒÄ À ËÖ ÒÉ ÂÀÒ Ù ÅÄ ÅÉÓ ÛÀÍ ÓÉÓ ÂÀ ÜÄ ÍÀÌ ÀÒÀ ÌÀÒ ÔÏ 
ÓÔÉ ÌÖ ËÉ ÀÒ ÌÉÓ ÝÀ ÀáÀË ÍÀ ÁÉ ãÄÁÓ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ
ÔÉ ÆÀ ÝÉ ÉÓ ÌÉ ÌÀÒ ÈÖ ËÄ ÁÉÈ, ÀÒÀ ÌÄÃ ÊÉ ÃÄÅ Ö× ÒÏ 
ÂÀ ÀÌ Ê ÅÄÈ ÒÀ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÉÓÄ ÃÀÝ ÊÏÍ × ÒÏÍ ÔÀ
ÝÉ Ö ËÉ ÃÀ ÌÏ ÊÉ ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÀ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ, ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ
ØÏ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÉ ÓÀ ÃÀ ÃÀ ÌÏ Ö ÊÉ ÃÄ ÁÄ ËÉ ÌÄ ÃÉ ÉÓ 
ÌÉ ÌÀÒÈ. ÀÒÀ ÂÅÀØÅÓ ÓÀ ×ÖÞ ÅÄ ËÉ ÅÉ ÅÀ ÒÀ Ö ÃÏÈ, 
ÒÏÌ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ÒÄ ÊÏ ÌÄÍ ÃÀ ÝÉ ÄÁ ÆÄ ÌÖ ÛÀ Ï ÁÉÓ 
ÐÒÏ ÝÄ ÓÉ ÉÍ Ê ËÖ ÆÉ Ö ÒÉ ÉØ ÍÄ ÁÀ ÃÀ ÔÏØ ÓÉ ÊÖ ÒÉ 
ÐÏ ËÀ ÒÉ ÆÀ ÝÉ ÉÓ áÀ ÒÉÓáÓ ÛÄ ÀÌ ÝÉ ÒÄÁÓ. 

ÒÉ ÓÉ ÂÀ ÊÄ ÈÄ ÁÀÀ ÛÄ ÓÀÞ ËÄ ÁÄ ËÉ ÀÌ ÖÀÙ ÒÄ ÓÀÃ ÀÒÀ
áÄË ÓÀÚ ÒÄË ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÀ ÛÉ, ÒÏ ÃÄ ÓÀÝ ÐÏ ÆÉ ÔÉ Ö ÒÉ 
ÔÄÍ ÃÄÍ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÂÀÍ ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÀÓ ÐÉ ÒÉ ÀÒ ÖÜÀÍÓ? 
 áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÆÏ ÂÀ ÃÉ ÂÀÍ ß ÚÏ ÁÀ ÃÀ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÀ 
ÒÈÖËÓ áÃÉÓ ÌÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÉÓÄ ÈÉ ÒÄ ÊÏ ÌÄÍ ÃÀ ÝÉ Ä ÁÉÓ 
ÛÄ ÌÖ ÛÀ ÅÄ ÁÀÓ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÆÀ ÝÉ ÉÓ ÃÀ ÄÅ ÒÏ ÉÍ ÔÄÂ
ÒÀ ÝÉ ÉÓ Ó×Ä ÒÏ ÛÉ, ÒÀÝ ÒÄ À ËÉÓÔÖ ÒÀÃ ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ 
ÂÀÍ ÅÉ áÉ ËÏÈ. ÌÀ ÉÍÝ ÜÀ ÌÏ ÅÀ ÚÀ ËÉ ÁÄÁÈ, ÒÀ ÐÉÒ ÅÄ ËÉ 
ÒÉ ÂÉÓ ÍÀ ÁÉ ãÄ ÁÉ ÖÍ ÃÀ ÂÀ ÃÀÃ ÂÀÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÌ, 
ÈÖ ÌÀÓ ÀÌ ÌÉ ÌÀÒ ÈÖ ËÄ ÁÉÈ ÐÒÏÂ ÒÄ ÓÉÓ ÌÉÙ ßÄ ÅÉÓ 
ÍÄ ÁÀ ÀÙ ÌÏ ÀÜ Í ÃÀ. ÐÉÒ ÅÄË ÒÉÂ ÛÉ, ÄÓÀÀ: 
 

•  ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÉÓ Ó×Ä ÒÏ ÛÉ ÓÉÒ Ù ÌÉ ÓÄ Ö ËÉ 
ÓÔÒÖØ ÔÖ ÒÖ ËÉ ÂÀ ÌÏß ÅÄ ÅÄ ÁÉÓ ÀÙÉ À ÒÄ ÁÀ, 

•  ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ ÃÄ ÌÏ ÍÉ ÆÀ ÝÉ À ÆÄ ÖÀ ÒÉÓ ÈØÌÀ ÃÀ 
ÌÉ ÓÉ ËÄ ÂÉ ÔÉ ÌÖÒ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖÒ ÌÏ ÈÀ ÌÀ ÛÄÃ 
ÌÉÜ ÍÄ ÅÀ, 

•  ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÀÓ ÈÀÍ ÃÀ ÌÄ
ÃÉ ÀÓ ÈÀÍ (ÌÀ ÈÉ ÊÒÉ ÔÉ ÊÖ ËÏ ÁÉÓ ÃÏ ÍÉÓ 
ÌÉ Ö áÄ ÃÀ ÅÀÃ) ÀØ ÔÉ Ö ÒÉ ÃÉ À ËÏ ÂÉÓ ÃÀ ÈÀ
ÍÀÌ Û ÒÏÌ ËÏ ÁÉÓ ÃÀß ÚÄ ÁÀ, 

ØÀÒ ÈÖË ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÀ ÛÉ ÀÒ ÓÄ ÁÏÁÓ ÌÏ ËÏ ÃÉ ÍÄ ÁÉ, ÒÏÌ 
ÒÖ ÓÄ ÈÉÓ ÀÂ ÒÄ ÓÉ ÉÓ ÛÄ ÃÄÂ ÌÀ – ÈÖ ÉÓ ÌÉ ÓÉ ÌÀÒ Ý áÉÈ 

ÃÀÌ ÈÀÅ Ò ÃÄ ÁÀ – ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ ÀÒ ÓÄ ÁÉ ÈÉ ÂÀÅ ËÄ ÍÀ ÌÏ Àá ÃÉ ÍÏÓ 
ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÛÉ ÃÀ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÀ ÆÄ.

ØÀÒ ÈÖË ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÀ ÛÉ ÀÒ ÓÄ ÁÏÁÓ ÌÏ ËÏ ÃÉ ÍÄ ÁÉ, 
ÒÏÌ ÒÖ ÓÄ ÈÉÓ ÀÂ ÒÄ ÓÉ ÉÓ ÛÄ ÃÄÂ ÌÀ – ÈÖ ÉÓ ÌÉ ÓÉ 
ÌÀÒ Ý áÉÈ ÃÀÌ ÈÀÅ Ò ÃÄ ÁÀ – ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ ÀÒ ÓÄ ÁÉ ÈÉ 
ÂÀÅ ËÄ ÍÀ ÌÏ Àá ÃÉ ÍÏÓ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÛÉ ÃÀ ÐÏ ËÉ ÔÉ
ÊÀ ÆÄ, ÊÄÒ ÞÏÃ, „ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÏÝ ÍÄ ÁÀ“ ÓÄ ÒÉ Ï ÆÖ ËÀÃ 
ÃÀ À ÓÖÓ ÔÏÓ. ÄÓ ÂÀÈ Å ËÄ ÁÉ ÌÈËÀÃ ÖÓÀ ×ÖÞ Å ËÏ ÀÒ 
ÀÒÉÓ. ÃÉ ÃÉ ÀË ÁÀ ÈÏ ÁÉÈ, „ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ ÐÀ ÓÖ áÉ ÏÌ ÆÄ 
ÍÀ ÊÀÒ ÍÀ áÄ ÅÉ ÉÚÏ ÌÏ ËÏ ÃÉ ÍÉÈ, ÒÏÌ ÒÖ ÓÄ ÈÉ ÖÊ ÒÀ
É ÍÀ ÆÄ ÂÀ ÃÀÌ ß Ú ÅÄÔ ÂÀ ÌÀÒ ã ÅÄ ÁÀÓ ÌÏ É ÐÏ ÅÄÁ ÃÀ. ÈÖ 
ÏÌÉÓ ÛÄ ÃÄ ÂÉ ÓÀ ÐÉ ÒÉÓ ÐÉ ÒÏ ÀÙ ÌÏÜ Í ÃÀ, „ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ 
ÍÀ ÒÀ ÔÉ ÅÉ ÀÒ ÓÄ ÁÉ ÈÀÃ ÂÀ ÚÀË Á ÃÄ ÁÀ; ÌÉ ÓÉ ÀÍ ÔÉ ÃÀ ÓÀÅ
ËÖ ÒÉ ÊÀÌ ÐÀ ÍÉÀ ÌÉ ÓÉ ÌÏÌ á ÒÄ Ä ÁÉÓ ÈÅÀË ÛÉÝ ÌÝÃÀ ÒÉ 
ÂÀ ÌÏÜ Í ÃÄ ÁÀ. ÈÖ ÚÅÄ ËÀ ×Ä ÒÉ ÀÓÄ ÌÏá ÃÀ, ÐÏ ËÉ ÔÉ
ÊÖ ÒÉ ÌáÀÒ ÃÀ àÄ ÒÉÓ ÁÀ ËÀÍ ÓÉ ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ 
ÓÀ ÓÀÒ ÂÄÁ ËÏÃ ÂÀ ÃÀ É áÀ ÒÏÓ. ÌÀÂ ÒÀÌ ÈÖÍ ÃÀÝ ÀÓÄ ÈÉ 
ÂÀÈ Å ËÀ ÓßÏ ÒÉ ÉÚÏÓ, ÄÓ ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ ÓÖ ËÀÝ ÀÒ 
ÀÙ ÌÏÜ Í ÃÄÓ ÓÀÊ ÌÀ ÒÉ ÓÉ ÀÒ ÓÄ ÁÉ ÈÉ ÝÅËÉ ËÄ ÁÄ ÁÉÓ 
ÌÉ ÓÀÙ ßÄ ÅÀÃ. ÏÐÏÆÉÝÉÀÓ ÍÄ ÁÉÓ ÌÉ ÄÒ ÛÄÌ È á ÅÄ ÅÀ ÛÉ 
ÁÄÅ ÒÉ ÌÖ ÛÀ Ï ÁÀ ÃÀÓ àÉÒ ÃÄ ÁÀ ÓÀ É ÌÉ ÓÏÃ, ÒÏÌ ØÌÄ
ÃÖ ÍÀ ÒÉ À ÍÏ ÁÀ ÀÜ ÅÄ ÍÏÓ ÃÀ ÓÀ ÊÖ ÈÀÒ ÌÏÌ á ÒÄ ÄÁÓ ÃÀ 
ØÅÄ ÚÀ ÍÀÓ ØÌÄ ÃÉ ÈÉ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉÀ ÛÄÓ ÈÀ ÅÀ ÆÏÓ. 
  

4. ÃÀÓÊÅÍÄÁÉ ÃÀ
ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉ

ÒÖ ÓÄ ÈÉÓ ÀÂ ÒÄ ÓÉ ÀÓ ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ
ËÏÓ ÛÉ ÃÀ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖÒ ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÀ ÛÉ ÌÍÉÛ Å ÍÄ ËÏ
ÅÀ ÍÉ ÝÅËÉ ËÄ ÁÄ ÁÉ ÀÒ ÂÀ ÌÏ Öß ÅÄ ÅÉÀ, ÌÀÂ ÒÀÌ ÌÀÍ 
ÀáÀ ËÉ ÂÀÍ ÆÏ ÌÉ ËÄ ÁÀ ÛÄÓ ÞÉ ÍÀ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ Ö ËÉ 
ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÔÄ ÁÉÓ áÀÍ Â Ò Þ ËÉÅ ÊÒÉ ÆÉÓÓ, ÒÏ ÌÄË ÛÉÝ 
ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÁÏ ËÏ ÓÖË ÌÝÉ ÒÄ ÏÒÉ ßËÉÓ ÂÀÍ
ÌÀÅ ËÏ ÁÀ ÛÉ ÉÌ ÚÏ ×Ä ÁÀ. 

ÊÒÉ ÆÉ ÓÉÓ ÄÒÈÄÒ ÈÉ ÌÍÉÛ Å ÍÄ ËÏ ÅÀ ÍÉ ÂÀÍ ÆÏ ÌÉ
ËÄ ÁÀÀ ÉÓ, ÒÏÌ ÒÏ ÂÏÒÝ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ, ÉÓÄ 
ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ ÖÃÉ ÃÄ ÓÉ ÍÀ ßÉ ËÉ Äà ÅÉÓ ØÅÄÛ ÀÚÄ ÍÄÁÓ 
ÄÒ È ÌÀ ÍÄ ÈÉÓ ËÄ ÂÉ ÔÉ ÌÖ ÒÏ ÁÀÓ. ÀÌ ×ÏÍ ÆÄ Äà ÅÉÓ 
ØÅÄÓ ÃÂÄ ÁÀ ÉÓÄ ÈÉ ÓÀÊ ÅÀÍ ÞÏ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ Ö ËÉ ÉÍ
Ó ÔÉ ÔÖ ÔÄ ÁÉÓ ËÄ ÂÉ ÔÉ ÌÖ ÒÏ ÁÀ, ÒÏ ÂÏ ÒÉ ÝÀÀ ÐÀÒ
ËÀ ÌÄÍ ÔÉ, ÓÀ ÓÀ ÌÀÒ È ËÏ, ÓÀ áÀË áÏ ÃÀÌ Ý ÅÄ ËÉ ÃÀ 
ÓáÅÀ. ÏÌ ÌÀ ÏÒÉ ÅÄ ÌáÀ ÒÄÓ ÀáÀ ËÉ ÀÒ ÂÖ ÌÄÍ ÔÄ ÁÉ 
ÛÄÓ ÞÉ ÍÀ ÄÒ È ÌÀ ÍÄ ÈÉÓ ËÄ ÂÉ ÔÉ ÌÖ ÒÏ ÁÉÓ ÖÀÒ ÓÀ
ÚÏ ×ÀÃ ÃÀ ÊÉ ÃÄÅ Ö× ÒÏ ÂÀ ÀÒ ÈÖ ËÀ ÌÀÈ ÛÏ ÒÉÓ 
ÓÀ ÄÒ ÈÏ ÄÍÉÓ ÂÀ ÌÏ ÍÀá ÅÀ. 

ÈÖÌ ÝÀ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÆÏ ÂÀ ÃÀÃ ÂÀ ÌÏ áÀ ÔÀÅÓ ÏÌ ÛÉ 
ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ ÌáÀÒ ÃÀ àÄ ÒÀÓ, ÌÉ ÓÉ ÒÉ ÔÏ ÒÉ ÊÀ ÃÀ ØÌÄ ÃÄ
ÁÄ ÁÉ ÀÒÀ ÈÀÍ ÌÉÌ ÃÄÅ ÒÖ ËÉÀ, ÒÉÓ ÂÀ ÌÏÝ ÀÒÀ ÌáÏ ËÏÃ 
ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ, ÀÒÀ ÌÄÃ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÄ ÁÉÓ, ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ ÀØ
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ÒÖÓÄÈ-ÖÊÒÀÉÍÉÓ ÏÌÉÓ ÂÀÅËÄÍÀ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÅÉÈÀÒÄÁÀÆÄ

•  ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖ ÒÉ ÐÀ ÔÉÌ ÒÄ ÁÉÓ ÂÀÍ ÈÀ ÅÉ ÓÖ× ËÄ
ÁÀ, ÒÀÝ ÍÃÏ ÁÉÓ ÀÙ Ã ÂÄ ÍÉÓ ÊÄÍ ÂÀ ÃÀÃ Â ÌÖ ËÉ 
ÂÀÍ ÓÀ ÊÖÈ ÒÄ ÁÉÈ ÌÍÉÛ Å ÍÄ ËÏ ÅÀ ÍÉ ÍÀ ÁÉ ãÉ 
ÉØ ÍÄ ÁÀ. 

 
ÌáÏ ËÏÃ ÀÌÉÓ ×ÏÍ ÆÄ ÄÞ ËÄ ÅÀ ÀÆ ÒÉ ÓÀÂ ÍÏÁ ÒÉÅ 
ÓÀ Ö ÁÀÒÓ ÈÀ ÍÀÌ Û ÒÏÌ ËÏ ÁÀ ÆÄ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ÒÄ ÊÏ
ÌÄÍ ÃÀ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÛÄ ÓÀÓ ÒÖ ËÄÁ ËÀÃ ÀÍ ÍÄ ÁÉÓ ÌÉ ÄÒ ÓáÅÀ 
ÍÀ ÁÉã ÆÄ, ÒÀÝ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ Ö ËÉ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÔÄ ÁÉÓ 
ÊÒÉ ÆÉ ÓÉ ÃÀÍ ÂÀ ÌÏÚ ÅÀ ÍÀÓ ÉÓÀ áÀÅÓ ÌÉÆ ÍÀÃ. 

ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖÒ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÀÓ ÂÀ ÃÀ ÓÀ ËÀ áÉ ÀØÅÓ ÓÀ
ÊÖ ÈÀ ÒÉ ÊÒÉ ÆÉ ÓÉ, ÒÀÝ, ÐÉÒ ÅÄË ÒÉÂ ÛÉ, Àá ËÏ 
ßÀÒ ÓÖË ÛÉ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÓßÒÀ ×ÀÃ ÛÄÝ Å ËÉÓ 
ÀÒÀ ÒÄ À ËÉÓ ÔÖ ÒÉ ÌÏ ËÏ ÃÉ ÍÄ ÁÉÓ ÛÄØ Ì ÍÀÌ ÃÀ ÛÄÌ
Ã ÂÏÌ ÌÀ ÂÀÒ ÃÖ ÅÀË ÌÀ ÉÌÄÃ ÂÀÝ ÒÖ Ä ÁÀÌ ÂÀ ÌÏ Éß ÅÉÀ. 
ÐÉÒ ÅÄË ÒÉÂ ÛÉ, 
 

•  ÌÀÍ ÈÀ ÅÉ ÖÍ ÃÀ ÛÄ É ÊÀ ÅÏÓ ÉÌ ÐÖË ÓÖ ÒÉ ÍÀ
ÁÉ ãÄ ÁÉÓ ÂÀÍ ÃÀ áÄ ËÉ ÀÉ ÙÏÓ ÀáÀ ËÉ ÀÒÀ
ÒÄ À ËÉÓ ÔÖ ÒÉ ÌÏ ËÏ ÃÉ ÍÄ ÁÉÓ ÛÄØ ÍÉÓ ÂÀÍ. 

•  ÉÓ ÀÒ ÖÍ ÃÀ ÛÄ ÌÏ É ×ÀÒ Â ËÏÓ ÌáÏ ËÏÃ ÍÄ
ÂÀ ÔÉ Ö ÒÉ ÒÉ ÔÏ ÒÉ ÊÉÈ ÃÀ ÊÏÍ ÝÄÍ Ô ÒÉÒ ÃÄÓ 
ÂÒÞÄË ÅÀ ÃÉ À ÍÉ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ ÉÓ, ØÅÄÚ ÍÉÓ ÊÒÉ
ÆÉ ÓÉ ÃÀÍ ÂÀ ÌÏÚ ÅÀ ÍÉÓ ÊÏÍ Ê ÒÄ ÔÖ ËÉ áÄÃ ÅÉÓ 
ÛÄ ÌÖ ÛÀ ÅÄ ÁÀ ÆÄ. 

•  ÓáÅÀ ÃÀÓ á ÅÀ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÖÒ ÌÀ ÐÀÒ ÔÉ ÀÌ ÓÀ
ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÀÓ ÖÍ ÃÀ ÀÜ ÅÄ ÍÏÓ ÌÀÈ ÛÏ ÒÉÓ 
ÈÀ ÍÀÌ Û ÒÏÌ ËÏ ÁÉÓ ÍÄ ÁÀ. 

•  ÌÀÍ ÓÉÓ ÔÄ ÌÖ ÒÉ ÓÀ áÄ ÖÍ ÃÀ ÌÉÓ ÝÄÓ ØÀÒ ÈÖ
ËÉ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÉÓ ÓáÅÀ ÃÀÓ á ÅÀ ÍÀ ßÉË ÈÀÍ 
ÊÏÍ ÓÖË ÔÀ ÝÉ ÄÁÓ. 

•  ÉÈÀ ÍÀÌ Û ÒÏÌ ËÏÓ ÃÀ ÓÀÅ ËÄË ÐÀÒ Ô ÍÉ Ï ÒÄÁ
ÈÀÍ, ÏÙÏÍÃ ÀÒ ÛÄØ Ì ÍÀÓ ÉËÖ ÆÉÀ, ÒÏÌ ÂÀ ÒÄ 
ÌÏ ÈÀ ÌÀ ÛÄ Ä ÁÉ ÀÒ ÓÄ ÁÉÈ ÂÀÅ ËÄ ÍÀÓ ÌÏ Àá ÃÄ ÍÄÍ 
ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÛÉ ÃÀ ÐÒÏÁ ËÄ ÌÄ ÁÉÓ ÂÀ ÃÀß Ú
ÅÄ ÔÀ ÆÄ. 

•  ÂÒÞÄË ÅÀ ÃÉ ÀÍ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ À ÆÄ ÏÒÉ ÄÍ ÔÀ ÝÉÀ 
ÛÄ À áÀ ÌÏÓ ÔÀØ ÔÉ ÊÖÒ ÌÏØ ÍÉ ËÏ ÁÀÓ ÈÀÍ ÃÀ 
ÁÒÞÏ ËÉÓ ÓáÅÀ ÃÀÓ á ÅÀ ÌÄ ÈÏ ÃÉÓ ÂÀ ÌÏ ÚÄ ÍÄ
ÁÀÓ ÈÀÍ ÝÅÀ ËÄ ÁÀ ÃÉ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖ ÒÉ ÓÉ ÔÖ À
ÝÉ É ÃÀÍ ÂÀ ÌÏÌ ÃÉ ÍÀ ÒÄ.
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ÃÀ ÍÀÒ ÈÉ

ØÀÒÈÅÄË ÄØÓÐÄÒÔÄÁÓ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓ
ÐÒÏ-ÃÀÓÀÅËÖÒÉ ÏÒÉÄÍÔÀÝÉÉÓÀ ÀÒ ÓãÄÒÀÈ ÃÀ

ÐÄÓÉÌÉÓÔÖÒÀÃ ÖÚÖÒÄÁÄÍ ÝÅËÉËÄÁÉÓ ÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÀÓ

ÏÒÉ ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ á ÅÉÓ ÛÄ ÃÄ ÂÄ ÁÉ

ÌÀ É ÓÉ ÃÀ ÉÅ ËÉ ÓÉ 2022

2022 ßËÉÓ ÌÀ ÉÓ ÛÉ ÃÀ ÉÅ ËÉÓ ÛÉ ÌÛÅÉ ÃÏ ÁÉÓ, ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÉÓ ÃÀ ÂÀÍ ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÉÓ ÊÀÅ ÊÀ
ÓÉ ÖÒ ÌÀ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖÔ ÌÀ ÜÀ À ÔÀ ÒÀ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ØÀÒ È ÅÄ ËÉ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÄ ÁÉÓ ÏÒÉ ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ á ÅÀ. 
ÐÉÒ ÅÄ ËÉÓ ÈÄ ÌÀ ÉÚÏ ÒÖ ÓÄÈÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ ÏÌÉÓ ÂÀÅ ËÄ ÍÀ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÓÀ ÂÀ ÒÄÏ ÃÀ ÓÀ
ÛÉ ÍÀÏ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÀ ÆÄ, áÏ ËÏ ÌÄ Ï ÒÉÓ – ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÌáÒÉ ÃÀÍ ßÄÅ ÒÏ ÁÉÓ ÂÀ ÍÀÝ áÀÃ ÆÄ 
ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ÐÀ ÓÖ áÉÓ ÌÍÉÛ Å ÍÄ ËÏ ÁÀ, ÌÉ ÆÄ ÆÄ ÁÉ ÃÀ ÛÄÌ Ã ÂÏ ÌÉ ÍÀ ÁÉ ãÄ ÁÉ. ÄÓ ÀÍ ÂÀ ÒÉ ÛÉ 
ÀãÀ ÌÄÁÓ ÏÒÉ ÅÄ ÀÌ ÊÅËÄ ÅÉÓ ÛÄ ÃÄÂÓ. ÉÓ ÛÉ ÍÀ ÀÒ ÓÏÁ ÒÉ ÅÀÃ ÃÀ ÊÀÅ ÛÉ ÒÄ ÁÖ ËÉÀ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ 
ÍÀÒ Ê ÅÄÅ ÈÀÍ „ÒÖ ÓÄÈÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ ÏÌÉÓ ÂÀÅ ËÄ ÍÀ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖÒ ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÀ ÆÄ“, 
ÒÏ ÌÄË ÈÀÍ ÄÒ È Ã ÒÏ Ö ËÀÃ ÅÀØ ÅÄÚ ÍÄÁÈ. 

ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ á ÅÄ ÁÉ ÜÀ ÔÀÒ ÃÀ ÏÍ ËÀ ÉÍ ÐËÀÔ ×ÏÒ ÌÀ ÆÄ Survey Monkey, ÐÉÒ ÅÄË ÛÄÌ È á ÅÄ ÅÀ ÛÉ 
3 ÃÀÍ 16 ÌÀ É ÓÀÌ ÃÄ, ÌÄ Ï ÒÄ ÛÄÌ È Ã ÅÄ ÅÀ ÛÉ 2ÃÀÍ 20 ÉÅ ËÉ ÓÀÌ ÃÄ, ÐÉÒ ÅÄË ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ á ÅÀÓ 
ÂÀ ÌÏ Äá ÌÀ Ö ÒÀ 52, áÏ ËÏ ÌÄ Ï ÒÄÓ – 130 ÒÄÓ ÐÏÍ ÃÄÍ ÔÉ. 

ÝáÀ ÃÉÀ, ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ á ÅÉÓ ÛÄ ÃÄ ÂÄÁÓ ÅÄÒ ÂÀÍ ÅÀ ÆÏ ÂÀ ÃÄÁÈ. ÌÀÂ ÒÀÌ ÉÓ ÂÀÒ Ê ÅÄ ÖË ßÀÒ ÌÏÃ ÂÄ
ÍÀÓ ÂÅÀÞ ËÄÅÓ ÉÌÀ ÆÄ, ÈÖ ÒÀ ÂÀÍ ß ÚÏ ÁÄ ÁÉÀ ÂÀÅ Ò ÝÄ ËÄ ÁÖ ËÉ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÌÊÅËÄ ÅÀ ÒÄÁ ÓÀ 
ÃÀ ÀÍÀ ËÉ ÔÉ ÊÏ ÓÄÁ ÛÉ, ÒÏÌ ËÄ ÁÉÝ ÂÀÅ ËÄ ÍÀÓ Àá ÃÄ ÍÄÍ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ ÄÁ ÒÉÅ ÀÆ Ò ÆÄ ÌÄ ÃÉ ÉÓ ÀÍ 
ÊÏ ËÄ ÂÄÁ ÈÀÍ ÖÒ ÈÉ ÄÒ ÈÏ ÁÉÓ ÂÆÉÈ. 

ÌÄ Ï ÒÄ ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ á ÅÀ ÛÉ ÒÄÓ ÐÏÍ ÃÄÍ Ô ÈÀ 41.7% ßÀÒ ÌÏ ÀÃ ÂÄÍ ÃÀ ÀÊÀ ÃÄ ÌÉ ÖÒ Ó×Ä ÒÏÓ, áÏ ËÏ 
35.4% – ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÀÍÀ ËÉÆ ÛÉ ÜÀÒ ÈÖË ÀÒÀ ÓÀÌ ÈÀÅ ÒÏ ÁÏ ÏÒ ÂÀ ÍÉ ÆÀ ÝÉ ÄÁÓ (Ä.ß. think 
tankÄÁÓ). ÃÀ ÍÀÒ ÜÄ ÍÄÁÓ ÛÏ ÒÉÓ ÉÚ Å ÍÄÍ ÀÌ ÓÀ ÊÉÈ á ÆÄ ÌÏ ÌÖ ÛÀ ÅÄ ÑÖÒ ÍÀ ËÉÓ ÔÄ ÁÉ ÃÀ ÃÀ ÌÏ Ö
ÊÉ ÃÄ ÁÄ ËÉ ÌÊÅËÄÅ ÒÄ ÁÉ. ÐÉÒ ÅÄË ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ á ÅÀ ÛÉ ÒÄÓ ÐÏÍ ÃÄÍ Ô ÈÀ ÂÀ ÍÀ ßÉ ËÄ ÁÀ ÓÀØ ÌÉ À ÍÏ ÁÉÓ 
Ó×Ä ÒÏ Ä ÁÉÓ ÌÉ áÄÃ ÅÉÈ ÌÓÂÀÅ ÓÉ ÉÚÏ. ÌÀØ ÓÉ ÌÀ ËÖ ÒÀÃ ÛÄ ÅÄ ÝÀ ÃÄÈ, ÊÅËÄ ÅÀ ÛÉ ÓáÅÀ ÃÀÓ á ÅÀ 
ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖ ÒÉ ÛÄ áÄ ÃÖ ËÄ ÁÉÓ ÌØÏ ÍÄ ÒÄÓ ÐÏÍ ÃÄÍ ÔÉ ÜÀÂ ÅÄÒ ÈÏ, ÈÖÌ ÝÀ ÐÀ ÓÖ áÄÁ ÛÉ ÓÀ ØÀÒ
È ÅÄ ËÏÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÊÒÉ ÔÉ ÊÖ ËÉ ÐÀ ÓÖ áÄ ÁÉ àÀÒ ÁÏÁÓ. ÄÓÄÝ ÌÄÔÍÀÊ ËÄ ÁÀÃ 
ÀÓÀ áÀÅÓ ÓÀ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÏ ßÒÄ ÄÁ ÛÉ ÀÒ ÓÄ ÁÖË ÂÀÍ ß ÚÏ ÁÀÓ. 

ÈÉ ÈÏ Ä ÖË ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ á ÅÀ ÛÉ ÌáÏ ËÏÃ ÈÉ ÈÏ ÒÄÓ ÐÏÍ ÃÄÍ ÔÉ ÀÙ ÌÏÜ Í ÃÀ ÄÅ ÒÏ ÉÍ ÔÄÂ ÒÀ ÝÉ ÉÓ 
ÌÏ ßÉ ÍÀ ÀÙ Ì ÃÄ ÂÄ; ÚÅÄ ËÀ ÓáÅÀ ÄÅ ÒÏ ÉÍ ÔÄÂ ÒÀ ÝÉ ÀÓ ØÅÄÚ ÍÉÓ ÖÌ ÈÀÅ ÒÄÓ ÐÒÉ Ï ÒÉ ÔÄ ÔÀÃ ÌÉ
ÉÜ ÍÄÅÓ. ÈÖÌ ÝÀ ÌÈËÉ À ÍÀÃ ÌÏ ÓÀá ËÄ Ï ÁÀ ÛÉ ÄÅ ÒÏ ÉÍ ÔÄÂ ÒÀ ÝÉ ÉÓ ÌÏ ßÉ ÍÀ ÀÙ ÃÄ ÂÄ ÈÀ ßÉ ËÉ 
Ö× ÒÏ ÃÉ ÃÉÀ, ÒÄÓ ÐÏÍ ÃÄÍ Ô ÈÀ ÄÒ È ÓÖ ËÏÅ ÍÄ ÁÀ ÀÌ ÓÀ ÊÉÈ á ÛÉ ÛÄ Ä ÓÀ ÁÀ ÌÄ ÁÀ ÉÌ ÂÀ ÒÄ ÌÏ Ä
ÁÀÓ, ÒÏÌ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÓÀ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÏ ßÒÄ ÄÁ ÛÉ ÈÉÈ Ø ÌÉÓ ÀÒ ÌÉÌ ÃÉ ÍÀ ÒÄ ÏÁÓ ÃÉÓ ÊÖ ÓÉÀ 
ÄÅ ÒÏ ÉÍ ÔÄÂ ÒÀ ÝÉ ÉÓ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÓÀ àÉ ÒÏ Ä ÁÀ ÆÄ: ÓÀ Ö ÁÀ ÒÉ ÌáÏ ËÏÃ ÀÌ ÌÉÆ ÍÉÓ ÌÉÙ ßÄ ÅÉÓ 
ÂÆÄÁ ÆÄÀ.

ÒÄÓ ÐÏÍ ÃÄÍ ÔÄÁÓ ÛÄÅ ÈÀ ÅÀ ÆÄÈ ÊÉÈ á ÅÄÁ ÆÄ ÛÄ ÓÀÞ ËÏ ÐÀ ÓÖ áÄ ÁÉ ÃÀ ÅÈáÏ ÅÄÈ, ÌÀÈ È ÅÉÓ ÚÅÄ
ËÀ ÆÄ ÌÉ ÓÀ ÙÄ ÁÉ ÅÀ ÒÉ ÀÍ ÔÄ ÁÉ ÀÌÏ ÄÒ ÜÉ ÀÈ. ÈÀ ÅÉÓ ÌáÒÉÅ, ÛÄ ÈÀ ÅÀ ÆÄ ÁÖ ËÉ ÐÀ ÓÖ áÄ ÁÉ ÌÄ ÃÉ À ÓÀ 
ÃÀ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ ÄÁ ÒÉÅ ÃÉÓ ÊÖ ÓÉ ÄÁ ÛÉ ÂÀ ÌÏÈ Ø ÌÖË ÛÄ áÄ ÃÖ ËÄ ÁÄÁÓ ÀÓÀ áÀÅ ÃÀ. ÂÀÒ ÃÀ ÀÌÉ ÓÀ, 
ÒÄÓ ÐÏÍ ÃÄÍ ÔÄÁÓ ÓÀ ÛÖ À ËÄ ÁÀ äØÏÍ ÃÀÈ, ÊÏ ÌÄÍ ÔÀ ÒÉÓ ÓÀ áÉÈ ÀÄá Ó ÍÀÈ ÃÀ ÃÀ Ä ÊÏÍ Ê ÒÄ ÔÄ ÁÉ ÍÀÈ 
ÈÀ ÅÉ ÀÍ ÈÉ ÐÀ ÓÖ áÄ ÁÉ, ÈÖÌ ÝÀ ÄÓ ÛÄ ÓÀÞ ËÄÁ ËÏ ÁÀ ÛÄ ÃÀ ÒÄ ÁÉÈ ÌÝÉ ÒÄ ÍÀ ßÉË ÌÀ ÂÀ ÌÏ É ÚÄ ÍÀ, 
ÀÌÉ ÔÏÌ ÌÀ ÈÉ ÊÏ ÌÄÍ ÔÀ ÒÄ ÁÉ ÀÌ ÀÍ ÂÀ ÒÉÛ ÛÉ ÀÒ ÂÀ ÌÏÂ ÅÉ ÚÄ ÍÄ ÁÉÀ.

ÊÅËÄ ÅÀ ÜÀ ÔÀÒ ÃÀ ÐÒÏ×. ÂÉÀ ÍÏ ÃÉ ÀÓ ÆÏ ÂÀ ÃÉ áÄË Ì Þ Ù ÅÀ ÍÄ ËÏ ÁÉÈ, 
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ÒÏ ÂÏÒ À×À ÓÄ ÁÄÍ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÄ ÁÉ 
ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÒÄ ÀØ ÝÉ ÀÓ 
ÒÖ ÓÄÈÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ ÏÌ ÆÄ?   

ÌÀ ÉÓ ÛÉ ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ áÖË ÄØ Ó ÐÄÒ Ô ÈÀ ÃÉÃ ÌÀ ÖÌ ÒÀÅ ËÄ
ÓÏ ÁÀÌ, 84.6%ÌÀ, ÌÉ ÉÜ ÍÉÀ, ÒÏÌ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÓ 
ÂÀ ÝÉ ËÄ ÁÉÈ Ö× ÒÏ ÌÊÅÄÈ ÒÀÃ Ö× ÒÏ ÂÀ ÌÏ Ä áÀ ÔÀ 
ÌáÀÒ ÃÀ àÄ ÒÀ ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ; ÊÉ ÃÄÅ 11.5%ÌÀ 
ÉÓ ÀÒ ÓÄ ÁÉ ÈÀÃ ÀÃÄØ ÅÀ ÔÖ ÒÀÃ ÛÄ À ×À ÓÀ, ÈÖÌ ÝÀ ÌÀ
ÉÍÝ Ö× ÒÏ ÈÀÍ ÌÉÌ ÃÄÅ ÒÖË ÌáÀÒ ÃÀ àÄ ÒÀÓ ÄËÏ ÃÀ. 
ÌáÏ ËÏÃ ÈÉ ÈÏ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÉ ÃÀ Ä ÈÀÍ á ÌÀ ÌÏ ÓÀÆ ÒÄ ÁÀÓ, 

ÒÏÌ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÌ ÌáÀÒ ÃÀ àÄ ÒÉÓ ÓÒÖ ËÉ ÀÃ 
ÀÃÄØ ÅÀ ÔÖ ÒÉ ÃÏ ÍÄ ÂÀ ÌÏ áÀ ÔÀ ÀÍ ÒÏÌ ÖÊ ÒÀ É
ÍÀ ÌáÀÒ ÃÀ àÄ ÒÉÓ ÀÌ ÃÏ ÍÄ ÓÀÝ ÀÒ ÉÌ ÓÀ áÖ ÒÄÁ ÃÀ. 
78.8%ÉÓ ÀÆ ÒÉÈ, ÀÌ ÒÄ ÀØ ÝÉ ÀÌ „ÒÀÌ ÃÄ ÍÀÃ ÌÄ“ ÀÍ 
„ÓÄ ÒÉ Ï ÆÖ ËÀÃ“ ÛÄ ÀÒ ÚÉÀ ÃÀ ÓÀÅ ËÄ ËÉ ÐÀÒ Ô ÍÉ
Ï ÒÄ ÁÉÓ ÍÃÏ ÁÀ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ 
ÌÉ ÌÀÒÈ, áÏ ËÏ 15.4%ÉÓ ÀÆ ÒÉÈ, ÍÃÏ ÁÉÓ ÃÏ ÍÄ 
ÉÌÀ ÅÄ ÍÉÛ ÍÖË ÆÄ ÃÀÒ ÜÀ. 

ÒÀÝ ÛÄ Ä áÄ ÁÀ ÌÉ ÆÄ ÆÄÁÓ, ÒÀ ÌÀÝ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ
ÁÉÓ ÒÄ ÀØ ÝÉÀ ÂÀ ÍÀ ÐÉ ÒÏ ÁÀ (ÈÉ ÈÏ Ä ÖË ÄØ Ó ÐÄÒÔÓ 

 
ÞÉÒÉÈÀÃÉ ÌÉÂÍÄÁÄÁÉ

ÏÒÉ ÅÄ ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ á ÅÀÌ ÂÀ ÌÏ ÀÅ ËÉ ÍÀ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÄ ÁÉÓ ÃÉ ÃÉ ÖÌ ÒÀÅ ËÄ ÓÏ ÁÉÓ ÌÄ ÔÀÃ ÊÒÉ ÔÉ ÊÖ ËÉ ÃÀ ÌÏ ÊÉ
ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÀ ÀÒ ÓÄ ÁÖ ËÉ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÒÏ ÂÏÒÝ ÓÀ ÂÀ ÒÄÏ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ, ÉÓÄ ÛÉ ÃÀ ÐÏ ËÉ ÔÉ
ÊÖ ÒÉ ÂÀÍ ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÉÓ ÓÀ ÊÉÈ áÄÁ ÛÉ. 

ÀÁ ÓÏ ËÖ ÔÖ ÒÉ ÖÌ ÒÀÅ ËÄ ÓÏ ÁÀ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÌÉ ÄÒ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ßÄÅ ÒÏ ÁÉÓ ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ ÓÔÀ ÔÖ ÓÉÓ 
ÅÄÒ ÌÉ ÙÄ ÁÀÓ ØÅÄÚ ÍÉÓ ÓÄ ÒÉ Ï ÆÖË ßÀ ÒÖ ÌÀ ÔÄÁ ËÏ ÁÀÃ À×À ÓÄÁÓ ÃÀ ÀÌÉÓ È ÅÉÓ ÐÀ ÓÖ áÉÓ Ì ÂÄÁ ËÏ ÁÀÓ ÝÀË
ÓÀ áÀÃ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÓ ÀÊÉÓ ÒÄÁÓ. ÌÄ ÔÉÝ, ÄØ Ó ÐÄÒ Ô ÈÀ ÂÀ ÌÏÊ ÅÄ ÈÉË ÌÀ ÖÌ ÒÀÅ ËÄ ÓÏ ÁÀÌ, 70%ÌÀ, ÄÓ 
ßÀ ÒÖ ÌÀ ÔÄÁ ËÏ ÁÀ ÌÉ À ßÄ ÒÀ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÀÒÀ ÛÄÝ ÃÏ ÌÄÁÓ, ÀÒÀ ÌÄÃ ÂÀ ÌÉÆ ÍÖË ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ ÀÓ. ÌÀÈ 
ÂÀ É ÆÉ À ÒÄÓ ÌÏ ÓÀÆ ÒÄ ÁÀ, ÒÏÌ ËÉÓ ÈÀ ÍÀá ÌÀ ÃÀÝ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÌ ÌáÏ ËÏÃ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÉÓ ÆÄ ßÏ ËÉÈ 
ÛÄ É ÔÀ ÍÀ ÂÀ ÍÀÝ áÀ ÃÉ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ßÄÅ ÒÏ ÁÀ ÆÄ, ÌÀÂ ÒÀÌ ÀÒ ÉÚÏ ÃÀ ÉÍ ÔÄ ÒÄ ÓÄ ÁÖ ËÉ ßÄÅ ÒÏ ÁÉÓ ÊÀÍ
ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ ÓÔÀ ÔÖ ÓÉÓ ÌÉ ÙÄ ÁÉÈ. ÊÉ ÃÄÅ Ö× ÒÏ ÃÉÃ ÌÀ ÖÌ ÒÀÅ ËÄ ÓÏ ÁÀÌ, ÃÀ Àá ËÏ Ä ÁÉÈ 85 ÐÒÏ ÝÄÍ Ô ÌÀ, 
ÜÀÈ ÅÀ ËÀ, ÒÏÌ ÀÒ ÓÄ ÁÖ ËÉ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÌÉ ÄÒ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ÒÄ ÊÏ ÌÄÍ ÃÀ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÓÀ ÌÏ ÌÀÅ ËÏÃ 
ÛÄÓ ÒÖ ËÄ ÁÉÓ ÛÀÍ ÓÉ ÞÀ ËÉ ÀÍ ÃÀ ÁÀ ËÉÀ ÀÍ ÓÀ ÄÒ ÈÏÃ ÀÒ ÀÒ ÓÄ ÁÏÁÓ. 

ÄÓ, ×ÀØ ÔÏÁ ÒÉ ÅÀÃ, áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÀÍ ÔÉÃÀ ÓÀÅ ËÖÒ ÃÀ ÛÄ ×À ÒÖ ËÀÃ ÐÒÏÒÖ ÓÖË ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÀ ÛÉ 
ÃÀ ÃÀ ÍÀ ÛÀ Ö ËÄ ÁÀÓ ÍÉÛ ÍÀÅÓ. ÀØÀÌ ÃÄ, áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÐÒÏ ÒÖ ÓÖ ËÏ ÁÉÓ ÁÒÀË ÃÄ ÁÀÓ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ ÒÀ ÃÉ
ÊÀ ËÖ ÒÉ ÌÏÌ á ÒÄ Ä ÁÉ ÂÀ ÌÏÈ Ø ÅÀÌ Ã ÍÄÍ, ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÖ ËÉ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÉÓ ÖÃÉ ÃÄ ÓÉ ÍÀ ßÉ ËÉÓ ÊÉ, ÒÏ ÂÏÒÝ 
ßÄ ÓÉ, ÀÓÄÈ ÁÒÀË ÃÄ ÁÄÁÓ ÂÀÆ ÅÉ À ÃÄ ÁÖ ËÀÃ, ÃÀ Ö ÓÀ ÁÖ ÈÄÁ ËÀÃ ÃÀ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖ ÒÀÃ ÌÏ ÔÉ ÅÉ ÒÄ ÁÖ ËÀÃ 
ÌÉ ÉÜ ÍÄÅ ÃÀ. ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ á ÅÀ ÌÉ À ÍÉÛ ÍÄÁÓ, ÒÏÌ „ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ×ÀØ ÔÏÁ ÒÉÅÉ ÐÒÏ
ÒÖ ÓÖ ËÏ ÁÉÓ ÁÒÀË ÃÄ ÁÀ „ÌÄ ÉÍ Ó ÔÉ ÌÖ ËÉ“ ÂÀá ÃÀ. 

ÀÌ ×ÏÍ ÆÄ, ÀØ ÔÖ À ËÖ ÒÉ ÂÀá ÃÀ ÊÉÈ á ÅÀ ÉÌÉÓ ÛÄ ÓÀ áÄÁ, áÏÌ ÀÒ ÂÀ ÃÀÃ ÂÀÌÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÛÄÌ ÃÄÂ 
ÍÀ ÁÉãÓ ÃÀ ÙÉ ÀÃ áÏÌ ÀÒ ÉÔ Ú ÅÉÓ ÖÀÒÓ ÄÅ ÒÏ ÉÍ ÔÄÂ ÒÀ ÝÉ ÉÓ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÀ ÆÄ. ÄØ Ó ÐÄÒ Ô ÈÀ ÖÌ ÒÀÅ ËÄ
ÓÏ ÁÀÌ, 70 ÐÒÏ ÝÄÍ Ô ÌÀ, ÜÀÈ ÅÀ ËÀ, ÒÏÌ ÀÌÉÓ ÀË ÁÀ ÈÏ ÁÀ ÃÀ ÁÀ ËÉÀ ÀÍ ÄÓ ÌÏ ÓÀ ËÏÃ ÍÄ ËÉ ÓÀ ÄÒ ÈÏÃ 
ÀÒ ÀÒÉÓ. 21%ÌÀ ÄÓÄÝ ÛÄ ÓÀÞ ËÄÁ ËÀÃ ÜÀÈ ÅÀ ËÀ. 

ÉÌ ÍÀ ßÉË ÛÉ, ÒÀÝ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ ÃÀ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÉÓ ÓÀ ÓÖÒ ÅÄË ÓÀ ÌÏØ ÌÄ ÃÏ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ ÀÓ 
ÄáÄ ÁÀ, ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÄÁÓ ÛÏ ÒÉÓ ÀÆ ÒÉ ÀÒ ÓÄ ÁÉ ÈÀÃ ÂÀ É ÚÏ. ÀÂ ÅÉÓ ÔÏ ÛÉ 42 ÐÒÏ ÝÄÍ Ô ÆÄ ÌÄÔ ÌÀ ÜÀÈ ÅÀ ËÀ, 
ÒÏÌ, ÌÏ ÝÄ ÌÖË ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÀ ÛÉ, ÌÀ ÓÏÁ ÒÉ ÅÉ ÀØ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÂÆÉÈ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÛÄÝ Å ËÉÓ ÌÝÃÄ ËÏ ÁÀ ØÀÒ
ÈÖ ËÉ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ È ÅÉÓ ÃÀ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÉÓ È ÅÉÓ ÚÅÄ ËÀ ÆÄ ÀÃÄØ ÅÀ ÔÖ ÒÉ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ ÀÀ. 
Ö× ÒÏ ÍÀÊ ËÄ ÁÉ – 34.4% ÌáÀÒÓ ÖàÄÒÓ Ö× ÒÏ „ÊÏÍ Ó Ô ÒÖØ ÝÉ ÖË“ ÌÉÃ ÂÏ ÌÀÓ – áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÓ ÈÀÍ 
ÈÀ ÍÀÌ Û ÒÏÌ ËÏ ÁÀÓ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ÒÄ ÊÏ ÌÄÍ ÃÀ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÛÄ ÓÀÓ ÒÖ ËÄÁ ËÀÃ. ÌÄ Ï ÒÄÓ ÌáÒÉÅ, ÄÓ ÐÄÒ Ô ÈÀ 
ÃÉ ÃÉ ÖÌ ÒÀÅ ËÄ ÓÏ ÁÀ ÖÐÄÒ Ó ÐÄØ ÔÉ ÅÏÃ ÌÉ ÉÜ ÍÄÅÓ ÅÀ ÃÀÌ ÃÄ ËÉ ÀÒ ÜÄÅ ÍÄ ÁÉÓ ÌÏÈ áÏÅ ÍÀÓ ÃÀ ÄßÉ ÍÀ ÀÙ Ì
ÃÄ ÂÄ ÁÀ ÐÀÒ ËÀ ÌÄÍ ÔÉÓ ÁÏ É ÊÏ ÔÉÓ ÂÀ ÍÀá ËÄ ÁÉÓ ÌÏÈ áÏÅ ÍÄÁÓ.

ÛÄ ãÀ ÌÄ ÁÉÓ ÓÀ áÉÈ ÛÄÂ ÅÉÞ ËÉÀ ÅÈØÅÀÈ, ÒÏÌ ÛÄ ÃÀ ÒÄ ÁÉÈ ÒÀ ÃÉ ÊÀ ËÖ ÒÉ ÌÄ ÈÏ ÃÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÌáÀÒ ÃÀ
àÄ ÒÀ ÓÀ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÏ ßÒÄ ÄÁ ÛÉÝ ÂÀ É ÆÀÒ ÃÀ, ÈÖÌ ÝÀ ÌÀ ÈÉ ØÌÄ ÃÉ ÈÏ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ ÓÊÄÐ ÔÉ ÝÉÆ ÌÉ ÌÀ ÙÀ ËÉ 
ÒÜÄ ÁÀ. ÀÌ ×ÏÍ ÆÄ ÁÖ ÍÄÁ ÒÉ ÅÉÀ, ÒÏÌ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÄ ÁÉÓ ÖÌ ÒÀÅ ËÄ ÓÏ ÁÀ ÐÄ ÓÉ ÌÉÓ ÔÖ ÒÀÃ ÖÚÖ ÒÄÁÓ ÖÀá ËÏ ÄÓ 
ÌÏ ÌÀ ÅÀË ÛÉ ÓÀ ÓÉ ÊÄ ÈÏ ÝÅËÉ ËÄ ÁÄ ÁÉÓ ÐÄÒ Ó ÐÄØ ÔÉ ÅÀÓ. 



19

ÒÖÓÄÈ-ÖÊÒÀÉÍÉÓ ÏÌÉÓ ÂÀÅËÄÍÀ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÅÉÈÀÒÄÁÀÆÄ

ÓÀ ÌÉ ÐÀ ÓÖ áÉÓ ÛÄÒ ÜÄ ÅÀ ÛÄ ÄÞ ËÏ), ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÄÁ ÌÀ 
ÚÅÄ ËÀ ÆÄ ÃÉ ÃÉ ÌÍÉÛ Å ÍÄ ËÏ ÁÀ ÌÉ À ÍÉ àÄÓ ÁÉ ÞÉ ÍÀ 
ÉÅÀ ÍÉÛ ÅÉ ËÉÓ ÁÉÆ ÍÄÓÉÍ ÔÄ ÒÄ ÓÄÁÓ, ÛÉ ÃÀ ÐÏ ËÉ ÔÉ
ÊÖ ÒÉ ÁÒÞÏ ËÉÓ (ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ ÃÉÓ Ê ÒÄ ÃÉ ÔÀ ÝÉ ÉÓ) 
ÌÉ ÆÀÍÓ ÃÀ ÒÖ ÓÄ ÈÉÓ ÉÍ ÔÄ ÒÄ ÓÄ ÁÉÓ ÂÀÈ ÅÀ ËÉÓ ßÉ
ÍÄ ÁÉÓ ÓÖÒ ÅÉËÓ; ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÄ ÁÉÓ ÛÄ ÃÀ ÒÄ ÁÉÈ ÌÝÉ ÒÄ 
ÒÉÝ á Å ÌÀ (ÛÄ ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÀÃ 20.4 ÃÀ 18.4 ÐÒÏ ÝÄÍ Ô
ÌÀ) ÃÀ À ÓÀ áÄ ËÀ ÖÓÀ× Ò È áÏ Ä ÁÉÓ ÃÀ ÄÊÏ ÍÏ ÌÉ ÊÉÓ 
ÐÒÀÂ ÌÀ ÔÖ ËÉ ÌÏ ÓÀÆ ÒÄ ÁÄ ÁÉ, ÀÍÖ ÉÓ ÌÏ ÔÉ ÅÄ ÁÉ, 
ÒÀ ÓÀÝ ÈÀ ÅÀÃ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄÍ ËÄ ÁÉ 
ÀÓÀ áÄ ËÄÁ Ã ÍÄÍ ÈÀ ÅÉ ÀÍ ÈÉ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÂÀ ÓÀ ÌÀÒ È
ËÄÁ ËÀÃ. 

ÒÀÌ ÃÄ ÍÀÃ ÌÏ Àá ÃÉ ÍÀ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ 
ßÄÅ ÒÏ ÁÉÓ ÂÀ ÍÀÝ áÀ ÃÉÓ ÛÄ ÔÀ ÍÀÌ ÂÀÅ ËÄ ÍÀ 
ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÛÉ ÃÀ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖÒ ÂÀ ÒÄ ÌÏ ÆÄ? 

ÌÀ É ÓÉÓ ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ á ÅÀ ÛÉ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÄ ÁÉÓ ÖÃÉ ÃÄ ÓÉ ÖÌ
ÒÀÅ ËÄ ÓÏ ÁÉÓ, 86.5%ÉÓ ÀÆ ÒÉÈ, ÁÏ ËÏ ÏÒÉ ßËÉÓ 
ÂÀÍ ÌÀÅ ËÏ ÁÀ ÛÉ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÌ ÌÄ ÔÉ ÀÅ ÔÏ ÒÉ ÔÀ ÒÉÆ
ÌÉÓ ÌÉ ÌÀÒ ÈÖ ËÄ ÁÉÈ ÂÀ ÃÀÃ ÂÀ ÍÀ ÁÉ ãÄ ÁÉ. ÄÓ ÛÄ ×À
ÓÄ ÁÀ ÈÀÍ á Å ÃÄ ÁÀ ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ ÊÅËÄ ÅÉ ÈÉ ÏÒ ÂÀ
ÍÉ ÆÀ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÒÄ É ÔÉÍ ÂÄÁ ÓÀÝ, ÓÀ ÃÀÝ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÛÉ 
ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÉÓ ÖÊÀÍ ÃÀ áÄ ÅÀÀ ÃÀ ×ÉØ ÓÉ ÒÄ ÁÖ ËÉ. 

ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ßÄÅ ÒÏ ÁÀ ÆÄ ÂÀ ÍÀÝ áÀ ÃÉÓ ÛÄ ÔÀ ÍÀ 
ËÏ ÂÉ ÊÖ ÒÀÃ ÀØ ÝÄÅ ÃÀ ÌÏ ËÏ ÃÉÍÓ, ÒÏÌ ÓÀ ØÀÒ
È ÅÄ ËÏÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ, ÓÖË ÌÝÉ ÒÄ ÈÀ ÅÉÓ 
ÄÅ ÒÏ ÐÄË ÐÀÒ Ô ÍÉ Ï ÒÄÁ ÆÄ ÛÈÀ ÁÄà ÃÉ ËÄ ÁÉÓ ÌÏ
ÓÀá ÃÄ ÍÀÃ, ÛÄ ÄÝ ÃÄ ÁÏ ÃÀ ÌÄ ÔÉ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ Ö ËÉ 
ÒÄ ×ÏÒ ÌÉÓ ÂÀ ÔÀ ÒÄ ÁÀÓ. ÈÖÌ ÝÀ ÌÀ ÉÓ ÛÉ, ÀÓÄ ÈÉ 
ÌÏ ËÏ ÃÉ ÍÉ ÒÄÓ ÐÏÍ ÃÄÍ ÔÄ ÁÉÓ ÌáÏ ËÏÃ 15.4%Ó 
äØÏÍ ÃÀ; 76.9%ÌÀ ÜÀÈ ÅÀ ËÀ, ÒÏÌ ÄÓ ×ÀØ ÔÏ
ÒÉ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÛÉ ÃÀ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖÒ ØÝÄ ÅÀ ÆÄ 
ÂÀÅ ËÄ ÍÀÓ ÀÒ ÌÏ Àá ÃÄÍ ÃÀ. ÃÀ Àá ËÏ Ä ÁÉÈ ÉÌÀ ÅÄ 
ÒÀ Ï ÃÄ ÍÏ ÁÀÌ ÜÀÈ ÅÀ ËÀ, ÒÏÌ ÀáÀ ËÉ ÓÉ ÔÖ À ÝÉÀ 
ÀÒÝ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ ØÝÄ ÅÀ ÆÄ ÌÏ Àá ÃÄÍ ÃÀ ÂÀÅ ËÄ ÍÀÓ. 
ÒÏ ÂÏÒÝ ÛÄÌ ÃÄÂ ÂÀ ÌÏÜ Í ÃÀ, ÀÓÄ ÈÉ ÌÏ ËÏ ÃÉ ÍÄ ÁÉ 
ÓßÏ ÒÉ ÉÚÏ. 

ÒÄ ÀØ ÝÉ Ä ÁÉ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ÖÀÒ ÆÄ, 
ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ È ÅÉÓ ßÄÅ ÒÏ ÁÉÓ ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ 
ÓÔÀ ÔÖ ÓÉ ÌÉ Ä ÍÉ àÄ ÁÉ ÍÀ 

ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÌÉ ÌÀÒ È ÅÉÓ ÐÀ ÓÖ áÀÃ, ÉÅ ÍÉ ÓÉÓ ÁÏ
ËÏÓ, ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉÒ ÌÀ ÌÉ É ÙÏ ÂÀ ÃÀß Ú ÅÄ ÔÉ ËÄ ÁÀ, 
ÒÉÓ ÈÀ ÍÀá ÌÀ ÃÀÝ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ, ÉÓÄ ÅÄ ÒÏ ÂÏÒÝ 
ÖÊ ÒÀ É ÍÀ ÓÀ ÃÀ ÌÏË ÃÏ ÅÀÓ, ÌÉ Ä ÝÀ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ 
ßÄÅ ÒÏ ÁÉÓ ÐÄÒ Ó ÐÄØ ÔÉ ÅÀ, ÌÀÂ ÒÀÌ, ÀÌÀ ÅÄ ØÅÄÚ ÍÄ ÁÉÓ
ÂÀÍ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÉÈ, ÖÀ ÒÉ ÄÈ Ø ÅÀ ßÄÅ ÒÏ ÁÉÓ ÊÀÍ ÃÉ
ÃÀ ÔÉÓ ÓÔÀ ÔÖÓ ÆÄ. ÜÅÄÍ ÛÄ ÅÉÓ ßÀÅ ËÄÈ ÄØ Ó ÐÄÒ Ô ÈÀ 
ÃÀ ÌÏ ÊÉ ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÀ ÀÌ ÂÀ ÃÀß Ú ÅÄ ÔÉ ËÄ ÁÉÓ ÏÒÉ ÅÄ 
ÊÏÌ ÐÏ ÍÄÍ ÔÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ.  

ÒÄÓ ÐÏÍ ÃÄÍ Ô ÈÀ ÖÌ ÒÀÅ ËÄ ÓÏ ÁÀ, ÈÉÈ Ø ÌÉÓ 60% 
ÃÀ Ä ÈÀÍ á ÌÀ ÐÀ ÓÖ áÉÓ ÅÀ ÒÉ ÀÍÔÓ, ÒÏÌ „ÌÏ ÝÄ ÌÖË 
ÐÉ ÒÏ ÁÄÁ ÛÉ [ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ] ÄÓ ÂÀ ÃÀß Ú ÅÄ ÔÉ ËÄ
ÁÀ ÓÀ ÌÀÒ È ËÉ À ÍÉ ÉÚÏ“, ÈÖÌ ÝÀ ÌÄ ÓÀ ÌÄÃ ÆÄ ÝÏ ÔÀ 
ÍÀÊ ËÄÁ ÌÀ ÜÀÈ ÅÀ ËÀ, ÒÏÌ, ÌÉ Ö áÄ ÃÀ ÅÀÃ ØÅÄ ÚÀ ÍÀ ÛÉ 
ÀÒ ÓÄ ÁÖ ËÉ ÐÒÏÁ ËÄ ÌÄ ÁÉ ÓÀ, ØÅÄ ÚÀ ÍÀ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ
ÒÉÓ ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ ÓÔÀ ÔÖÓÓ ÌÀ ÉÍÝ ÉÌ ÓÀ áÖ ÒÄÁ ÃÀ. 
ÜÅÄ Ö ËÄÁ ÒÉÅ, ÀÌ ÌÏ ÓÀÆ ÒÄ ÁÉÓ ÌÏÌ á ÒÄ ÀÃÀ ÌÉ À ÍÄ ÁÉ 
ÂÖ ËÉÓ á ÌÏ ÁÄÍ, ÒÏÌ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉÒÓ ÌáÄÃ ÅÄ ËÏ ÁÀ ÛÉ 
ÖÍ ÃÀ ÌÉ Ä ÙÏ ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÉÓ ÃÀ ÓÀ áÄË Ì
ßÉ ×ÏÓ ÆÏ ÂÀ ÃÉ ÐÒÏÄÅ ÒÏ ÐÖ ËÉ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÀ ÁÏ ËÏ 
ÀÈ ß ËÄ Ö ËÄ ÁÉÓ ÌÀÍ ÞÉË ÆÄ. ÀÒÝ ÄÒ ÈÉ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÉ 
ÀÒ ÃÀ ÈÀÍ á ÌÄ ÁÉÀ ÀÆÒÓ, ÒÏÌ „ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÀÒÀ 
ÌáÏ ËÏÃ ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ ÓÔÀ ÔÖÓÓ, ÀÒÀ ÌÄÃ ÄÅ ÒÏ
ÐÖË ÐÄÒ Ó ÐÄØ ÔÉ ÅÀ ÓÀÝ ÀÒ ÉÌ ÓÀ áÖ ÒÄÁ ÃÀ.“

ÂÀÒ ÃÀ ÂÀ ÃÀß Ú ÅÄ ÔÉ ËÄ ÁÉÓ ÌÀÒ ÈÄ ÁÖ ËÏ ÁÉÓ ÛÄ
×À ÓÄ ÁÉ ÓÀ, ÌÍÉÛ Å ÍÄ ËÏ ÅÀ ÍÉ ÉÚÏ ÉÌÉÓ ÂÀÒ Ê ÅÄ ÅÀÝ, 
ÈÖ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÄÁ ÌÀ ÌÉÓ ÒÏ ÌÄË ÍÀ ßÉËÓ ÌÉ À ÍÉ àÄÓ 
ÌÄ ÔÉ ÌÍÉÛ Å ÍÄ ËÏ ÁÀ: ÐÏ ÆÉ ÔÉ ÖÒÓ (ØÅÄÚ ÍÉÓ È ÅÉÓ 
ÄÅ ÒÏ ÐÖ ËÉ ÐÄÒ Ó ÐÄØ ÔÉ ÅÉÓ ÂÀá Ó ÍÀÓ), ÈÖ ÍÄ ÂÀ
ÔÉ ÖÒÓ (ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ ÓÔÀ ÔÖÓ ÆÄ ÖÀÒÓ). ÀÌÀ ÛÉ 
ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÄ ÁÉ ÓÀÊ ÌÀ ÏÃ ÄÒ È ÓÖ ËÏÅ ÍÄ ÁÉ ÉÚ Å ÍÄÍ: 82 
ÐÒÏ ÝÄÍ Ô ÆÄ ÌÄ ÔÉÓ È ÅÉÓ ÐÉÒ ÅÄË ÒÉÂ ÛÉ ÓÀß ÚÄ ÍÉ 
ÉÚÏ ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ ÓÔÀ ÔÖ ÓÉÓ ÀÒ ÌÉ ÍÉ àÄ ÁÀ; ÌáÏ ËÏÃ 
ÒÅÀ ÍÀ áÄ ÅÀÒ ÌÀ ÐÒÏ ÝÄÍ Ô ÌÀ ÌÉ À ÍÉ àÀ ÌÄ ÔÉ „ßÏ ÍÀ“ 
ÄÅ ÒÏ ÐÖ ËÉ ÐÄÒ Ó ÐÄØ ÔÉ ÅÉÓ ÂÀá Ó ÍÀÓ, áÏ ËÏ 4 ÐÒÏ
ÝÄÍ Ô ÆÄ ÍÀÊ ËÄÁÓ ÂÀ Ï ÒÄ ÁÖ ËÉ ÒÄ ÀØ ÝÉÀ äØÏÍ ÃÀ. 

ÅÉ ÓÉ ÁÒÀ ËÉÀ, ÒÏÌ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÌ 
ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ ÓÔÀ ÔÖ ÓÉ ÅÄÒ ÌÉ É ÙÏ? 

ÊÅËÄ ÅÀÌ ÃÀ ÀÃ ÂÉ ÍÀ, ÒÏÌ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÄ ÁÉÓ ÀÁ ÓÏ ËÖ ÔÖ
ÒÉ ÖÌ ÒÀÅ ËÄ ÓÏ ÁÀ, 80 ÐÒÏ ÝÄÍ Ô ÆÄ ÌÄ ÔÉ, ÐÀ ÓÖ áÉÓ
Ì ÂÄÁ ËÏ ÁÀÓ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ÂÀ ÃÀß Ú ÅÄ ÔÉ ËÄ ÁÉÓ ÍÄ ÂÀ
ÔÉ ÖÒ ÍÀ ßÉË ÆÄ – ÖÀÒ ÆÄ ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ ÓÔÀ ÔÖ ÓÉ 
ÌÉ ÍÉ àÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ – ÝÀË ÓÀ áÀÃ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÓ 
ÀÊÉÓ ÒÄÁÓ. 18 ÐÒÏ ÝÄÍ ÔÉ ÈÀ ÍÀÁ ÒÀÃ ÀÍÀ ßÉ ËÄÁÓ ÐÀ
ÓÖ áÉÌ ÂÄÁ ËÏ ÁÀÓ ÌÈËÉ À ÍÀÃ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÖÒ ÊËÀÓ ÆÄ, 
ÀÍÖ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÓÀ ÃÀ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ À ÆÄ. ÌáÏ ËÏÃ 
ÄØ Å Ó ÌÀ ÄØ Ó ÐÄÒ Ô ÌÀ ÂÀ É ÆÉ À ÒÀ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ 
ßÀ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄ ÍÄË ÈÀ ÌÉ ÄÒ ÂÀ ÌÏÈ Ø ÌÖ ËÉ ÛÄ ×À ÓÄ ÁÀ, 
ÒÏÌ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ÂÀ ÃÀß Ú ÅÄ ÔÉ ËÄ ÁÉÓ ÍÀÌ Ã ÅÉ ËÉ 
ÌÉ ÆÄ ÆÉ ÂÄ ÏÂ ÒÀ ×É Ö ËÉ ×ÀØ ÔÏ ÒÉ ÉÚÏ. ÀÒÝ ÄÒÈ 
ÄØ Ó ÐÄÒÔÓ ÀÒ ÃÀ Ö ÊÉÓ ÒÄ ÁÉÀ ÞÉ ÒÉ ÈÀ ÃÉ ÐÀ ÓÖ áÉÓ Ì
ÂÄÁ ËÏ ÁÀ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ ØÌÄ ÃÄ ÁÄ ÁÉÓ È ÅÉÓ. 

ÈÉÈ Ø ÌÉÓ ÀÓÄ ÈÉ ÅÄ ÄÒ È ÓÖ ËÏÅ ÍÄ ÁÀ ÂÀ ÌÏ É ÜÉ ÍÄÓ 
ÄÓ ÐÄÒ ÔÄÁ ÌÀ ÂÀ ÃÀß Ú ÅÄ ÔÉ ËÄ ÁÉÓ ÐÏ ÆÉ ÔÉ Ö
ÒÉ ÍÀ ßÉ ËÉÓ – ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ÐÄÒ Ó ÐÄØ ÔÉ ÅÉÓ 
ÂÀá Ó ÍÉÓ – ÂÀ À ÍÀ ËÉ ÆÄ ÁÉ ÓÀÓ. ÓÀÌ ÌÄ ÏÈ áÄÃ ÆÄ 
ÝÏ ÔÀ ÌÄ ÔÉ ÃÀ Ä ÈÀÍ á ÌÀ ÛÄ ×À ÓÄ ÁÀÓ, ÒÏÌ ÀÌÉÈ 
ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉÒ ÌÀ „ÂÀ ÉÈ ÅÀ ËÉÓ ßÉ ÍÀ ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÓÀ
ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÉÓ ÌÒÀ ÅÀË Â ÆÉÓ ÂÀ ÌÏ ÜÄ ÍÉ ËÉ ÄÒ È ÂÖ



CIPDD ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÍÀÒÊÅÄÅÉ, ÓÄØÔÄÌÁÄÒÉ 2022

20

ËÄ ÁÀ ÄÅ ÒÏ ÉÍ ÔÄÂ ÒÀ ÝÉ ÉÓ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ“; 
ÃÀ Àá ËÏ Ä ÁÉÈ ÏÝ ÌÀ ÐÒÏ ÝÄÍ Ô ÌÀ ÜÀÈ ÅÀ ËÀ, ÒÏÌ 
ÉÓ ÀÌ ÃÒÏÓ ÂÄ ÏÓ Ô ÒÀ ÔÄ ÂÉ Ö ËÉ ÌÏ ÓÀÆ ÒÄ ÁÄ
ÁÉÈ áÄË Ì Þ Ù ÅÀ ÍÄ ËÏÁ ÃÀ, ÃÀ ÌáÏ ËÏÃ ÓÀÌ ÌÀ 
ÄØ Ó ÐÄÒ Ô ÌÀ ÌÉ ÉÜ ÍÉÀ, ÒÏÌ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉÒ ÌÀ ÀÌÉÈ 
áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÁÏ ËÏ ßËÄÁ ÛÉ ÂÀ ÔÀ ÒÄ ÁÖ ËÉ 
ÒÄ ×ÏÒ ÌÄ ÁÉ ÃÀ À ×À ÓÀ. 

áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄÍ ËÄ ÁÉÓ ÂÀÍ Ý áÀ ÃÄ
ÁÉÈ, ÏÐÏ ÆÉ ÝÉÀ ÌÉ ÆÀÍ ÌÉ ÌÀÒ ÈÖ ËÀÃ ÝÃÉ ËÏÁ
ÃÀ ÄÅ ÒÏ ÐÄ ËÉ ÐÀÒ Ô ÍÉ Ï ÒÄ ÁÉÓ ÃÀÒ ß ÌÖ ÍÄ ÁÀÓ, 
ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ È ÅÉÓ ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ ÓÔÀ ÔÖ ÓÉ ÀÒ 
ÌÉ Ä ÍÉ àÄ ÁÉ ÍÀÈ. ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ á ÅÀ ÛÉ ÀÌ ÌÏ ÓÀÆ ÒÄ
ÁÀÓ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÄ ÁÉÓ ÌáÏ ËÏÃ 11.8% ÃÀ Ä ÈÀÍ á ÌÀ. 
48%ÌÀ ÂÀ É ÆÉ À ÒÀ ÌÏ ÓÀÆ ÒÄ ÁÀ, ÒÏÌ „ÏÐÏ ÆÉ ÝÉÀ 
ÝÃÉ ËÏÁ ÃÀ ÄÅ ÒÏ ÐÄ ËÉ ÐÀÒ Ô ÍÉ Ï ÒÄ ÁÉÓ ÃÀÒ ß ÌÖ
ÍÄ ÁÀÓ, ÒÏÌ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ ÓÔÀ ÔÖÓÓ 
ÉÌÀ ÓÀ áÖ ÒÄÁ ÃÀ, ÌÀÂ ÒÀÌ ÌÀÓ ÀÌ ÌÉ ÌÀÒ ÈÖ ËÄ ÁÉÈ 
ÂÀ ÝÉ ËÄ ÁÉÈ ÌÄ ÔÉÓ ÂÀ ÊÄ ÈÄ ÁÀ ÛÄ ÄÞ ËÏ“, áÏ ËÏ 
16.5%ÉÓ ÀÆ ÒÉÈ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÀÌ ÓÀ À ÌÉ ÓÏÃ ÂÀ À
ÊÄ ÈÀ ÚÅÄ ËÀ ×Ä ÒÉ, ÒÀÝ ÛÄ ÄÞ ËÏ. ÀÌ ÊÉÈ á ÅÀ ÆÄ 
ÐÀ ÓÖ áÉÓ ÂÀÍ ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ áÖË ÈÀ ÛÄ ÃÀ ÒÄ ÁÉÈ ÃÉÃ ÌÀ 
ÍÀ ßÉË ÌÀ, 23.6%ÌÀ ÛÄ É ÊÀ ÅÀ ÈÀ ÅÉ. 

ÒÀ ÀÒÉÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÍÀÌ Ã ÅÉ ËÉ 
ÂÄ Ï ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖ ÒÉ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉÀ?

ÁÏ ËÏ ßËÄÁ ÛÉ ÓÖË Ö× ÒÏ ÈÅÀË ÓÀ ÜÉ ÍÏ ÂÀá ÃÀ 
ßÉ ÍÀ ÀÙ Ì ÃÄ ÂÏ ÁÀ, ÄÒ ÈÉ ÌáÒÉÅ, áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ 
ÌÉ ÄÒ ÆÏ ÂÀ ÃÀÃ ÂÀ ÌÏÝ áÀ ÃÄ ÁÖË ÐÒÏ ÃÀ ÓÀÅ ËÖÒ 
ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ À ÓÀ ÃÀ, ÌÄ Ï ÒÄÓ ÌáÒÉÅ, ÌÉÓ ÐÏ ËÉ
ÔÉ ÊÖÒ ÍÀ ÁÉ ãÄÁ ÓÀ ÃÀ ÀÍ ÔÉ ÃÀ ÓÀÅ ËÖÒ ÓÀ ãÀ ÒÏ 
ÒÉ ÔÏ ÒÉ ÊÀÓ ÛÏ ÒÉÓ. ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÐÉ ÒÏ ÁÄÁ ÛÉ, 
ÄÓ ÖÊÀ ÍÀÓ Ê ÍÄ ËÉ ÔÄÍ ÃÄÍ ÝÉÀ ÏÁÉ ÄØ ÔÖ ÒÀÃ ÒÖ
ÓÄÈ ÈÀÍ ÃÀ Àá ËÏ Ä ÁÀÓ ÍÉÛ ÍÀÅÓ. ÀÌ ×ÏÍ ÆÄ ÂÀ ÌÏ
ÉÈ Ø ÌÄ ÁÏ ÃÀ ÀÆ ÒÉ, ÒÏÌ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÌ ÌáÏ ËÏÃ 
ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÉÓ ÆÄ ßÏ ËÉÈ ÛÄ É ÔÀ ÍÀ ÂÀ ÍÀÝ áÀ ÃÉ 
ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ßÄÅ ÒÏ ÁÀ ÆÄ, ÈÖÌ ÝÀ ÒÄ À ËÖ ÒÀÃ 
ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ ÓÔÀ ÔÖ ÓÉÓ ÌÉ ÙÄ ÁÀ ÌÉÓ ÌÉÆ ÍÄÁÓ 
ÀÒÝ ÛÄ ÀÃ ÂÄÍ ÃÀ. 

ÊÅËÄ ÅÀÌ ÀÜ ÅÄ ÍÀ, ÒÏÌ ÄÓ ÖÊÀ ÍÀÓ Ê ÍÄ ËÉ áÄÃ ÅÀ 
ÀÂ ÅÉÓ ÔÏ ÛÉ ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ áÖË ÄØ Ó ÐÄÒ Ô ÈÀ 70% ÌÀ 
ÂÀ É ÆÉ À ÒÀ: ÉÓÉ ÍÉ ÃÀ Ä ÈÀÍ á Ì ÍÄÍ ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÀÓ, ÒÏÌ 
áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÁÏ ËÏ ÈÅÄ Ä ÁÉÓ ØÌÄ ÃÄ ÁÄ ÁÉ ÌÉ ÓÉ
ÅÄ ÛÄ ÔÀ ÍÉ ËÉ ÂÀ ÍÀÝ áÀ ÃÉÓ ÛÄÂ ÍÄ ÁÖË ÓÀ ÁÏ ÔÀÑÓ 
ÍÉÛ ÍÀÅ ÃÀ. ÌáÏ ËÏÃ 28.4%ÌÀ ÌÉ ÉÜ ÍÉÀ, ÒÏÌ ÌÌÀÒ
È ÅÄË ÐÀÒ ÔÉ ÀÓ „ÓÖÒ ÃÀ, ØÅÄ ÚÀ ÍÀÓ ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ 
ÓÔÀ ÔÖ ÓÉ ÌÉ Ä ÙÏ, ÌÀÂ ÒÀÌ ÌÉ ÓÉ ÍÀ ÁÉ ãÄ ÁÉ ÀÒ ÉÚÏ 
ÀÃÄØ ÅÀ ÔÖ ÒÉ ÀÌ ÌÉÆ ÍÉÓ ÌÉ ÓÀÙ ßÄ ÅÀÃ“. ÀÒÝ ÄÒ
È ÌÀ ÀÒ ÂÀ É ÆÉ À ÒÀ ÐÀ ÓÖ áÉÓ ÅÀ ÒÉ ÀÍ ÔÉ, ÒÏÌ ËÉÓ 
ÈÀ ÍÀá ÌÀ ÃÀÝ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÌ „ÚÅÄ ËÀ ×Ä ÒÉ ÂÀ À ÊÄ ÈÀ 
ÉÌÉÓ È ÅÉÓ, ÒÏÌ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏÓ ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ ÓÔÀ
ÔÖ ÓÉ ÌÉ Ä ÙÏ“.

ÀÌ ×ÏÍ ÆÄ ÁÖ ÍÄÁ ÒÉ ÅÀÃ ÜÍÃÄ ÁÀ Äà ÅÉ, ÒÀÌ ÃÄ ÍÀÃ 
ÛÄ É ÍÀÒ ÜÖ ÍÄÁÓ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÈÀ ÅÉÓ ÃÄÊ ËÀ ÒÉ
ÒÄ ÁÖË ÐÒÏ ÃÀ ÓÀÅ ËÖÒ ÊÖÒÓÓ? áÏÌ ÀÒ ÖÍ ÃÀ 
ÅÄ ËÏ ÃÏÈ ÛÄÌ ÃÄÂ ÍÀ ÁÉãÓ, ÒÏ ÃÄ ÓÀÝ ÉÓ ÀÌ ÊÖÒ
Ó ÆÄ ÙÉ ÀÃ ÉÔ Ú ÅÉÓ ÖÀÒÓ, ÒÀÝ, ×ÀØ ÔÏÁ ÒÉ ÅÀÃ, 
ÒÖ ÓÄ ÈÉÓ ÏÒ ÁÉ ÔÀ ÆÄ ÂÀ ÃÀÓ Å ËÀÓ ÍÉÛ ÍÀÅÓ? ÀÌ 
ÓÀ ÊÉÈ á ÆÄ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÄ ÁÉÓ ÀÆ ÒÄ ÁÉ ÂÀ É ÚÏ. ÚÅÄ ËÀ ÆÄ 
ÌÄ ÔÉ, 40.2% ÐÒÏ ÝÄÍ ÔÉ, ÃÀ Ä ÈÀÍ á ÌÀ ÀÆÒÓ, ÒÏÌ ÄÓ 
ÛÄ ÓÀÞ ËÄ ÁÄ ËÉÀ, ÈÖÌ ÝÀ ÀÌÉÓ ÀË ÁÀ ÈÏ ÁÀ ÃÀ ÁÀ ËÉÀ, 
áÏ ËÏ 30% ÃÀÒ ß ÌÖ ÍÄ ÁÖ ËÉÀ, ÒÏÌ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ 
ÃÄÊ ËÀ ÒÉ ÒÄ ÁÖ ËÀÃ ÂÀ ÀÂ Ò ÞÄ ËÄÁÓ ÐÒÏ ÃÀ ÓÀÅ ËÖÒ 
ÊÖÒÓÓ. ÌáÏ ËÏÃ 21%ÌÀ ÛÄ À ×À ÓÀ ÄÅ ÒÏ ÉÍ ÔÄÂ ÒÀ
ÝÉ ÉÓ ÊÖÒ Ó ÆÄ ÙÉÀ ÖÀ ÒÉÓ ÐÄÒ Ó ÐÄØ ÔÉ ÅÀ ÒÏ ÂÏÒÝ 
„ÌÀ ÙÀ ËÉ“. 

ÒÏ ÂÏÒ À×À ÓÄ ÁÄÍ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÄ ÁÉ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ ÃÀ ÌÏ ÊÉ
ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÀÓ ÄÅ ÒÏ ÉÍ ÔÄÂ ÒÀ ÝÉ ÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ áÄ ËÉ ÓÖ×
ËÄ ÁÉÓ ÌÉÃ ÂÏ ÌÉÓ ÂÀÍ ÂÀÍ Ó á ÅÀ ÅÄ ÁÉÈ? ÒÄÓ ÐÏÍ ÃÄÍ Ô
ÈÀ ÃÉ ÃÉ ÖÌ ÒÀÅ ËÄ ÓÏ ÁÉÓ, 81.4%ÉÓ ÀÆ ÒÉÈ, ÈÖ 
ÃÙÄ ÅÀÍ ÃÄ ËÉ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉÀ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÛÉ ÌÏ ÅÉ ÃÀ, 
ØÅÄ ÚÀ ÍÀÓ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ ÓÔÀ ÔÖ ÓÉÓ 
ÌÉ ÙÄ ÁÉÓ ÂÀ ÝÉ ËÄ ÁÉÈ ÌÄ ÔÉ ÛÀÍ ÓÉ ÄØ ÍÄ ÁÀ. ÌáÏ
ËÏÃ 7.8%ÌÀ ÜÀÈ ÅÀ ËÀ, ÒÏÌ ÀÌ ÌáÒÉÅ ÀÒÀ ×Ä ÒÉ 
ÛÄ ÉÝ Å ËÄ ÁÀ. ÀÒÝ ÄÒ ÈÉ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÉ ÀÒ ÃÀ Ä ÈÀÍ á ÌÀ 
ÐÀ ÓÖ áÉÓ ÅÀ ÒÉ ÀÍÔÓ, ÒÏÌ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ ÓÄ ËÉ ÓÖ×
ËÄ ÁÀ ÛÉ ÌÏÓ Å ËÉÓ ÛÄÌ È á ÅÄ ÅÀ ÛÉ ÊÀÍ ÃÉ ÃÀ ÔÉÓ ÓÔÀ
ÔÖ ÓÉÓ ÌÉ ÙÄ ÁÉÓ ÛÀÍ ÓÉ ÛÄÌ ÝÉÒ ÃÄ ÁÀ. ÀÌ ÊÉÈ á ÅÀ ÆÄ 
ÐÀ ÓÖ áÉ ÓÀÓ ÛÄ ÃÀ ÒÄ ÁÉÈ ÁÄÅ Ò ÌÀ, ÒÄÓ ÐÏÍ ÃÄÍ ÔÄ ÁÉÓ 
10.9%ÌÀ, ÐÀ ÓÖ áÉÓ ÂÀÍ ÈÀ ÅÉ ÛÄ É ÊÀ ÅÀ. 

ÒÀÌ ÃÄ ÍÀÃ ÖÍ ÃÀ ÅÄ ËÏ ÃÏÈ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ 
ÒÄ ÊÏ ÌÄÍ ÃÀ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÛÄÓ ÒÖ ËÄ ÁÀÓ? 

ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉ ÂÄÂ ÌÀÅÓ, ÃÀ ÖÁ ÒÖÍ ÃÄÓ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ
ËÏÓ È ÅÉÓ ÓÔÀ ÔÖ ÓÉÓ ÓÀ ÊÉÈáÓ ÉÌÉÓ ÊÅÀ ËÀÃ, ÈÖ 
ÒÏ ÂÏÒ ÛÄ ÀÓ ÒÖ ËÄÁÓ ØÅÄ ÚÀ ÍÀ ÄÅ ÒÏ ÊÏ ÌÉ ÉÓ ÌÉ ÄÒ 
ÜÏ ÚÀ ËÉ ÁÄ ÁÖË ÈÏÒ ÌÄÔ ÒÄ ÊÏ ÌÄÍ ÃÀ ÝÉ ÀÓ. ÈÀÅ ÃÀ
ÐÉÒ ÅÄ ËÀÃ, ÌÀ ÈÉ ÛÄÓ ÒÖ ËÄ ÁÉÓ ÅÀ ÃÀÃ ÄØ Å ÓÉ ÈÅÄ 
ÃÀ É ÓÀ áÀ, ÈÖÌ ÝÀ ÛÄÌ ÃÄÂ ÄÓ ÅÀ ÃÀ 2023 ßËÀÌ ÃÄ 
ÂÀ áÀÍ Â Ò Þ ËÉÅ ÃÀ. ÊÅËÄ ÅÉÓ ÃÀß ÚÄ ÁÉÓ ÃÒÏ ÉÓ È ÅÉÓ 
ÄØ Å Ó È ÅÉ À ÍÉ ÅÀ ÃÀ ãÄÒ ÞÀ ËÀ ÛÉ ÉÚÏ, ÒÀÝ ÊÉÈ á ÅÉÓ 
×ÏÒ ÌÖ ËÉ ÒÄ ÁÀ ÛÉÝ ÀÉ ÓÀ áÀ. 

ÜÅÄÍ ÅÊÉÈ áÄÈ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÄÁÓ, ÒÀÌ ÃÄ ÍÀÃ ÃÉ ÃÉÀ 
ÀË ÁÀ ÈÏ ÁÀ, ÒÏÌ ÃÀÃ ÂÄ ÍÉË ÅÀ ÃÀ ÛÉ „ØÀÒ ÈÖ ËÉ 
ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÒÄ ÊÏ ÌÄÍ ÃÀ ÝÉ ÄÁÓ ÛÄ ÀÓ
ÒÖ ËÄÁÓ. ÐÀ ÓÖ áÄÁ ÛÉ ÐÄ ÓÉ ÌÉÆ ÌÉ àÅÉ Ï ÃÀ: 55%ÉÓ 
ÛÄ ×À ÓÄ ÁÉÈ, ÀÌÉÓ ÛÀÍ ÓÉ ÃÀ ÁÀ ËÉÀ, áÏ ËÏ 30.2%
ÉÓ ÀÆ ÒÉÈ, ÉÓ ÓÀ ÄÒ ÈÏÃ ÀÒ ÀÒ ÓÄ ÁÏÁÓ. ÌáÏ ËÏÃ 
4.6%ÌÀ ÌÉ ÉÜ ÍÉÀ, ÒÏÌ ÒÄ ÊÏ ÌÄÍ ÃÀ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÛÄÓ ÒÖ
ËÄ ÁÉÓ ÛÀÍ ÓÉ ÀÒ ÓÄ ÁÖ ËÉ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÐÉ ÒÏ
ÁÄÁ ÛÉ ÒÄ À ËÉÓ ÔÖ ÒÉÀ, áÏ ËÏ 6.2%Ó Äà ÅÉ ÀÒ 
ÄÐÀ ÒÄ ÁÀ, ÒÏÌ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÒÄ ÊÏ ÌÄÍ ÃÀ ÝÉ ÄÁÓ 
ÛÄ ÀÓ ÒÖ ËÄÁÓ. 
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ÒÖÓÄÈ-ÖÊÒÀÉÍÉÓ ÏÌÉÓ ÂÀÅËÄÍÀ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÅÉÈÀÒÄÁÀÆÄ

ÒÀ ÖÍ ÃÀ ÂÀ À ÊÄ ÈÏÍ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÉÓ 
ÌÏÌ á ÒÄ ÄÁ ÌÀ? 

ÒÏ ÂÏÒÝ ÀÌ ÊÅËÄ ÅÀ ÌÀÝ ÃÀ À ÃÀÓ ÔÖ ÒÀ, ÓÀ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÏ 
ßÒÄ ÄÁ ÛÉ ÂÀ ÁÀ ÔÏ ÍÄ ÁÖ ËÉÀ ÀÆ ÒÉ, ÒÏÌ, ÀÒ ÓÄ ÁÖ
ËÉ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÐÉ ÒÏ ÁÄÁ ÛÉ, ÃÀ ÓÀÅ ËÄ ÈÉÓ ÂÀÍ 
ÃÀ ÛÏ ÒÄ ÁÉÓ ÃÀ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÉÓ ÃÀÊ ÍÉ ÍÄ ÁÉÓ ÔÄÍ
ÃÄÍ ÝÉ Ä ÁÉ ÛÄ ÖØ ÝÄ ÅÀ ÃÉÀ. ÒÀ ÖÍ ÃÀ ÌÏ É ÌÏØ ÌÄ ÃÏÓ 
ÀÌ ÛÄÌ È á ÅÄ ÅÀ ÛÉ ÐÒÏ ÃÀ ÓÀÅ ËÖÒ ÌÀ, ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ
ÉÓ ÌÏÌ á ÒÄ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÀÌ, ÒÏ ÌÄË ÛÉÝ, ÐÉÒ ÅÄË 
ÒÉÂ ÛÉ, ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖ ÒÉ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉÀ ÃÀ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ 
ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÀ ÌÏ É ÀÆ ÒÄ ÁÀ? 

ÁÏ ËÏ ÏÒÉ ßËÉÓ ÌÀÍ ÞÉË ÆÄ, ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÀÝ ÃÀ ÓÀ ÌÏ
ØÀ ËÀ ØÏ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÀÝ ×ÀØ ÔÏÁ ÒÉ ÅÀÃ ÂÀ ÚÏ ×É ËÉÀ 
ÓÀ ÌÏØ ÌÄ ÃÏ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ À ÆÄ. ÍÀ ßÉ ËÉ ÈÅËÉÓ, ÒÏÌ 
ÏÒÉ ÄÍ ÔÀ ÝÉÀ ßÀÒ ÌÏ ÌÀÃ ÂÄÍ ËÏ ÁÉ ÈÉ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÉÓ 
ÔÒÀ ÃÉ ÝÉ ÖË ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÔÄÁ ÆÄ, ÊÄÒ ÞÏÃ, ÐÀÒ ËÀ
ÌÄÍ Ô ÛÉ ÌÏ ÍÀ ßÉ ËÏ Ä ÁÀ ÆÄ ÖÍ ÃÀ ÉÚÏÓ, ÝÅËÉ ËÄ ÁÉÓ 
ÐÄÒ Ó ÐÄØ ÔÉ ÅÀ ÊÉ ÌáÏ ËÏÃ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ ÌÉ ÄÒ ÀÒ ÜÄÅ
ÍÄ ÁÉÓ ÌÏ ÂÄ ÁÀÓ ÖÊÀÅ ÛÉÒ ÃÄ ÁÀ. ÀÌ Â ÅÀÒ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ ÀÓ 
ÖàÄÒÓ ÌáÀÒÓ ÓÀ ÄÒ ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÏ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ Ö ËÉ 
ÈÀ ÍÀ ÌÄ ÂÏÁ ÒÏ ÁÀÝ. 

ÓáÅÄ ÁÉ ÓÊÄÐ ÔÉ ÊÖ ÒÀÃ ÀÒÉ ÀÍ ÂÀÍ ß ÚÏ ÁÉË ÍÉ ÀÓÄ ÈÉ 
ÔÒÀ ÃÉ ÝÉ Ö ËÉ ÌÄ ÈÏ ÃÄ ÁÉÓ ØÌÄ ÃÉ ÈÏ ÁÉÓ, ÐÉÒ ÅÄË 
ÒÉÂ ÛÉ, ÀÒ ÜÄÅ ÍÄÁ ÛÉ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ ÂÀ ÌÀÒ ã ÅÄ ÁÉÓ ÛÄ
ÓÀÞ ËÏÁ ËÏ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ. ÌÀ ÈÉ ÀÆ ÒÉÈ, áÄ ËÉ ÓÖ×
ËÄ ÁÀÓ ÓÀ ÀÒ ÜÄÅ ÍÏ ÐÒÏ ÝÄ ÓÄ ÁÉÈ ÌÀ ÍÉ ÐÖ ËÉ ÒÄ ÁÉÓ 
ÃÉÃ ÞÀ ËÉ ÒÄ ÓÖÒ ÓÉ ÀØÅÓ ÃÀ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ ÂÀ ÌÀÒ
ã ÅÄ ÁÀÓ ÍÄ ÁÉÓ ÌÉ ÄÒ ÛÄÌ È á ÅÄ ÅÀ ÛÉ ÀÒ ÃÀ ÖÛ ÅÄÁÓ. 
ÝÅËÉ ËÄ ÁÄ ÁÉÓ ÌÉÙ ßÄ ÅÉÓ ÞÉ ÒÉ ÈÀ ÃÉ ßÉ ÍÀ ÐÉ ÒÏ ÁÀ 
ØÖ ÜÉÓ ÐÒÏ ÔÄÓ ÔÄ ÁÉÓ ÌÏ ÁÉ ËÉ ÆÀ ÝÉ ÀÀ. 

ÊÅËÄ ÅÄÁ ÌÀ ÀÜ ÅÄ ÍÀ, ÒÏÌ ÀÌ ÓÀ ÊÉÈ á ÆÄ ÓÀ ÄÒ ÈÏ 
ÀÆ ÒÉ ÀÒÝ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÄÁÓ ÛÏ ÒÉÓ ÀÒ ÓÄ ÁÏÁÓ, ÈÖÌ
ÝÀ, ÃÒÏ ÉÓ ÂÀÅ ËÀÓ ÈÀÍ ÄÒ ÈÀÃ, ÛÄ ÃÀ ÒÄ ÁÉÈ Ö× ÒÏ 
ÒÀ ÃÉ ÊÀ ËÖ ÒÉ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ ÉÓ ÌÏÌ á ÒÄ ÈÀ ÐÏ ÆÉ ÝÉ Ä ÁÉ 
ÀÌ ßÒÄ ÛÉÝ ÞËÉ ÄÒ ÃÄ ÁÀ.

ÀÌ ÈÄ ÌÄÁ ÆÄ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÄÁÓ ÀÆ ÒÉ ÅÊÉÈ áÄÈ ÒÏ ÂÏÒÝ 
ÌÀ É ÓÉÓ, ÉÓÄ ÀÂ ÅÉÓ ÔÏÓ ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ á ÅÄÁ ÛÉ. ÂÀÒ ÃÀ 
ÀÌÉ ÓÀ, ÄÓ ÛÄ ÃÄ ÂÄ ÁÉ ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ ÛÄ ÅÀ ÃÀ ÒÏÈ ÊÀÅ
ÊÀ ÓÉ Ö ÒÉ ÉÍ Ó ÔÉ ÔÖ ÔÉÓ 2021 ßËÉÓ ÀÂ ÅÉÓ ÔÏÓ 
ÀÍÀ ËÏ ÂÉ Ö ÒÉ ÊÅËÄ ÅÉÓ ÛÄ ÃÄ ÂÄÁÓ. ÌÀ ÛÉÍ ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ
áÖË ÈÀ ÌáÏ ËÏÃ 28%ÌÀ ÂÀ ÌÏÈ Ø ÅÀ ÌÚÀ ÒÉ ÒßÌÄ ÍÀ, 
ÒÏÌ „ÈÖ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉÀ ÒÄ À ËÖ ÒÀÃ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀ ÆÄ 
ÐÏ ÐÖ ËÀ ÒÖ ËÉ ÉØ ÍÄ ÁÀ, ÌÀÓ ÀÒ ÜÄÅ ÍÄ ÁÉÓ ÌÏ ÂÄ ÁÀÓ ÅÄ
ÒÀ ÅÉÍ ÛÄ ÖÛ ËÉÓ“. ÌÄ Ï ÒÄÓ ÌáÒÉÅ, ÌáÏ ËÏÃ 9%ÌÀ 
ÂÀ ÌÏ ÒÉÝ áÀ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÀÒ ÜÄÅ ÍÄ ÁÉÈ ÛÄÝ Å ËÉÓ 
ÐÄÒ Ó ÐÄØ ÔÉ ÅÀ. ÖÌ ÒÀÅ ËÄ ÓÏ ÁÀ, 59% ÉÍÀÒ ÜÖ ÍÄÁ ÃÀ 
ÉÌÄÃÓ, ÒÏÌ „ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ ÀÒ ÜÄÅ ÍÄ ÁÉÈ 
ÃÀ ÌÀÒ Ý áÄ ÁÀ ÛÄ ÓÀÞ ËÄ ÁÄ ËÉÀ, ÏÙÏÍÃ ÌáÏ ËÏÃ ÉÌ 
ÛÄÌ È á ÅÄ ÅÀ ÛÉ, ÈÖ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÀÓ ÓÀ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÏ 
ÐÀÒ ÔÉ ÀÓ ÈÀÍ ÛÄ ÃÀ ÒÄ ÁÉÈ ÂÀ ÝÉ ËÄ ÁÉÈ Ö× ÒÏ ÃÉ ÃÉ 

ÌáÀÒ ÃÀ àÄ ÒÀ (ÌÀ ÂÀ ËÉ ÈÀÃ, 78%ÉÈ ÌÄ ÔÉ) ÄØ ÍÄ ÁÀ, 
ÒÀ ÈÀ ÌÀ ÍÉ ÐÖ ËÀ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÃÀ ÂÀ ÚÀË ÁÄ ÁÉÓ Ä×ÄØ ÔÉ 
ÂÀ À ÁÀ ÈÉ ËÏÓ.

ÌÀ É ÓÉÓ ÊÅËÄ ÅÀ ÛÉ ÛÄ ÅÀ ÌÏß ÌÄÈ, ÒÀÌ ÃÄ ÍÀÃ ÛÄ ÉÝ
ÅÀ ËÀ ÄØ Ó ÐÄÒ Ô ÈÀ ÃÀ ÌÏ ÊÉ ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÀ ÀÌ ÓÀ ÊÉÈ áÉÓ 
ÌÉ ÌÀÒÈ ÌÏÌ ÃÄÅ ÍÏ ÐÄ ÒÉ ÏÃ ÛÉ ÂÀÍ ÅÉ ÈÀ ÒÄ ÁÖ ËÉ 
ÌÏÅ ËÄ ÍÄ ÁÉÓ ÛÄÌ ÃÄÂ. ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ áÖË ÈÀ 58.2%ÌÀ ÂÀ
ÍÀÝ áÀ ÃÀ, ÒÏÌ ÌÉ ÓÉ ÃÀ ÌÏ ÊÉ ÃÄ ÁÖ ËÄ ÁÀ ÀÌ ÓÀ ÊÉÈ áÉÓ 
ÌÉ ÌÀÒÈ ÀÒ ÛÄÝ Å ËÉ ËÀ. ÌÀÈ ÛÏ ÒÉÓ, ÅÉÍÝ ÀÆ ÒÉ 
ÛÄ ÉÝ ÅÀ ËÀ, ÝÅËÉ ËÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒ ÈÖ ËÄ ÁÀ ÖÒ ÈÉ ÄÒ È
ÓÀ ÐÉ ÒÉÓ ÐÉ ÒÏ ÉÚÏ: ÏÃ ÍÀÅ ÌÄÔÓ (19.1%) ÍÀÊ ËÄÁ 
ÓãÄ ÒÏ ÃÀ, ÒÏÌ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÓ ÀÒ ÜÄÅ ÍÄ ÁÉÓ ÂÆÉÈ 
ÛÄÝ Å ËÀ ÒÄ À ËÉÓ ÔÖ ÒÉÀ, áÏ ËÏ 15.7%Ó, ÐÉ ÒÉ ØÉÈ, 
ÂÀ ÖÞ ËÉ ÄÒ ÃÀ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÀÒ ÜÄÅ ÍÄ ÁÉÓ ÂÆÉÈ 
ÛÄÝ Å ËÉÓ ÒßÌÄ ÍÀ. 

ÀÂ ÅÉÓ ÔÏÓ ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ á ÅÀ ÛÉ ÅÉ ÊÉÈ áÄÈ, ÈÖ, ÀÒ ÓÄ ÁÖË 
ÐÉ ÒÏ ÁÄÁ ÛÉ, ÒÏ ÃÄ ÓÀÝ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÓ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ
ÛÉ ÒÉÓ ÒÄ ÊÏ ÌÄÍ ÃÀ ÝÉ ÄÁÓ ÛÄÓ ÒÖ ËÄ ÁÉÓ ÍÄ ÁÀ, ÃÉ ÃÉ 
ÀË ÁÀ ÈÏ ÁÉÈ, ÀÒÀ ÀØÅÓ, ÒÀ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉÀ ÖÍ ÃÀ ÀÉÒ
ÜÉ ÏÍ ÄÅ ÒÏ ÉÍ ÔÄÂ ÒÀ ÝÉ ÉÓ ÀØ ÔÉ ÖÒ ÌÀ ÌáÀÒ ÃÀÌ àÄ ÒÄÁ
ÌÀ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ À ÓÀ ÃÀ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÀ ÛÉ? 
ÚÅÄ ËÀ ÆÄ ÌÄÔ ÌÀ, 42.4%ÌÀ, ÌáÀ ÒÉ ÃÀ Ö àÉ ÒÀ ÀÆÒÓ, 
ÒÏÌ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÀ ÖÍ ÃÀ ÄÝÀ ÃÏÓ ÌÀ ÓÏÁ ÒÉ ÅÉ ÀØ
ÝÉ Ä ÁÉÓ ÂÆÉÈ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÛÄÝ Å ËÀÓ. ÀÓÄ ÅÄ 
ÃÉ ÃÉ ÍÀ ßÉ ËÉ, 34.4%, ÈÅËÉÓ, ÒÏÌ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÀÌ 
ÃÀ ÓÀ ÌÏ ØÀ ËÀ ØÏ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÀÌ áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÓ
ÈÀÍ ÖÍ ÃÀ ÉÈÀ ÍÀÌ Û ÒÏÌ ËÏÓ ÄÅ ÒÏ ÊÀÅ ÛÉ ÒÉÓ ÒÄ
ÊÏ ÌÄÍ ÃÀ ÝÉ Ä ÁÉÓ ÛÄ ÓÀÓ ÒÖ ËÄÁ ËÀÃ. 12.8% ÏÒÉ ÅÄ 
ÀÌ ÂÆÀÓ ÖÐÄÒ Ó ÐÄØ ÔÉ ÅÏÃ ÌÉ ÉÜ ÍÄÅÓ ÃÀ ÈÅËÉÓ, 
ÒÏÌ ÐÒÉ Ï ÒÉ ÔÄ ÔÉ 2024 ßËÉÓ ÀÒ ÜÄÅ ÍÄ ÁÉÓ È ÅÉÓ 
ÌÆÀ ÃÄ ÁÀ ÖÍ ÃÀ ÉÚÏÓ.

ÌÉ Ö áÄ ÃÀ ÅÀÃ ÉÌÉ ÓÀ, ÒÏÌ áÓÄ ÍÄ ÁÖË ÓÀÌ ÊÅËÄ ÅÀ ÛÉ 
ÊÉÈ á ÅÄ ÁÉ ÓáÅÀ ÃÀÓ á ÅÀÂ ÅÀ ÒÀÃ ÉÚÏ ÃÀÓ ÌÖ ËÉ ÃÀ 
ÛÄ ÃÄ ÂÄ ÁÉÓ ÐÉÒ ÃÀ ÐÉ ÒÉ ÛÄ ÃÀ ÒÄ ÁÀ ÛÄ ÖÞ ËÄ ÁÄ ËÉÀ, 
ÄÓ ÌÏ ÍÀ ÝÄ ÌÄ ÁÉ ÌÀ ÉÍÝ ÂÅÉØ Ì ÍÉÓ ÓÀ ×ÖÞ ÅÄËÓ, ÅÉ
ÅÀ ÒÀ Ö ÃÏÈ, ÒÏÌ ÊÏÍ ÅÄÍ ÝÉ Ö ÒÉ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ Ö ËÉ 
ÌÄ ÈÏ ÃÄ ÁÉÓ ÌÉ ÌÀÒÈ (ÀÒ ÜÄÅ ÍÄ ÁÉ, ÓÀ ÐÀÒ ËÀ ÌÄÍ ÔÏ 
ÌÖ ÛÀ Ï ÁÀ) ÓÊÄÐ ÔÉ ÝÉÆ ÌÉ ÉÆ Ò ÃÄ ÁÀ. ÌÀÂ ÒÀÌ ÐÒÏÁ ËÄ
ÌÀ ÉÓÀÀ, ÒÏÌ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÄ ÁÉ ÀÒÝ ÛÄ ÃÀ ÒÄ ÁÉÈ ÒÀ ÃÉ
ÊÀ ËÖ ÒÉ (ÉÂÖ ËÉÓ á ÌÄ ÁÀ ÌÛÅÉ ÃÏ ÁÉ À ÍÉ ÓÀÐ ÒÏ ÔÄÓ ÔÏ 
ÀØ ÝÉ Ä ÁÉ) ÌÄ ÈÏ ÃÄ ÁÉÓ ÐÒÏ ÃÖØ ÔÉ Ö ËÏ ÁÀ ÛÉ ÀÒÉ ÀÍ 
ÃÀÒ ß ÌÖ ÍÄ ÁÖ ËÉ. ÌÀ É ÓÉÓ ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ á ÅÀ ÛÉ, ÏÐÏ ÆÉ ÝÉ ÉÓ 
ÌáÒÉ ÃÀÍ ÅÀ ÃÀÌ ÃÄ ËÉ ÀÒ ÜÄÅ ÍÄ ÁÉÓ ÌÏÈ áÏÅ ÍÀ (ÒÀÝ 
ÌáÏ ËÏÃ ÌÀ ÓÏÁ ÒÉ ÅÉ ÀØ ÝÉ Ä ÁÉÈ ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ ÉÚÏÓ 
ÌÉÙ ßÄ Ö ËÉ) ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ áÖË ÈÀ 35.5%ÌÀ ÓÒÖ ËÉ ÀÃ 
ÀÒÀ ÒÄ À ËÉÓ ÔÖ ÒÀÃ ÌÉ ÉÜ ÍÉÀ, 48%ÌÀ ÊÉ – ÍÀÊ ËÄÁ 
ÓÀ ÅÀ ÒÀ Ö ÃÏÃ. ÅÀ ÃÀÌ ÃÄ ËÉ ÀÒ ÜÄÅ ÍÄ ÁÉÓ ÀË ÁÀ ÈÏ ÁÀ 
ÌáÏ ËÏÃ 3.9%ÌÀ ÛÄ À ×À ÓÀ ÒÏ ÂÏÒÝ „ÌÀ ÙÀ ËÉ“. 

áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÉÓ ÒÀ ÃÉ ÊÀ ËÖ ÒÉ ÊÒÉ ÔÉ ÊÏ ÓÄ ÁÉÓ 
ÌáÒÉ ÃÀÍ ÐÄ ÒÉ Ï ÃÖ ËÀÃ ÉÓ ÌÉÓ ÌÏÈ áÏÅ ÍÀ, ÏÐÏ ÆÉ
ÝÉÀ ÓÀ ÐÀÒ ËÀ ÌÄÍ ÔÏ ÁÏ É ÊÏ ÔÉÓ ÒÄ ÑÉÌÓ ÃÀ ÖÁ ÒÖÍ
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ÃÄÓ. ÀÓÄÈ ÓÔÒÀ ÔÄ ÂÉ ÀÓ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÄ ÁÉÓ ÌáÏ ËÏÃ 
18% ÖàÄÒÓ ÌáÀÒÓ. ÃÉ ÃÉ ÖÌ ÒÀÅ ËÄ ÓÏ ÁÀ ÈÅËÉÓ, 
ÒÏÌ ÏÐÏ ÆÉ ÝÉÀ ÓÀÐ ÀÒ ËÀ ÌÄÍ ÔÏ ÌÄ ÈÏ ÃÄÁ ÆÄ ÖÍ ÃÀ 
×Ï ÊÖ ÓÉÒ ÃÄÓ (44%) ÀÍ ÄÓ ÌÄ ÈÏ ÃÄ ÁÉ ØÖ ÜÉÓ ÐÒÏ
ÔÄÓ ÔÄÁÓ ÛÄ Ö áÀ ÌÏÓ (30%). 

ÀÌ ÂÀÍ ß ÚÏ ÁÄ ÁÉ ÃÀÍ ÂÀ ÌÏÌ ÃÉ ÍÀ ÒÄ ÂÀ ÓÀÊ ÅÉ ÒÉ ÀÒ 
ÀÒÉÓ, ÒÏÌ ÄØ Ó ÐÄÒ ÔÄ ÁÉÓ ÖÌ ÒÀÅ ËÄ ÓÏ ÁÀ ÐÄ ÓÉ
ÌÉÓ ÔÖ ÒÀÃ ÖÚÖ ÒÄÁÓ ÖÀá ËÏ ÄÓ ÏÒ ßÄ ËÉ ßÀÃ ÛÉ 
ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ ÉÓ ÐÒÏÂ ÒÄ ÓÉÓ ÐÄÒ Ó ÐÄØ ÔÉ ÅÀÓ. 51% 
×ÉØ ÒÏÁÓ, ÒÏÌ ÖÀá ËÏ Ä ÓÉ ÏÒÉ ßËÉÓ ÂÀÍ ÌÀÅ ËÏ
ÁÀ ÛÉ ÓÀ ØÀÒ È ÅÄ ËÏ ÂÀ À ÀÂ Ò ÞÄ ËÄÁÓ ÓÅËÀÓ ÌÄ ÔÉ 
ÀÅ ÔÏ ÒÉ ÔÀ ÒÉÆ ÌÉÓ ÊÄÍ, áÏ ËÏ 25.5% ÄËÉÓ, ÒÏÌ 
ÀÌ ÌÉ ÌÀÒ ÈÖ ËÄ ÁÉÈ ÀÒÀ ×Ä ÒÉ ÛÄ ÉÝ Å ËÄ ÁÀ. ÌáÏ ËÏÃ 
13.7% ÄËÉÓ, ÒÏÌ ÖÀá ËÏ ÄÓ ÏÒ ßÄ ËÉ ßÀÃ ÛÉ ØÅÄ
ÚÀ ÍÀ Ö× ÒÏ ÃÄ ÌÏÊ ÒÀ ÔÉ Ö ËÉ ÂÀá ÃÄ ÁÀ. 

ÀÓÄ ÈÉ ÐÄ ÓÉ ÌÉÆ ÌÉÓ ×ÏÍ ÆÄ ÓÀ ÆÏ ÂÀ ÃÏ Ä ÁÉÓ ÃÉ ÃÉ 
ÍÀ ßÉ ËÉÓ ÉÌÄ ÃÄ ÁÉ Ö× ÒÏ ÒÖ ÓÄÈÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ ÏÌÓ 
ÖÊÀÅ ÛÉÒ ÃÄ ÁÀ. ÀØ ÉÂÖ ËÉÓ á ÌÄ ÁÀ ÀÒÀ ÌáÏ ËÏÃ 

ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ ÂÀ ÌÀÒ ã ÅÄ ÁÉÓ ÌÏ ËÏ ÃÉ ÍÉ (ÌÉ ÓÉ áÀ
ÒÉÓ áÉ ÀÌ ÊÅËÄ ÅÉÈ ÀÒ ÛÄÂ ÅÉ ÌÏß ÌÄ ÁÉÀ), ÀÒÀ ÌÄÃ 
ÅÀ ÒÀ Ö ÃÉ, ÒÏÌ ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ ÂÀ ÌÀÒ ã ÅÄ ÁÀ ÃÀ À ÓÖÓ
ÔÄÁÓ „ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ ÐÏ ÆÉ ÝÉ ÄÁÓ ÃÀ, ÛÄ
ÓÀ ÁÀ ÌÉ ÓÀÃ, ÂÀÆ Ò ÃÉÓ ÐÏ ÆÉ ÔÉ Ö ÒÉ ÝÅËÉ ËÄ ÁÄ ÁÉÓ 
ÀË ÁÀ ÈÏ ÁÀÓ. ÊÅËÄ ÅÀÌ ÃÀ À ÃÀÓ ÔÖ ÒÀ, ÒÏÌ ÀÓÄ ÈÉ 
ÂÀÍ ß ÚÏ ÁÀ ÄØ Ó ÐÄÒ Ô ÈÀ ÛÏ ÒÉ ÓÀÝ ÀÒ ÓÄ ÁÏÁÓ. ÌÀ ÉÓ ÛÉ 
ÂÀ ÌÏ ÊÉÈ áÖË ÈÀ 78.4% ×ÉØ ÒÏÁ ÃÀ, ÒÏÌ ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ 
äÉ ÐÏ ÈÄ ÔÖ ÒÉ ÂÀ ÌÀÒ ã ÅÄ ÁÀ „ÀÒ ÓÄ ÁÉ ÈÀÃ“ ÀÍ „ÒÀÌ
ÃÄ ÍÀÃ ÌÄ“ ÃÀ À ÓÖÓ ÔÄÁ ÃÀ „ØÀÒ ÈÖ ËÉ ÏÝ ÍÄ ÁÉÓ“ 
áÄ ËÉ ÓÖ× ËÄ ÁÀÓ. ÌáÏ ËÏÃ 9.8% ÌÉ ÉÜ ÍÄÅ ÃÀ, ÒÏÌ 
ÏÌÉÓ ÛÄ ÃÄ ÂÉ ØÀÒ ÈÖË ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÀ ÆÄ ÂÀÅ ËÄ ÍÀÓ ÀÒ 
ÌÏ Àá ÃÄÍ ÃÀ; ÀÒÀ ÅÉÓ Ö×ÉØ ÒÉÀ, ÒÏÌ ÀÓÄ ÈÉ ÛÄ ÃÄ ÂÉ 
ÌÌÀÒ È ÅÄË ÐÀÒ ÔÉ ÀÓ ÂÀ ÀÞ ËÉ Ä ÒÄÁ ÃÀ. 

ØÀÒ ÈÖË ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖÒ ÃÉÓ ÊÖ ÓÉ ÄÁ ÛÉ, ÒÏ ÂÏÒÝ ßÄ ÓÉ, 
ÍÀÊ ËÄ ÁÀÃ ÂÀ ÍÉ áÉ ËÀ ÅÄÍ, ÈÖ ÓÀ áÄË ÃÏÁÒ ÒÀ ÌÄ ØÀ ÍÉÆ
ÌÄ ÁÉÈ ÛÄ ÉÞ ËÄ ÁÀ ÏÌ ÛÉ ÖÊ ÒÀ É ÍÉÓ ßÀÒ ÌÀ ÔÄ ÁÀ ÓÀ ØÀÒ
È ÅÄ ËÏÓ ÛÉ ÃÀ ÐÏ ËÉ ÔÉ ÊÖÒ ÓÉ ÔÖ À ÝÉ À ÆÄ ÀÉ ÓÀ áÏÓ: 
ÀÓÄ ÈÉ ÃÀ ÊÏÍ Ê ÒÄ ÔÄ ÁÀ ÀÒÝ ÀÌ ÊÅËÄ ÅÀ ÛÉ ÂÅÉÈ áÏ ÅÉÀ. 
 






	ÌÏÊËÄ ÛÄãÀÌÄÁÀ
	1. ÓÀßÚÉÓÉ ÅÉÈÀÒÄÁÀ: ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ×ÏÍÉ ÒÖÓÄÈ-ÖÊÒÀÉÍÉÓ ÏÌÉÓ ßÉÍÀ ÐÄÒÉÏÃÛÉ
	2. ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÒÄÀØÝÉÀ ÒÖÓÄÈÉÓ ÀÂÒÄÓÉÀÆÄ ÖÊÒÀÉÍÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÃÀ ÌÉÓÉ ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÖË ÈÀÍÀÌÄÂÏÁÒÏÁÀÓÈÀÍ 
	3. ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÄÁÉ ÒÖÓÄÈ-ÖÊÒÀÉÍÉÓ ÏÌÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÃÀ ÌÀÈÉ ÂÀÅËÄÍÀ ÛÉÃÀÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÓÉÔÖÀÝÉÀÆÄ 
	4. ÃÀÓÊÅÍÄÁÉ ÃÀ ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÄÁÉ
	ÃÀÍÀÒÈÉ
	ØÀÒÈÅÄË ÄØÓÐÄÒÔÄÁÓ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ÐÒÏ-ÃÀÓÀÅËÖÒÉ ÏÒÉÄÍÔÀÝÉÉÓÀ ÀÒ ÓãÄÒÀÈ, ÌÀÂÒÀÌ ÐÄÓÉÌÉÓÔÖÒÀÃ ÖÚÖÒÄÁÄÍ ÝÅËÉËÄÁÉÓ ÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÀÓ

