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×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉÓ ÆÄ­ÂÀÅ­ËÄ­ÍÉÓ 
ÌÉ­ÌÏ­áÉË­ÅÀ

ÐÒÏ­ÄØ­ÔÉÓ ÀÙ­ßÄ­ÒÀ ÃÀ ÌÉÆ­ÍÄ­ÁÉ

ÃÉÓ­ÊÖ­ÓÉÀ ÉÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­É­ÓÀ ÃÀ ÛÒÏ­ÌÉÓ ÌÏ­ÁÉ­ËÏ­
ÁÉÓ ÛÄ­ÓÀ­áÄÁ ÂÒÞÄË­ÃÄ­ÁÏ­ÃÀ ÌÒÀ­ÅÀ­ËÉ ÀÈ­ß­ËÄ­
Ö­ËÉÓ ÌÀÍ­ÞÉË­ÆÄ, ÖÊÀ­ÍÀÓ­Ê­ÍÄË ßËÄÁ­ÛÉ ÊÉ ÀÌ 
ÈÄ­ÌÀ­ÆÄ ÃÄ­ÁÀ­ÔÄ­ÁÉ ÌÊÅÄÈ­ÒÀÃ ÂÀ­×ÀÒ­ÈÏÅ­ÃÀ. 
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ÃÄ­ÍÏ­ÁÉÓ ÌÖÃ­ÌÉ­ÅÉ ÆÒÃÀ, ÒÏÌ­ËÄ­ÁÉÝ ÔÏ­ÅÄ­ÁÄÍ 
ÈÀ­ÅÉ­ÀÍ­ÈÉ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀÓ, ÝáÏÅ­ÒÏ­ÁÄÍ 
ÃÀ ÌÖ­ÛÀ­Ï­ÁÄÍ ÓÀÆ­Ù­ÅÀÒ­ÂÀ­ÒÄÈ.

ÌÒÀ­ÅÀ­ËÉ ÌÉ­ÆÄ­ÆÉÓ ÂÀ­ÌÏ ÀÃÀ­ÌÉ­À­ÍÄ­ÁÉ ÓÀÆ­Ù­ÅÀÒ­
ÂÀ­ÒÄÈ ÌÖ­ÛÀ­Ï­ÁÀÓ ÀÌ­ãÏ­ÁÉ­ÍÄ­ÁÄÍ, ÃÒÏ­ÉÓ ÌÏÊ­
ËÄ ÐÄ­ÒÉ­Ï­ÃÉÈ ÈÖ ÓÀ­ÌÖ­ÃÀ­ÌÏÃ. ÉÓ­ÔÏ­ÒÉ­Ö­ËÀÃ, 
ØÅÄÚ­ÍÄ­ÁÉÓ ÀÁ­ÓÏ­ËÖ­ÔÖÒ­ÌÀ ÖÌ­ÒÀÅ­ËÄ­ÓÏ­ÁÀÌ 
ÅÄÒ ÂÀ­ÀÝ­ÍÏ­ÁÉ­Ä­ÒÀ ÚÅÄ­ËÀ ÒÄ­À­ËÖ­ÒÉ ÌÉ­ÆÄ­ÆÉ, 
ÒÏ­ÌÄË­ÈÀ ÂÀ­ÌÏÝ ÌÀ­ÈÉ ÌÏ­ØÀ­ËÀ­ØÄ­Ä­ÁÉ ÔÏ­ÅÄ­ÁÄÍ 
ÈÀ­ÅÉ­ÀÍ­ÈÉ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀÓ ÃÀ ÙÉ­ÒÄ­ÁÖ­
ËÉ „ÖÒ­ÈÉ­ÄÒ­ÈÏ­ÁÀ“ ÅÄÒ ÛÄ­É­ÍÀÒ­ÜÖ­ÍÀ ÌÀÈ­ÈÀÍ 
ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÛÄÌ­ÃÄÂ.

ÖÊÀ­ÍÀÓ­Ê­ÍÄË ßËÄÁ­ÛÉ, ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÉ ÌÏ­ØÀ­ËÀ­ØÄ­Ä­
ÁÉÓ ÌÏ­ÔÉ­ÅÀ­ÝÉ­Ä­ÁÉÓ ÂÀ­ÂÄ­ÁÉ­ÓÀ ÃÀ ÌÀÈ­ÈÀÍ áÄË­
ÓÀÚ­ÒÄ­ËÉ ÏÒ­Ì­á­ÒÉ­ÅÉ ÊÀÅ­ÛÉ­ÒÉÓ ÛÄ­ÍÀÒ­ÜÖ­ÍÄ­ÁÉÓ 
ÓÖÒ­ÅÉË­ÌÀ, ÌÈÄË ÌÓÏ×­ËÉ­Ï­ÛÉ ÌÈÀÅ­ÒÏ­ÁÄÁÓ 
ÖÁÉÞ­ÂÀ ÂÀ­ÃÀ­Ä­áÄ­ÃÀÈ ÈÀ­ÅÉ­ÀÍ­ÈÉ ÌÉÃ­ÂÏ­ÌÄ­ÁÉÓ­
È­ÅÉÓ. ÄÓ ÝÅËÉ­ËÄ­ÁÀ ßÀ­À­áÀ­ËÉ­ÓÀ ÃÀ ÌáÀ­ÒÉ 
ÃÀ­Ö­àÉ­ÒÀ ÀÒÀ­ÄÒ­È­ÌÀ ÆÄ­ÍÀ­ÝÉ­Ï­ÍÀ­ËÖÒ­ÌÀ ÉÍ­
Ó­ÔÉ­ÔÖ­ÝÉ­ÀÌ, ÒÏ­ÌÄË­ÈÀ ÛÏ­ÒÉ­ÓÀÀ: ÌÓÏ×­ËÉÏ 

ÁÀÍ­ÊÉ, ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÉÓ ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÉÓ 
ÓÀ­ÄÒ­ÈÀ­ÛÏ­ÒÉ­ÓÏ ÝÄÍ­Ô­ÒÉ, ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÓÀ­ÄÒ­ÈÀ­
ÛÏ­ÒÉ­ÓÏ ÉÍ­Ó­ÔÉ­ÔÖ­ÔÉ ÃÀ ÌÒÀ­ÅÀ­ËÉ ÓáÅÀ.

ÐÉÒ­ÅÄ­ËÉ ÍÀ­ÁÉ­ãÉ, ÒÏ­ÌÄ­ËÉÝ ÖÍ­ÃÀ ÂÀ­ÃÀÃ­ÂÀÓ 
ÈÉ­ÈÏ­Ä­ÖË­ÌÀ ÓÀ­áÄË­Ì­ßÉ­×ÏÌ, ÖÝ­áÏ­ÄÈ­ÛÉ ÌÏ­
ÌÖ­ÛÀ­ÅÄ ÈÀ­ÅÉÓ ÌÏ­ØÀ­ËÀ­ØÄ­ÄÁ­ÈÀÍ ÖÒ­ÈÉ­ÄÒ­ÈÏ­
ÁÉÓ ÂÀ­ÓÀ­ÖÌ­ãÏ­ÁÄ­ÓÄÁ­ËÀÃ, ÀÒÉÓ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ 
ÛÄÓÀáÄÁ ÌÍÉÛ­Å­ÍÄ­ËÏ­ÅÀ­ÍÉ ÃÄ­ÔÀ­ËÄ­ÁÉÓ ÛÄÓ­ßÀÅ­
ËÀ. ÌáÏ­ËÏÃ ÀÌ ÌÏ­ÍÀ­ÝÄ­ÌÄ­ÁÉÓ ÂÀÈ­ÅÀ­ËÉÓ­ßÉ­
ÍÄ­ÁÉ­ÈÀÀ ÛÄ­ÓÀÞ­ËÄ­ÁÄ­ËÉ ÌÀÈ­ÈÀÍ ÙÉ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉ 
ÖÒ­ÈÉ­ÄÒ­ÈÏ­ÁÀ. ÓÀ­áÄË­Ì­ßÉ­×ÏÓ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ 
ÛÄ­ÓÀ­áÄÁ ÉÍ­×ÏÒ­ÌÀ­ÝÉ­ÉÓ ÌÉ­ÙÄ­ÁÀ ÌÒÀ­ÅÀË­ÍÀ­É­ÒÀÃ 
ÛÄ­ÖÞ­ËÉÀ. ÒÀÝ Ö×­ÒÏ ÍÀ­ÈÄ­ËÉÀ ÓÖ­ÒÀ­ÈÉ, ÌÉÈ 
ÖÊÄÈ ÀÒÉÓ ÃÏ­ÍÏ­ÒÉ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ ÛÄ­É­À­ÒÀ­ÙÄ­ÁÖ­ËÉ 
ÙÉ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉ ÃÉ­À­ËÏ­ÂÉ­ÓÀ ÃÀ Ö×­ÒÏ Àá­ËÏ ÄÊÏ­
ÍÏ­ÌÉ­ÊÖ­ÒÉ ÊÀÅ­ÛÉ­ÒÄ­ÁÉÓ ÖÆ­ÒÖÍ­ÅÄË­ÓÀ­ÚÏ­×ÀÃ.

ÓÀ­ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÏÓ ÌÈÀÅ­ÒÏ­ÁÀÌ ÖÊ­ÅÄ ÃÀ­Éß­ÚÏ ÃÉ­
ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ ÉÃÄÍ­ÔÉ­×É­ÊÀ­ÝÉ­É­ÓÀ ÃÀ ÜÀÒ­È­ÅÉÓ ÓÀÒ­
ÂÄÁ­ËÏ­ÁÉÓ ÀÙ­Ø­ÌÀ. ÐÒÏ­ÄØ­ÔÉÓ ÌÉ­ÆÀ­ÍÉÀ ÃÀ­Äá­ÌÀ­
ÒÏÓ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÌÈÀÅ­ÒÏ­ÁÀÓ ÖÝ­áÏ­ÄÈ­ÛÉ ÌÝáÏÅ­
ÒÄ­ÁÉ ÃÀ ÌÏ­ÌÖ­ÛÀ­ÅÄ ÓÀ­ÊÖ­ÈÀ­ÒÉ ÌÏ­ØÀ­ËÀ­ØÄ­Ä­ÁÉÓ 
ÖÊÄÈ ÂÀ­ÂÄ­ÁÀ­ÛÉ/ÂÀÝÍÏÁÀÛÉ ÏÒ­Ì­á­ÒÉ­ÅÉ ÜÀÒ­
ÈÖ­ËÏ­ÁÉÓ ÐÒÏ­ÝÄ­ÓÉÓ ÂÀ­ÓÀ­ÖÌ­ãÏ­ÁÄ­ÓÄÁ­ËÀÃ. ÀÌ 
ÉÍ­×ÏÒ­ÌÀ­ÝÉ­ÉÓ ÂÀ­ÌÏ­ÚÄ­ÍÄ­ÁÉÈ, ÓáÅÀ ØÅÄÚ­ÍÄ­ÁÉÓ 
ÂÀ­ÌÏÝ­ÃÉ­ËÄ­ÁÄ­ÁÉÓ ÛÄ­×À­ÓÄ­ÁÉÈ, ÓÀ­ÄÒ­ÈÀ­ÛÏ­
ÒÉ­ÓÏ ÓÀ­Ö­ÊÄ­ÈÄ­ÓÏ ÐÒÀØÔÉÊÉÓ ÛÄÓ­ßÀÅ­ËÉÈ, ÉÓ 
ÃÀ­Äá­ÌÀ­ÒÄ­ÁÀ ÓÀ­ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÏÓ ÌÈÀÅ­ÒÏ­ÁÀÓ ÃÉ­ÀÓ­
ÐÏ­ÒÀÓ­ÈÀÍ ÖÒ­ÈÉ­ÄÒ­ÈÏ­ÁÉÓ ÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÈÅÉÓ 
ÈÀ­ÅÉ­ÓÉ ÃÀ­ÌÏ­ÊÉ­ÃÄ­ÁÖ­ËÄ­ÁÉ­ÓÀ ÃÀ ÌÉÃ­ÂÏ­ÌÄ­ÁÉÓ 
ÖÊÄÈ ×ÏÒ­ÌÉ­ÒÄ­ÁÀ­ÛÉ.
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ÆÏ­ÂÀ­ÃÉ ÌÉ­ÌÏ­áÉË­ÅÀ

ÉÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉÀÓ/ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÀÓ ÚÏ­ÅÄË­È­ÅÉÓ äØÏÍ­ÃÀ ÃÀ 
ÄØ­ÍÄ­ÁÀ áÄÃ­ÅÄ­ÁÉÓ ÐÏ­ËÀ­ÒÉ­ÆÀ­ÝÉ­ÉÓ ÐÏ­ÔÄÍ­ÝÉ­À­ËÉ, 
ÉØ­ÍÄ­ÁÀ ÄÓ ÌÉÌ­ÙÄ­ÁÉ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÐÄÒ­Ó­ÐÄØ­ÔÉ­ÅÉ­ÃÀÍ, 
ÒÏ­ÌÄ­ËÉÝ ÉÙÄÁÓ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄÁÓ, ÈÖ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ 
ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÐÄÒ­Ó­ÐÄØ­ÔÉ­ÅÉ­ÃÀÍ, ÒÏ­ÌÄ­ËÉÝ ÊÀÒ­ÂÀÅÓ 
ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄÁÓ. ÂÀ­ÓÀÈ­ÅÀ­ËÉÓ­ßÉ­ÍÄ­ÁÄ­ËÉÀ, ÒÀ ÈØÌÀ 
ÖÍ­ÃÀ, ÀÒÀ ÌÀÒ­ÔÏ ÜÀÒ­ÈÖ­ËÉ ÓÀ­áÄË­Ì­ßÉ­×Ï­Ä­ÁÉÓ 
Ï×É­ÝÉ­À­ËÖ­ÒÉ ÐÏ­ÆÉ­ÝÉÀ, ÀÒÀ­ÌÄÃ ÌÉÌ­ÙÄ­ÁÉ ÈÖ 
ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÌÏ­ÓÀá­ËÄ­Ï­ÁÀ­ÈÀ ÐÏ­ÆÉ­ÝÉ­
ÀÝ. ÏÒÉ­ÅÄ ÛÄÌ­È­á­ÅÄ­ÅÀ­ÛÉ ÃÀ­ÌÏ­ÊÉ­ÃÄ­ÁÖ­ËÄ­ÁÀ ÛÄ­ÉÞ­
ËÄ­ÁÀ ÌÊÅÄÈ­ÒÀÃ ÉÝ­Å­ËÄ­ÁÏ­ÃÄÓ ÌÔÒÖ­ËÉ­ÃÀÍ ÀÍ 
ÃÄ­ÓÔ­ÒÖØ­ÝÉÖËÉÃÀÍ ÌÉÌÙÄÁËÏÁÉÓ ÂÀÆÒÃÉÈ, 
ÃÀÌ­á­ÌÀ­ÒÄÌ­ÃÄ ÃÀ ÌáÀÒÃÀÌàÄÒÀÌÃÄ.

ÌÀÒ­È­ËÀÝ, áÛÉ­ÒÀÃ ÚÅÄ­ËÀ­ÆÄ ÃÉ­ÃÉ ÚÖ­ÒÀÃ­
ÙÄ­ÁÀ ÌÉÌ­ÙÄ­ÁÉ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÌÏ­ÓÀá­ËÄ­Ï­ÁÀÓ ÄØ­ÝÄ­ÅÀ 
ÉÌ ÛÄÌ­È­á­ÅÄ­ÅÀ­ÛÉÝ, ÒÏ­ÝÀ ÌÀ­ÈÉ ÂÀÅ­ËÄ­ÍÀ, ÜÅÄ­
Ö­ËÄÁ­ÒÉÅ, ÀÒ ÀÒÉÓ ÚÅÄ­ËÀ­ÆÄ ÂÀÃÀÌßÚÅÄÔÉ. 
ÈÖÌ­ÝÀ, ÒÏ­ÃÄ­ÓÀÝ ÌÉÌ­ÙÄ­ÁÉ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÌÏ­ÓÀá­ËÄ­
Ï­ÁÀ áÃÄ­ÁÀ ÆÄÃ­ÌÄ­ÔÀÃ ÌÔÒÖ­ËÀÃ ÂÀÍ­ßÏ­ÁÉ­ËÉ 
ÉÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÃÏ­ÍÉ­ÓÀÃ­ÌÉ, ÌÀ­ÛÉÍ ÓÀ­áÄË­Ì­ßÉ­
×Ï­Ä­ÁÉ ÆÄ­ßÏ­ËÉÓ ÂÀ­ÌÏ ÝÅËÉ­ÀÍ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÀÓ. 
ÀÌÉÓ ÁÏ­ËÏÃ­ÒÏ­ÉÍ­ÃÄ­ËÉ ÊÀÒ­ÂÉ ÌÀ­ÂÀ­ËÉ­ÈÄ­ÁÉÀ 
ÂÀ­ÄÒ­ÈÉ­À­ÍÄ­ÁÖË ÓÀ­ÌÄ­×Ï­ÛÉ BREXIT ÃÀ ÀÌÄ­ÒÉ­
ÊÉÓ ÛÄ­ÄÒ­ÈÄ­ÁÖË ÛÔÀ­ÔÄÁ­ÛÉ ÃÏ­ÍÀËÃ ÔÒÀÌ­ÐÉÓ 
ÀÒ­ÜÄ­ÅÀ, ÏÒÉ­ÅÄ­ÂÀÍ ÌÏ­Ö­ËÏÃ­ÍÄ­ËÉ ÛÄ­ÃÄ­ÂÉ ÌÉÌ­
ÙÄ­ÁÉ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÌÉ­ÄÒ ÉÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ 
ÂÀÌ­ÊÀÝ­ÒÄ­ÁÉÓ ÓÖÒ­ÅÉË­ÌÀ ÂÀ­ÌÏ­Éß­ÅÉÀ.

ÓÀ­ÅÀ­ÒÀ­Ö­ÃÏÃ, ÀÌÉÓ ÂÀ­ÌÏÀ, ÒÏÌ ÀÊÀ­ÃÄ­ÌÉ­Ö­
ÒÉ ÃÀ ÓáÅÀ ÊÅËÄ­ÅÄ­ÁÉ, ÒÏÌ­ËÄ­ÁÉÝ ÜÀ­ÔÀÒ­ÃÀ 
ßËÄ­ÁÉÓ ÌÀÍ­ÞÉË­ÆÄ, ÂÀ­ÝÉ­ËÄ­ÁÉÈ ÌÄÔ ÚÖ­ÒÀÃ­
ÙÄ­ÁÀÓ ÀØ­ÝÄÅ­Ã­ÍÄÍ ÉÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄÁ­ÓÀ ÃÀ ÌÀÈ 
ÖÒ­ÈÉ­ÄÒ­ÈÏ­ÁÀÓ ÌÉÌ­ÙÄÁ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀÓ­ÈÀÍ, ÅÉÃ­ÒÄ 
ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀÓ­ÈÀÍ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ ÖÒ­
ÈÉ­ÄÒ­ÈÏ­ÁÀÓ. ÖÊÀ­ÍÀÓ­Ê­ÍÄË ßËÄÁ­ÛÉ, ÛÒÏ­ÌÉ­ÈÉ 
ÌÏ­ÁÉ­ËÏ­ÁÉÓ ÂÀÆ­Ò­ÃÀÌ ÂÀ­ÌÏ­Éß­ÅÉÀ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ 
ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÌÉ­ÄÒ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ ÖÊÄÈ ÂÀ­ÂÄ­ÁÉÓ ÌÄ­ÔÉ 
ÓÀ­àÉ­ÒÏ­Ä­ÁÀ, ÒÀÌÀÝ ÈÀÅÉÓ ÌáÒÉÅ ÁÉÞÂÉ ÌÉÓÝÀ 
ÀÌ ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÈ ÊÅËÄÅÄÁÉÓ ÂÀÙÒÌÀÅÄÁÀÓ. 

ÈÖÌ­ÝÀ, ÒÏ­ÂÏÒÝ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÈÀ ÖÌÄ­ÔÄ­ÓÏ­ÁÀÌ ÃÀ­
Éß­ÚÏ ÌÈÄËÓ ÌÓÏ×­ËÉ­Ï­ÛÉ ÈÀ­ÅÉ­ÀÍÈ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀ­
ÆÄ ÝÏÃ­ÍÉÓ ÂÀÆ­Ò­ÃÉ­ÓÀ ÃÀ ÌÀÈ­ÈÀÍ ÊÀÅ­ÛÉ­ÒÄ­ÁÉÓ 
ÛÄ­ÍÀÒ­ÜÖ­ÍÄ­ÁÉÓ ÀÖ­ÝÉ­ËÄÁ­ËÏ­ÁÉÓ ÂÀ­ÂÄ­ÁÀ, ÀÓÄ­ÅÄ – 
ÌÓÏ×­ËÉÏ ÁÀÍ­Ê­ÌÀ ÃÀ ÓáÅÀ ÃÏ­ÍÏÒ­ÌÀ ÉÍ­Ó­ÔÉ­ÔÖ­
ÝÉ­ÄÁ­ÌÀ. ÀÌ­ÑÀ­ÌÀÃ ÄÓ ÉÍ­Ó­ÔÉ­ÔÖ­ÝÉ­Ä­ÁÉ ÌÓÏ×­ËÉ­ÏÓ 
ÂÀÒ­ÛÄ­ÌÏ À×É­ÍÀÍ­ÓÄ­ÁÄÍ ÌÒÀ­ÅÀË ÐÒÏ­ÄØÔÓ ÃÀ 
ÀÓ­ÐÏÍ­ÓÏ­ÒÄ­ÁÄÍ ÌÄÔ ÊÅËÄ­ÅÀÓ, ÒÉ­ÈÀÝ ÂÀÞ­ËÉ­ÄÒ­

ÃÀ ÉÓÄ­ÈÉ ÐÒÏ­×Ä­ÓÉ­Ï­ÍÀ­ËÖ­ÒÉ ÉÍ­Ó­ÔÉ­ÔÖ­ÝÉ­Ä­ÁÉ, 
ÒÏ­ÂÏ­ÒÄ­ÁÉ­ÝÀÀ: ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÓÀ­ÄÒ­ÈÀ­ÛÏ­ÒÉ­ÓÏ 
ÉÍ­Ó­ÔÉ­ÔÖ­ÔÉ, ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÉÓ ÂÀÍ­ÅÉ­
ÈÀ­ÒÄ­ÁÉÓ ÓÀ­ÄÒ­ÈÀ­ÛÏ­ÒÉ­ÓÏ ÝÄÍ­Ô­ÒÉ, ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ 
ÝÄÍ­Ô­ÒÉ, ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÀ ÃÀ ÓÀ­ÆÏ­ÂÀ­ÃÏ­Ä­ÁÀ. ÀÌ ÐÒÏ­
×Ä­ÓÉ­Ï­ÍÀ­ËÖÒ­ÌÀ ÏÒ­ÂÀ­ÍÉ­ÆÀ­ÝÉ­ÄÁ­ÌÀ ÃÀ­ÖÁ­ÒÖ­ÍÀ 
ßÏ­ÍÀÓ­ßÏ­ÒÏ­ÁÀ ÊÅËÄ­ÅÉÓ ×Ï­ÊÖÓÓ ÃÀ ÃÀ­Éß­ÚÄÓ 
ÌÖ­ÛÀ­Ï­ÁÀ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÐÄÒ­Ó­ÐÄØ­ÔÉ­ÅÉ­
ÃÀÍ ÝÏÃ­ÍÉÓ ÃÀ­ÍÀÊ­ËÉÓ­ÆÄ.

Ö×­ÒÏ ÊÏÍ­Ê­ÒÄ­ÔÖ­ËÀÃ, ÌÓÏ×­ËÉÏ ÁÀÍ­Ê­ÌÀ ÃÀ 
ÓáÅÀ ÃÏ­ÍÏ­ÒÄÁ­ÌÀ ÃÀ­À­×É­ÍÀÍ­ÓÄÓ ÓÐÄ­ÝÉ­À­ËÉÓ­ÔÉ 
ÊÏÍ­ÓÖË­ÔÀÍ­ÔÄ­ÁÉ ÃÀ ÓáÅÄ­ÁÉ, ÒÀ­ÈÀ ÉÓÉ­ÍÉ ÃÀá­
ÌÀ­ÒÄ­ÁÏÃ­ÍÄÍ ÊÏÍ­Ê­ÒÄ­ÔÖË ØÅÄÚ­ÍÄÁÓ ÐÏ­ÆÉ­ÝÉ­
ÉÓ ÜÀ­ÌÏ­ÚÀ­ËÉ­ÁÄ­ÁÀ­ÓÀ ÃÀ ÓáÅÀ­ÃÀÓ­á­ÅÀ ÌÄ­ÈÏ­ÃÉÓ 
ÀÈ­ÅÉ­ÓÄ­ÁÀ­ÛÉ ÈÀ­ÅÉ­ÀÍÈ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀÓ­ÈÀÍ ÖÊÄÈ 
ÜÀ­ÓÀÒ­ÈÀ­ÅÀÃ. 

ÌÄ­ÔÉ ÝÏÃ­ÍÉÓ, ÓÐÄ­ÝÉ­À­ËÉÓ­ÔÉ ÊÏÍ­ÓÖË­ÔÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ, 
ÃÏ­ÍÏ­ÒÉ ×ÏÍ­ÃÄ­ÁÉÓ ÌÉ­ÄÒ ÊÅËÄ­ÅÉ­ÓÀ ÃÀ ÓáÅÀ ÓÀ­
ÌÖ­ÛÀ­ÏÓ ÃÀ­×É­ÍÀÍ­ÓÄ­ÁÉÓ ÓÖÒ­ÅÉ­ËÉÓ ÀÌ ÌÀÔ­ÒÉ­ÝÀÌ 
ÉÍÉ­ÝÉ­À­ÔÉ­ÅÄ­ÁÉ­ÓÀ ÃÀ ÌÏØ­ÌÄ­ÃÄ­ÁÄ­ÁÉÓ ÌÊÅÄÈ­ÒÉ 
ÆÒÃÀ ÂÀ­ÌÏ­Éß­ÅÉÀ. ÀÌÉÓ ÛÄ­ÃÄ­ÂÀÃ, ÖÊÀ­ÍÀÓ­Ê­ÍÄË 
ßËÄÁ­ÛÉ ÌÊÅÄÈ­ÒÀÃ ÂÀ­É­ÆÀÒ­ÃÀ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄÚ­
ÍÄ­ÁÉÓ ÒÉÝ­á­ÅÉ, ÒÏÌ­ËÄÁ­ÌÀÝ ÃÀ­À­ÀÒ­ÓÄÓ ÒÀ­É­ÌÄ ÓÀ­
áÉÓ ×ÏÒ­ÌÀ­ËÖ­ÒÉ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÖ­ËÉ ÉÍ­Ó­ÔÉ­ÔÖ­ÝÉ­Ä­ÁÉ. 
ÄÓ ÉÍ­Ó­ÔÉ­ÔÖ­ÝÉ­Ä­ÁÉ ÅÒÝÄË­ÃÄ­ÁÀ ÊÒÄ­ÁÄ­ÁÉ­ÃÀÍ, 
ÊÏ­ÌÉ­ÔÄ­ÔÄ­ÁÉ­ÃÀÍ, ÆÄ­ÓÀÌ­ÈÀÅ­ÒÏ­ÁÏ ÄÒ­ÈÄ­Ö­ËÄ­
ÁÉ­ÃÀÍ ÃÀ ÓÀ­áÄÌ­ßÉ­×ÏÓ ÌÉÁ­ÌÖ­ËÉ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÖ­ËÉ 
ãÂÖ­×Ä­ÁÉ­ÃÀÍ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÖË ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÖÒ ÄÒ­ÈÄ­
Ö­ËÄ­ÁÀÌ­ÃÄ ÃÀ ÓÀ­ÌÉ­ÍÉÓ­Ô­ÒÏ­Ä­ÁÀÌ­ÃÄÝ ÊÉ.

ÃÉ­ÀÂ­ÒÀ­ÌÀ 1. ÀÜ­ÅÄ­ÍÄÁÓ ÀÌ­Â­ÅÀ­ÒÉ ÄÒ­ÈÄ­Ö­ËÄ­ÁÉÓ 
ÒÀ­Ï­ÃÄ­ÍÏ­ÁÉÓ ÆÒÃÀÓ 1980 ßËÉ­ÃÀÍ ÃÀ ÍÀÈ­ËÀÃ 
ÀÒÉÓ ÃÄ­ÌÏÍ­Ó­Ô­ÒÉ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉ ÌÊÅÄÈ­ÒÉ ÆÒÃÀ ÖÊÀ­
ÍÀÓ­Ê­ÍÄË ÀÈ ßÄ­ËÉ­ßÀÃ­ÛÉ, ÂÀ­ÝÉ­ËÄ­ÁÉÈ ÍÄ­ËÉ 
ÃÀ­ÓÀß­ÚÉ­ÓÉÓ ÛÄÌ­ÃÄÂ. ÀÌ ÀÆ­ÒÉÓ ÃÀ­ÓÀ­ÃÀÓ­ÔÖ­
ÒÄÁ­ËÀÃ ÛÄÂ­ÅÉÞ­ËÉÀ ÅÈØÅÀÈ, ÒÏÌ ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ 
ÓÀ­ÄÒ­ÈÀ­ÛÏ­ÒÉ­ÓÏ ÏÒ­ÂÀ­ÍÉ­ÆÀ­ÝÉ­ÀÌ 2013 ßÄËÓ 
ÜÀ­À­ÔÀ­ÒÀ ÌÓÏ×­ËÉ­Ï­ÛÉ ÐÉÒ­ÅÄ­ËÉ „ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ 
ÓÀÌ­ÈÀÅ­ÒÏ­ÁÏ ÊÏÍ­×Ä­ÒÄÍ­ÝÉÀ“, ÒÏ­ÌÄË­ÓÀÝ 
ÃÀ­ÄÓ­ß­ÒÏ 548 ÌÀ­ÙÀ­ËÉ ÃÏ­ÍÉÓ ÓÀÌ­ÈÀÅ­ÒÏ­ÁÏ 
ßÀÒ­ÌÏ­ÌÀÃ­ÂÄ­ÍÄ­ËÉ 143 ØÅÄÚ­ÍÉ­ÃÀÍ ÃÀ ÀÓÄ­ÅÄ 
40 ßÄÅ­ÒÉ ÓáÅÀ­ÃÀÓ­á­ÅÀ, ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­À­ÆÄ ×Ï­ÊÖ­ÓÉ­
ÒÄ­ÁÖ­ËÉ ÏÒ­ÂÀ­ÍÉ­ÆÀ­ÝÉ­É­ÃÀÍ.

ÌÄ­ÔÉÝ, ÃÙÄÓ, ÀÌÀ ÈÖ ÉÌ ×ÏÒ­ÌÉÈ, ÂÀ­ÄÒ­ÈÉ­À­ÍÄ­
ÁÖ­ËÉ ÄÒÄ­ÁÉÓ ÍÀ­áÄ­ÅÀÒ­ÆÄ ÌÄÔ ßÄÅÒ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ 
ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÖ­ËÉ ÉÍ­Ó­ÔÉ­ÔÖ­ÝÉ­Ä­ÁÉ ÀÒ­ÓÄ­ÁÏÁÓ ÃÀ 
ÌÀ­ÈÉ ÃÀ­×ÖÞ­ÍÄ­ÁÀ ÚÅÄ­ËÀ ÜÀÒ­ÈÖ­ËÉ ÌáÀ­ÒÉÓ­È­
ÅÉÓ áÄË­ÓÀÚ­ÒÄ­ËÀ­ÃÀÀ ÌÉÜ­ÍÄ­Ö­ËÉ. 
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ÌÒÀ­ÅÀ­ËÉ ÊÅËÄ­ÅÉÓ ÌÉ­áÄÃ­ÅÉÈ, ÀÒ­ÓÄ­ÁÏÁÓ ÓÀ­ÌÉ 
ÌÈÀ­ÅÀ­ÒÉ ÌÉ­ÆÄ­ÆÉ, ÒÏ­ÌÄË­ÈÀ ÂÀ­ÌÏÝ ßÀÒ­ÌÏ­
ÛÏ­ÁÉÓ ÓÀ­áÄË­Ì­ßÉ­×ÏÓ ÓÖÒÓ ÈÀ­ÅÉÓ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­
ÒÀÓ­ÈÀÍ ÉÍ­ÔÄÍ­ÓÉ­Ö­ÒÉ ÖÒ­ÈÉ­ÄÒ­ÈÏ­ÁÀ. ÊÄÒ­ÞÏÃ, 
ÄÓÄ­ÍÉÀ „tapping“, „embracing“ ÃÀ „governing“. 
ÖÌÄ­ÔÄÓ ÛÄÌ­È­á­ÅÄ­ÅÄÁ­ÛÉ ÓÀ­ÌÉ­ÅÄ ÌÉ­ÆÄ­ÆÉ ÂÅÀØÅÓ 
ßÀÒ­ÌÏÃ­ÂÄ­ÍÄ­ËÉ, ÌÀÂ­ÒÀÌ ÀÒÀ­ÈÀ­ÍÀ­ÁÀ­ÒÉ ÒÀ­Ï­
ÃÄ­ÍÏ­ÁÉÈ ÃÀ ÄÓ ÖÈÀ­ÍÀÁ­ÒÏ­ÁÀ ÂÀÍ­Ó­á­ÅÀÅ­ÃÄ­ÁÀ 
ÈÉ­ÈÏ­Ä­ÖË ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ.

Tapping – ×Ï­ÊÖ­ÓÉ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉÀ ÉÌÀ­ÆÄ, ÈÖ ÒÏ­ÂÏÒ 
ÛÄ­ÖÞ­ËÉÀ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀÓ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ 
ÂÀ­ÌÏ­ÚÄ­ÍÄ­ÁÀ ×É­ÍÀÍ­ÓÖ­ÒÉ ÓÀÒ­ÂÄÁ­ËÉÓ­È­ÅÉÓ, 
ÉØ­ÍÄ­ÁÀ ÄÓ ×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉÓ ÓÀ­áÉÈ, 
ÒÏÌ­ËÄÁ­ÓÀÝ ÖÝ­áÏ­ÄÈ­ÛÉ ÌÝáÏÅ­ÒÄÁ­ËÄ­ÁÉ ÖÂ­
ÆÀÅ­ÍÉ­ÀÍ ÈÀ­ÅÉ­ÀÍÈ ÏãÀ­áÄÁÓ, ÈÖ Ö×­ÒÏ ÌÍÉÛ­Å­
ÍÄ­ËÏ­ÅÀ­ÍÉ ÃÀ ÒÈÖ­ËÀÃ ÂÀÍ­ÓÀ­áÏÒ­ÝÉ­Ä­ËÄ­ÁÄ­ËÉ 
ÌÄ­ÈÏ­ÃÄ­ÁÉ, ÒÏ­ÂÏ­ÒÄ­ÁÉ­ÝÀÀ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄ­ÚÀ­
ÍÀ­ÛÉ ÊÏÌ­ÐÀ­ÍÉ­Ä­ÁÉ­ÓÀ ÃÀ ÐÒÏ­ÄØ­ÔÄ­ÁÉÓ ÉÍ­ÅÄÓ­ÔÉ­
ÒÄ­ÁÉÈ ÌÀ­ÈÉ ÃÀ­ÉÍ­ÔÄ­ÒÄ­ÓÄ­ÁÀ.

Embracing – ÌÉ­ÓÉ ÀÒ­ÓÉÀ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ ØÅÄÚ­ÍÉÓ 
ÍÀ­ßÉ­ËÀÃ ÌÏ­ÀÆ­ÒÄ­ÁÉÓ ÓÖÒ­ÅÉ­ËÉ, ÌÀ­ÈÉ ÓÀÆ­Ù­
ÅÀÒ­ÂÀ­ÒÄÈ ÝáÏÅ­ÒÄ­ÁÉÓ ÌÉ­Ö­áÄ­ÃÀ­ÅÀÃ. ÄÓ áÄËÓ 

Öß­ÚÏÁÓ ÊÖË­ÔÖ­ÒÖ­ËÉ ÃÀ ÌÄÌ­Ê­ÅÉÃ­ÒÄ­Ï­ÁÉ­ÈÉ 
×ÄÓ­ÅÄ­ÁÉÓ ÛÄ­ÍÀÒ­ÜÖ­ÍÄ­ÁÀÓ, ÀÞ­ËÉ­Ä­ÒÄÁÓ ÊÀÅ­ÛÉÒÓ 
ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÓÀ ÃÀ ÓÀÆ­Ù­ÅÀÒ­ÂÀ­ÒÄÈ 
ÌÝáÏÅ­ÒÄÁ­ÈÀ ÛÏ­ÒÉÓ, ÒÀ­ÌÀÝ ÀÓÄ­ÅÄ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ 
ÂÀ­ÌÏ­Éß­ÅÉ­ÏÓ ÓáÅÀ ÓÀÒ­ÂÄÁ­ËÏ­ÁÀ ÀÍ ÛÄÌ­Ã­ÂÏÌ­ÛÉ 
ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ ÃÀÁ­ÒÖ­
ÍÄ­ÁÀÝ ÊÉ.

Governing – ÓÀ­ÅÀ­ÒÀ­Ö­ÃÏÃ, ÚÅÄ­ËÀ­ÆÄ ÒÈÖ­ËÉ 
ÃÀ ÀØÄ­ÃÀÍ ÂÀ­ÌÏÌ­ÃÉ­ÍÀ­ÒÄ ÚÅÄ­ËÀ­ÆÄ ÍÀÊ­ËÄ­ÁÀÃ 
ÂÀ­ÌÏ­ÚÄ­ÍÄ­ÁÖ­ËÉÀ. ÄÓ ÀÒÉÓ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀ­ÆÄ ÌÀ­
ÙÀ­ËÉ ÃÏ­ÍÉÓ ÆÄ­ÂÀÅ­ËÄ­ÍÉ­ÓÀ ÃÀ ÊÏÍ­Ô­ÒÏ­ËÉÓ 
ÌÝÃÄ­ËÏ­ÁÀ, ÒÏ­ÌÄ­ËÉÝ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄÚ­ÍÉÓ 
ÅÀ­ÒÀ­Ö­ÃÉÈ, ÃÀ­Äá­ÌÀ­ÒÄ­ÁÀ ÓÀ­ÄÒ­ÈÀ­ÛÏ­ÒÉ­ÓÏ 
ÖÒ­ÈÉ­ÄÒ­ÈÏ­ÁÄÁ­ÛÉ ÀÍ ÖÆ­ÒÖÍ­ÅÄË­ÚÏ×Ó ÐÀ­ÓÖ­
áÉÓ­Ì­ÂÄÁ­ËÏ­ÁÀÓ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ßÉ­ÍÀ­ÛÄ 
ÓÀÆ­Ù­ÅÀÒ­ÂÀ­ÒÄÈ ÝáÏÅ­ÒÄ­ÁÉÓ ÌÉ­Ö­áÄ­ÃÀ­ÅÀÃ. 

ÓÀ­ÌÉ­ÅÄ ÌÏ­ÔÉ­ÅÀ­ÝÉÀ Ö×­ÒÏ ÃÄ­ÔÀ­ËÖ­ÒÀ­ÃÀÀ ÂÀÍ­
áÉ­ËÖ­ËÉ ÌÏ­ÝÄ­ÌÖË ÓÔÀ­ÔÉ­À­ÛÉ.

ÓÀ­áÄË­Ì­ßÉ­×ÏÓ ÀÒ­ÜÄ­ÅÀ­ÍÉ ÈÀ­ÅÉÓ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀÓ­ÈÀÍ 
ÜÀ­ÓÀÒ­ÈÀ­ÅÀÃ, ÞÉ­ÒÉ­ÈÀ­ÃÀÃ ÄÌ­ÚÀ­ÒÄ­ÁÀ „ÔÅÉ­ÍÉÓ 
ÂÀ­ÃÉ­ÍÄ­ÁÉÓ“ ÂÀÒ­Ê­ÅÄ­ÖË ×ÏÒ­ÌÀ­ÆÄ ßÖ­áÉËÓ, 

ÃÉ­ÀÂ­ÒÀ­ÌÀ 1. 

ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÖ­ËÉ ÉÍ­Ó­ÔÉ­ÔÖ­ÝÉ­Ä­ÁÉÓ ßËÉ­Ö­ÒÉ ãÀ­ÌÉ, 1980-2012 (Gamlen et al 2013, ­
Oxford Diasporas Programme / International Migration Institute)
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ÒÏ­ÌÄ­ËÉÝ ÂÀ­ÌÏß­ÅÄ­Ö­ËÉÀ ÀáÀË­ÂÀÆ­Ò­ÃÀ ÈÀ­Ï­ÁÉÓ 
ÉÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÈ. ÓÀ­ÆÏ­ÂÀ­ÃÏ­Ä­ÁÉÓ ÀáÀË­ÂÀÆ­Ò­ÃÀ, 
ÍÉ­àÉ­Ä­ÒÉ ÃÀ, ÓÀ­ÅÀ­ÒÀ­Ö­ÃÏÃ, ÂÀ­ÍÀÈ­ËÄ­ÁÖ­ËÉ 
ßÄÅ­ÒÄ­ÁÉÓ ÖÝ­áÏ­ÄÈ­ÛÉ ßÀÓ­Å­ËÉÈ ÓÀ­áÄË­Ì­ßÉ­×Ï 
ÈÉÈ­ØÏÓ ÓÖÓ­Ô­ÃÄ­ÁÀ, ÀÍ ÐÏ­ÔÄÍ­ÝÉ­Ö­ÒÀÃ ÓÖÓ­Ô­
ÃÄ­ÁÀ, ×É­ÍÀÍ­ÓÖ­ÒÉ ÈÖ ÓáÅÀ ÈÅÀË­ÓÀÆ­ÒÉ­ÓÉ­ÈÀÝ.
ÈÖÌ­ÝÀ ÀÆ­ÒÉ, ÒÏÌ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ ÌáÏ­
ËÏÃ ÆÀ­ÒÀË­ÛÉÀ, ÀÒÉÓ ÌÏÞ­ÅÄ­ËÄ­ÁÖ­ËÉ, ÒÀÃ­ÂÀ­
ÍÀÝ ÖÊÀ­ÍÀÓ­Ê­ÍÄË­ÌÀ ÊÅËÄ­ÅÀÌ ÃÀ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀÓ­
ÈÀÍ ÜÀÒ­È­ÅÉÓ ÖÊÄ­ÈÄÓ­ÌÀ ÂÆÄÁ­ÌÀ ÂÀ­ÌÏ­Éß­ÅÉ­ÄÓ 
ÛÄ­ÓÀÞ­ËÏ ÓÀÒ­ÂÄÁ­ËÉÓ ÌÉ­ÙÄ­ÁÉÓ ÃÀ ÖÀÒ­ÚÏ­×É­ÈÉ 
ÌáÀ­ÒÄ­Ä­ÁÉÓ ÛÄÌ­ÓÖ­ÁÖ­ØÄ­ÁÉÓ ÖÊÄ­ÈÄ­ÓÉ ÀÙ­Ø­ÌÀ. 
áÛÉ­ÒÀÃ ÓÀ­ÄÒ­ÈÀ­ÛÏ­ÒÉ­ÓÏ ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÃÏ­ÍÄ ÀÒ 
ÀÒÉÓ ÓÒÖ­ËÀÃ ÀÙ­Ø­ÌÖ­ËÉ ÃÀ ÀÒÝ ÉÓ ×ÀØ­ÔÉ, 
ÒÏÌ ÉÓ ÆÄ­ÌÏØ­ÌÄ­ÃÄÁÓ, ÒÏ­ÂÏÒÝ ÌÃÉ­ÃÀÒ, ÀÓÄ­
ÅÄ ÙÀ­ÒÉÁ ØÅÄÚ­ÍÄÁ­ÆÄ. ÓÖÒÀÈÉ 1. ÂÅÉÜ­ÅÄ­ÍÄÁÓ, 

ÄÅ­ÒÏ­ÐÉÓ ØÅÄÚ­ÍÄ­ÁÉ­ÃÀÍ ÖÝ­áÏ­ÄÈ­ÛÉ ÌÝáÏÅ­ÒÄÁ 
ÃÀ ÌÏ­ÌÖ­ÛÀ­ÅÄ ÍÀ­ßÉ­ËÉÓ ÐÒÏ­ÝÄÍ­ÔÖË ÌÀÜ­ÅÄ­
ÍÄ­ÁÄËÓ.

ÃÉ­ÀÂ­ÒÀ­ÌÀ­ÛÉ ÍÀÜ­ÅÄ­ÍÄ­ÁÉ ÐÒÏ­ÝÄÍ­ÔÉ ÀÙÄ­ÁÖ­ËÉÀ 
ÌÈËÉ­À­ÍÉ ÌÏ­ÓÀá­ËÄ­Ï­ÁÉ­ÃÀÍ, ÌÀÂ­ÒÀÌ ÂÀ­Ä­ÒÏÓ 
ÂÀ­ÌÏÈ­Å­ËÄ­ÁÉÈ ÁÒÉ­ÔÀ­ÍÄÈÓ, ÛÄ­ÃÀ­ÒÄ­ÁÉÈ Ö×­
ÒÏ ÃÉ­ÃÉ ÌÏ­ÓÀá­ËÄ­Ï­ÁÉÓ ÂÀ­ÌÏ, ÍÄ­ÁÉÓ­ÌÉ­ÄÒ ÓáÅÀ 
ÃÀ­ÓÀÅ­ËÖÒ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÆÄ ÌÄ­ÔÉ – 4.97 ÌÉ­ËÉ­Ï­ÍÉ 
ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÉ äÚÀÅÓ. ÖÌÄ­ÔÄ­ÓÏ­ÁÀ ÂÀ­ÃÀ­ÃÉÓ ÀÅ­Ó­Ô­
ÒÀ­ËÉ­À­ÛÉ, ÀÌÄ­ÒÉ­ÊÉÓ ÛÄ­ÄÒ­ÈÄ­ÁÖË ÛÔÀ­ÔÄÁ­ÛÉ, 
ÊÀ­ÍÀ­ÃÀ­ÛÉ, ÀáÀË ÆÄ­ËÀÍ­ÃÉ­À­ÓÀ ÃÀ ÁÀÍ­Â­ËÀ­ÃÄÛ­
ÛÉ. ÁÀÍ­Â­ËÀ­ÃÄÛ­ÛÉ ÌÉ­ÌÀ­ÅÀ­ËÉ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉ ÄØ­Ó­Ê­
ËÖ­ÆÉ­Ö­ÒÀÃ ÌÄ­Ï­ÒÄ ÈÀ­Ï­ÁÉÓ ÁÀÍ­Â­ËÀ­ÃÄ­ÛÄ­ËÄ­ÁÉ 
ÀÒÉ­ÀÍ, ÒÏÌ­ËÄ­ÁÉÝ ÖÁ­ÒÖÍ­ÃÄ­ÁÉ­ÀÍ „ÓÀáËÓ,“ 
ÌÀ­ÈÉ ÌÛÏÁ­ËÄ­ÁÉÓ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀÓ.

ÓÖÒÀÈÉ 1. 

ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ ÐÒÏ­ÝÄÍ­ÔÉ (ßÚÀ­ÒÏ:jakubmarian.com)
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ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ ÓÖ×­ÈÀ ÓÔÀ­ÔÉÓ­ÔÉ­ÊÖ­ÒÉ ÌÏ­ÍÀ­ÝÄ­ÌÄ­ÁÉ 
ÐÏ­ÔÄÍ­ÝÉ­Ö­ÒÀÃ ÃÀ­ÌÀÁ­ÍÄ­ÅÄ­ËÉ ÂÀá­ÃÄÓ, ÒÏ­ÝÀ 
ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ ÃÀ­ÁÀ­ÃÄ­ÁÖ­ËÉ áÀË­áÉ ÈÀ­ÅÉÓ­ÈÀ­ÅÀÃ 
ÉÈ­Å­ËÄ­ÁÀ ÀÌ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÌÏ­ÓÀá­ËÄ­Ï­ÁÉÓ ÍÀ­ßÉ­ËÀÃ, 
ÉÓÉ­ÍÉ ÅÉÍÝ ÃÀ­É­ÁÀÃ­ÍÄÍ ÓáÅÀ ØÅÄÚ­ÍÉ­ÃÀÍ ÌÉÂ­ÒÉ­
ÒÄ­ÁÖ­ËÉ ÌÛÏÁ­ËÄ­ÁÉÓ ÏãÀá­ÛÉ ÉÈ­Å­ËÄ­ÁÉ­ÀÍ ÌÀ­ÈÉ 
ÌÛÏÁ­ËÄ­ÁÉÓ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ 
ÍÀ­ßÉ­ËÀÃ. ÀØÄ­ÃÀÍ ÂÀ­ÌÏÌ­ÃÉ­ÍÀ­ÒÄ, ÌÀÈ äÚÀÅÈ 
ÏãÀ­áÄ­ÁÉ, ÀØÅÈ ÊÖË­ÔÖ­ÒÖ­ËÉ ÃÀ ÄÌÏ­ÝÉ­Ö­ÒÉ 
ÊÀÅ­ÛÉ­ÒÉ ÌÛÏÁ­ËÄ­ÁÉÓ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀÓ­
ÈÀÍ ÃÀ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ ÃÒÏ­ÉÓ ÒÀ­ÙÀÝ ÌÏ­ÍÀÊ­ÅÄÈ­ÛÉ 
ÌÏ­É­ÓÖÒ­ÅÏÍ ÖÊÀÍ ÌÉÂ­ÒÉ­ÒÄ­ÁÀ.

ÓÖÒÀÈÉ 2. ÂÅÉÜ­ÅÄ­ÍÄÁÓ ÈÖ ÒÀÌ­áÄ­ËÀ ÂÀÅ­ËÄ­ÍÀ 
ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ äØÏÍ­ÃÄÓ ÀÌÀÓ ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÍÄ­ÁÉÓ­ÌÉ­ÄÒ 
Ï×É­ÝÉ­À­ËÖÒ ÓÔÀ­ÔÉÓ­ÔÉ­ÊÀ­ÆÄ. ÌÀ­ÂÀ­ËÉ­ÈÀÃ, ÌÄ­

ÔÉ ÄÓ­ÔÏ­ÍÄ­ËÉ ÃÀ ËÉÔ­ÅÄ­ËÉ ßÀ­ÅÉ­ÃÀ ÒÖ­ÓÄÈ­ÛÉ 
ÓÀÝ­áÏÅ­ÒÄÁ­ËÀÃ, ÅÉÃ­ÒÄ ÍÄ­ÁÉÓ­ÌÉ­ÄÒ ÓáÅÀ ØÅÄ­ÚÀ­
ÍÀ­ÛÉ ÃÀ ÌÄ­ÔÉ áÏÒ­ÅÀ­ÔÉ ÂÀ­ÃÀ­ÓÀá­Ë­ÃÀ ÓÄÒ­ÁÄÈ­ÛÉ, 
ÅÉÃ­ÒÄ ÍÄ­ÁÉÓ­ÌÉ­ÄÒ ÓáÅÀ ÀÃ­ÂÉ­ËÀÓ. ÀÌ ÍÀ­ÊÀ­ÃÄ­ÁÉÓ 
ÖÌÄ­ÔÄ­ÓÏ­ÁÀÓ ßÀÒ­ÌÏ­ÀÃ­ÂÄ­ÍÄÍ ÌÄ­Ï­ÒÄ ÈÀ­Ï­ÁÉÓ 
ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉ, ÒÏÌ­ËÄ­ÁÉÝ „ÁÒÖÍ­ÃÄ­ÁÉ­ÀÍ“ ÈÀ­ÅÉ­
ÀÍ­ÈÉ ÌÛÏÁ­ËÄ­ÁÉÓ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ.

ÌÀÒ­ÈÀ­ËÉÀ, ÖÃÀ­ÅÏÀ, ÒÏÌ ÐÉÒ­ÅÄ­ËÉ ÈÀ­Ï­ÁÉÓ 
ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄÁÓ, ÁÄÅ­ÒÀÃ Ö×­ÒÏ ÞËÉ­Ä­ÒÉ ÊÀÅ­ÛÉ­ÒÉ 
ÀØÅÈ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀÓ­ÈÀÍ, ÅÉÃ­ÒÄ ÌÄ­Ï­ÒÄ 
ÃÀ ÌÄ­ÓÀ­ÌÄ ÈÀ­Ï­ÁÀÓ ÛÄ­ÖÞ­ËÉÀ äØÏÍ­ÃÄÓ, ÌÀÂ­ÒÀÌ 
ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÄÓ ÛÄÁ­ÒÖ­ÍÄ­ÁÖ­ËÉ ÃÉ­ÍÄ­ÁÀ ÍÀÈ­ËÀÃ 
ÝáÀÃ­ÚÏ×Ó ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄÁ­ÈÀÍ ÃÀ ÌÀÈ ÌÏ­ÌÀ­ÅÀË 
ÏãÀ­áÄÁ­ÈÀÍ ÊÖË­ÔÖ­ÒÖ­ËÉ ÃÀ ÄÌÏ­ÝÉ­Ö­ÒÉ ÊÀÅ­
ÛÉ­ÒÄ­ÁÉÓ ÖÆ­ÒÖÍ­ÅÄË­ÚÏ­×ÉÓ ÓÀÒ­ÂÄ­ÁÄËÓ.

ÓÖÒÀÈÉ 2. 

ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ ÃÀ­ÍÉÛ­ÍÖ­ËÄ­ÁÉÓ ØÅÄÚ­ÍÄ­ÁÉ (ßÚÀ­ÒÏ: jakubmarian.com)
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ÀÌ­Â­ÅÀ­ÒÀÃ, ÐÏ­ÔÄÍ­ÝÉ­Ö­ÒÀÃ ÞÀ­ËÉ­ÀÍ ÃÉ­ÃÉ ÃÒÏ­
ÉÓ ÂÀ­ÌÏ, ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀÓ­ÈÀÍ ÜÀÒ­ÈÖ­ËÏ­ÁÉÓ ÐÏ­
ËÉ­ÔÉ­ÊÉÓ ÛÄ­×À­ÓÄ­ÁÀ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ ÉÚÏÓ ÓÀÊ­ÌÀ­ÏÃ 
ÒÈÖ­ËÉ. ÌÉ­Ö­áÄ­ÃÀ­ÅÀÃ ÀÌÉ­ÓÀ, ÌÀÈ­ÈÀÍ ÜÀÒ­ÈÖ­
ËÏ­ÁÀ ÙÉ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉ ÐÒÀØ­ÔÉ­ÊÀÀ.

ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ ÜÀÒ­È­ÅÉÓ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÀ

ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀÓ­ÈÀÍ ÜÀÒ­È­ÅÉÓ ÓÀÒ­ÂÄÁ­ËÉÓ ÂÀÝ­ÍÏ­
ÁÉ­Ä­ÒÄ­ÁÉÓ, ÀÓÄ­ÅÄ ÃÏ­ÍÏ­ÒÄ­ÁÉ­ÓÀ ÃÀ ÓÐÄ­ÝÉ­À­ËÉ­
ÆÄ­ÁÖ­ËÉ ÉÍ­Ó­ÔÉ­ÔÖ­ÝÉ­Ä­ÁÉÓ ÌÉ­ÄÒ ÃÀ­×É­ÍÀÍ­ÓÄ­ÁÉÓ 
ÛÄÌ­ÃÄÂ, Ö×­ÒÏ ÌÄ­ÔÉ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ ÂÀ­ÍÉ­áÉ­ËÀÅÓ 
ÌÉÃ­ÂÏ­ÌÉÓ ÀË­ÔÄÒ­ÍÀ­ÔÉ­ÖË ÂÆÄÁÓ.

ÌÀÒ­ÈÀ­ËÉÀ, tapping, embracing and governing 
ÀÒÉÓ ÓÀ­ÌÉ ÞÉ­ÒÉ­ÈÀ­ÃÉ ÓÀ­×ÖÞ­ÅÄ­ËÉ, ÒÏ­ÌÄË­ÈÀ 
ÂÀ­ÌÏÝ ÓÖÒÓ ÌÈÀÅ­ÒÏ­ÁÄ­ÁÉÓ ÖÌ­ÒÀÅ­ËÄ­ÓÏ­ÁÀÓ 
ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀÓ­ÈÀÍ ÜÀÒ­È­ÅÀ, ÊÉÈ­á­ÅÀ ÌÀ­ÉÍÝ ÒÜÄ­ÁÀ, 
ÈÖ ÒÏ­ÂÏÒ ÖÍ­ÃÀ ÂÀ­ÊÄÈ­ÃÄÓ ÄÓ ÓÀ­Ö­ÊÄ­ÈÄ­ÓÏÃ 
ÃÀ ÆÖÓ­ÔÀÃ ÒÀ ÓÀÒ­ÂÄ­ÁÄ­ËÉ ÀØÅÓ ÌÀÓ. ÀÌÀÓ­
ÈÀ­ÍÀ­ÅÄ, ÒÀ ÂÀÅ­ËÄ­ÍÀ ÀØÅÓ ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÀÓ ßÀÒ­
ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÀ­ÆÄ ÃÀ ÒÏ­ÂÏÒ 
ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ ÉÓ ÛÄ­ÉÝ­ÅÀ­ËÏÓ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀÓ­ÈÀÍ 
ÖÒ­ÈÉ­ÄÒ­ÈÏ­ÁÉÈ.

ÒÏ­ÂÏÒÝ ÂÀÍ­ÅÉ­áÉ­ËÄÈ, ÌÒÀ­ÅÀ­ËÉ ÍÀ­ÁÉ­ãÉÀ ÂÀ­
ÃÀÃ­Â­ÌÖ­ËÉ ÖÍÀ­ÒÄ­ÁÉÓ ÆÒÃÉÓ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÉ­ÈÀ ÃÀ 
ÉÍ­×ÏÒ­ÌÀ­ÝÉ­ÉÓ ÃÀÂ­ÒÏ­ÅÄ­ÁÉÓ ÐÒÀØ­ÔÉ­ÊÉÈ, ÒÀÝ 
ÛÄ­ÓÀÞ­ËÄ­ÁÄËÓ áÃÉÓ, ÒÏ­ÂÏÒÝ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ, 
ÀÓÄ­ÅÄ ÌÉÌ­ÙÄ­ÁÉ ØÅÄÚ­ÍÉÓ­È­ÅÉÓ ÌÀÓ­Û­ÔÀ­ÁÖ­ÒÀÃ 
ÉÌÖ­ÛÀ­ÏÓ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀÓ­ÈÀÍ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÖ­ÒÉ, ËÄ­
ÂÀ­ËÖ­ÒÉ ÃÀ äÖ­ÌÀ­ÍÉ­ÔÀ­ÒÖ­ËÉ ÐÄÒ­Ó­ÐÄØ­ÔÉ­ÅÉ­ÃÀÍ 
ÂÀ­ÌÏÌ­ÃÉ­ÍÀ­ÒÄ.

ÉÍ­Ó­ÔÉ­ÔÖ­ÝÉ­Ä­ÁÉÓ ÛÄ­ÍÄ­ÁÀ áÛÉ­ÒÀÃ ÐÉÒ­ÅÄ­ËÉ ÍÀ­ÁÉ­
ãÉÀ ÃÀ ÖÌÄ­ÔÄÓ ÛÄÌ­È­á­ÅÄ­ÅÄÁ­ÛÉ ÉÈ­ÅÀ­ËÉÓ­ßÉ­ÍÄÁÓ, 
ÒÏ­ÂÏÒÝ ÓÀÆ­Ù­ÅÀÒ­ÂÀ­ÒÄÈ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÓÀ­ÄË­ÜÏ­ÄÁ­
ÈÀÍ ÌÖ­ÛÀ­Ï­ÁÀÓ, ÀÓÄ­ÅÄ ÀÃ­ÂÉ­ËÏÁ­ÒÉÅ ÊÀÅ­ÛÉÒÓ 
ÈÉ­ÈÏ­Ä­ÖË ÓÀ­áÄË­Ì­ßÉ­×Ï­ÛÉ. ÀÌ ÌÉÃ­ÂÏ­ÌÀÌ ÛÄ­
ÉÞ­ËÄ­ÁÀ ÂÀ­ÌÏ­Éß­ÅÉ­ÏÓ Ö×­ÒÏ ÃÄ­ÔÀ­ËÖ­ÒÉ ÖÊÖ­
ÂÄ­ÁÉÓ ÃÀÂ­ÒÏ­ÅÄ­ÁÀ, ÅÉÃ­ÒÄ ÌáÏ­ËÏÃ ÓÔÀ­ÔÉÓ­
ÔÉ­ÊÖÒ­ÌÀ ÉÍ­×ÏÒ­ÌÀ­ÝÉ­ÀÌ, ÍÄ­ÁÉÓ­ÌÉ­ÄÒ ÌÏ­ÝÄ­ÌÖË 
ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ ÂÀ­ÃÀ­ÓÖ­ËÉ ÀÃÀ­ÌÉ­Ä­ÍÄ­ÁÉÓ ÒÉÝ­á­ÅÉ­ÓÀ 
ÈÖ ÓáÅÀ ÓÔÀÍ­ÃÀÒ­ÔÖ­ËÉ ÌÏ­ÍÀ­ÝÄ­ÌÄ­ÁÉÓ ÛÄ­ÓÀ­áÄÁ.

ÓÀ­ÊÉÈ­áÉÓ ÊÀÒ­ÂÀÃ ÂÀ­ÂÄ­ÁÉÓ ÛÄÌ­ÃÄÂ, ÓÀ­áÄË­Ì­
ßÉ­×ÏÓ ÛÄ­ÖÞ­ËÉÀ ÖÊÄÈ ÂÀ­ÃÀß­Ú­ÅÉ­ÔÏÓ, ×É­ÍÀÍ­
ÓÖ­ÒÉ ÐÄÒ­Ó­ÐÄØ­ÔÉ­ÅÉ­ÃÀÍ ÂÀ­ÌÏÌ­ÃÉ­ÍÀ­ÒÄ ÆÖÓ­ÔÀÃ 
ÒÏ­ÂÏÒ ÓÖÒÓ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀÓ­ÈÀÍ ÖÒ­ÈÉ­ÄÒ­ÈÏ­ÁÀ, 

ÀÓÄ­ÅÄ ÁÀ­ËÀÍ­ÓÉÓ ÛÄÓ­ßÏ­ÒÄ­ÁÀ Ö×­ËÄ­ÁÄ­ÁÉÓ ÂÀ­
×ÀÒ­ÈÏ­Ä­ÁÀ­ÓÀ ÃÀ ÅÀË­ÃÄ­ÁÖ­ËÄ­ÁÄÁÓ ÛÏ­ÒÉÓ. 
ÀÌ­ÑÀ­ÌÀÃ ÝÍÏ­ÁÉ­ËÉÀ, ÒÏÌ ÓßÏ­ÒÉ ÛÄ­áÀ­ÌÄ­ÁÉÈ 
ÓÀ­áÄË­Ì­ßÉ­×ÏÓ ÀÒ ÌÏ­Ö­ßÄÅÓ ÔÅÉ­ÍÉÓ ÂÀ­ÃÉ­ÍÄ­ÁÉÓ 
ÀÔÀ­ÍÀ ÀÍ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÖ­ÒÉ ÆÀ­ÒÀ­ËÉ ÊÏÌ­ÐÄÍ­ÓÀ­ÝÉ­ÉÓ 
ÂÀ­ÒÄ­ÛÄ, ÒÏ­ÌÄ­ËÉÝ ÃÀ­ÖÁ­ÒÖÍ­ÃÄ­ÁÀ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­
ÁÉÓ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀÓ.

ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ ÜÀÒ­È­ÅÉÓ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÀ­ÛÉ áÛÉ­ÒÀÃ 
ÂÀ­ÌÏ­ÚÄ­ÍÄ­ÁÖ­ËÉ ÌÄ­ÈÏ­ÃÉÀ – ÓÀ­áÄË­Ì­ßÉ­×ÏÓ ÌÉ­
ÄÒ ÉÌ ÄÌÏ­ÝÉ­Ö­ÒÉ ÊÀÅ­ÛÉ­ÒÄ­ÁÉÓ ÂÀÞ­ËÉ­Ä­ÒÄ­ÁÉÓ 
ÌÝÃÄ­ËÏ­ÁÀ ÃÀ ÌÏ­ÒÀ­ËÖ­ÒÉ ÈÖ ÓáÅÀ ÅÀË­ÃÄ­
ÁÖ­ËÄ­ÁÄ­ÁÉÓ áÀÆ­ÂÀÓ­ÌÀ, ÒÏ­ÌÄ­ËÉÝ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ 
äØÏÍ­ÃÄÓ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀÓ ÈÀ­ÅÉ­ÓÉ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ 
ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÌÉ­ÌÀÒÈ.

ÃÉ­ÀÂ­ÒÀ­ÌÀ 2 ÛÄÃ­ÂÄ­ÍÉ­ËÉÀ 2006 ßÄËÓ ÜÀ­ÔÀ­ÒÄ­
ÁÖË ÊÅËÄ­ÅÀ­ÆÄ ÃÀÚ­Ò­Ã­ÍÏ­ÁÉÈ. ÓÉÞ­ÅÄ­ËÉÓ ÌÉ­Ö­
áÄ­ÃÀ­ÅÀÃ, ÌÏ­ÍÀ­ÝÄ­ÌÄ­ÁÉ ÀÜ­ÅÄ­ÍÄÁÓ ÜÀÒ­ÈÖ­ËÏ­ÁÉÓ 
ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÉÓ ÌÒÀ­ÅÀË­×Ä­ÒÏÅ­ÍÄ­ÁÀÓ ÂËÏ­ÁÀ­ËÖ­
ÒÉ ÌÀÓ­Û­ÔÀ­ÁÉÈ. ÚÖ­ÒÀÃ­ÙÄ­ÁÀ ÂÀ­ÌÀá­ÅÉ­ËÄ­ÁÖ­
ËÉÀ 15 ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÆÄ, ÓÀ­É­ÃÀ­ÍÀÝ ÚÅÄ­ËÀ­ÆÄ ÌÄ­ÔÉ 
ÉÍ­×ÏÒ­ÌÀ­ÝÉ­ÀÀ ÌÏ­ßÏ­ÃÄ­ÁÖ­ËÉ.

ÊÅËÄ­ÅÀÌ ÁÄÅ­ÒÀÃ ÌÄ­ÔÉ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ ÌÏ­ÉÝ­ÅÀ ÅÉÃ­ÒÄ 
ÃÉ­ÀÂ­ÒÀ­ÌÀ 2.-ÆÄÀ ÌÏ­ÝÄ­ÌÖ­ËÉ ÌÀÂ­ÒÀÌ ÌáÏ­ËÏÃ 
ÌÀÈ ÖÆ­ÒÖÍ­ÅÄË­Ú­ÅÄÓ ÓÀÊ­ÌÀ­ÒÉ­ÓÀÃ ÃÄ­ÔÀ­ËÖ­
ÒÉ ÉÍ­×ÏÒ­ÌÀ­ÝÉ­ÉÓ ÌÏ­ßÏ­ÃÄ­ÁÀ. ÝáÀ­ÃÀÃ ÜÀÍÓ, 
ÒÏÌ ÌÝÉ­ÒÄ äÖ­ÌÀ­ÍÉ­ÔÀ­ÒÖ­ËÉ ÓÀ­ÊÉÈ­áÄ­ÁÉ­ÓÀ ÃÀ 
ÉÍ­Ó­ÔÉ­ÔÖ­ÝÉ­Ä­ÁÉÓ ÌÛÄ­ÍÄÁ­ËÏ­ÁÉÓ ÓÀ­ÛÖ­À­ËÄ­ÁÉÈ 
ÖÍÀ­ÒÄ­ÁÉÓ ÆÒÃÀ, ÚÅÄ­ËÀ­ÆÄ ÂÀ­ÌÏ­ÚÄ­ÍÄ­ÁÀ­ÃÉ ÃÀ 
ÍÀ­ÚÏ­×É­Ä­ÒÉ ÂÆÀÀ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀÓ­ÈÀÍ ÜÀ­ÓÀÒ­ÈÀ­ÅÀÃ.

ÁÄÅ­ÒÉ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ ÊÅËÄ­ÅÉÓ ÌÉÌ­ÃÉ­ÍÀ­ÒÄ­Ï­ÁÉ­ÓÀÓ 
Ö×­ËÄ­ÁÄÁÓ À×ÀÒ­ÈÏ­ÄÁ­ÃÀ, ÌÀÂ­ÒÀÌ ÄÓ ÂÀ­×ÀÒ­
ÈÏ­Ä­ÁÀ Éß­ÚÄ­ÁÏ­ÃÀ ÓáÅÀ ØÅÄÚ­ÍÄÁ­ÛÉÝ, ÒÏÌ­ËÄ­ÁÉÝ 
ÀØ­ÔÉ­Ö­ÒÀÃ ÉÚ­Å­ÍÄÍ ÜÀÒ­ÈÖË­ÍÉ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀÓ­ÈÀÍ 
ÃÉÓ­ÊÖ­ÓÉ­ÄÁ­ÛÉ, ÓÀ­áÄË­Ì­ßÉ­×ÏÓ ÛÉ­ÃÀ ÃÀ ÂÀ­ÒÄ 
ÂÀÍ­áÉË­ÅÄÁ­ÛÉ. 2006 ßËÉ­ÃÀÍ ÀÌ ÏÒ ÓÀ­ÊÉÈ­á­ÆÄ 
ÜÀÒ­ÈÖ­ËÉ ØÅÄÚ­ÍÄ­ÁÉÓ ÖÌÄ­ÔÄ­ÓÏ­ÁÀ Ö×­ÒÏ ÛÏÒÓ 
ßÀ­ÅÉ­ÃÀ, ÂÀÒ­Ê­ÅÄ­Ö­ËÉ ×ÏÒ­ÌÉÈ ÜÀ­ÌÏ­ÚÀ­ËÉÁ­ÃÀ 
ÃÉÓ­ÊÖ­ÓÉ­ÄÁ­ÈÀÍ ÌÉ­ÌÀÒ­ÈÄ­ÁÉÈ ÃÀ ÉÓÉ­ÍÉ ÐÏ­ËÉ­
ÔÉ­ÊÀÃ ÀØ­ÝÉÀ.

ÈÖÌ­ÝÀ, ÌÍÉÛ­Å­ÍÄ­ËÏ­ÅÀ­ÍÉÀ ÉÓ ×ÀØ­ÔÉ, ÒÏÌ ÁÄÅ­
ÒÀÃ ÌÄÔ­ÌÀ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀÌ, ÒÏÌ­ËÄ­ÁÉÝ ÀÒ ÀÒÉ­ÀÍ 
ßÀÒ­ÌÏÃ­ÂÄ­ÍÉ­ËÉ ÃÉ­ÀÂ­ÒÀ­ÌÀ 2-ÆÄ, ÛÄ­É­ÌÖ­ÛÀ­ÅÀ 
ÌÚÀ­ÒÉ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÀ ÀÌ Ó×Ä­ÒÏ­ÄÁ­ÛÉ ÃÀ ÊÉ­ÃÄÅ 
ÌÄ­ÔÉ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀÀ ÃÉÓ­ÊÖ­ÓÉ­É­ÓÀ ÃÀ ÌÀÈ­È­ÅÉÓ áÄË­
ÌÉ­ÓÀß­Å­ÃÏ­ÌÉ ÓÀ­Ö­ÊÄ­ÈÄ­ÓÏ ÛÄ­ÓÀÞ­ËÄÁ­ËÏ­ÁÄ­ÁÉÓ 
ÛÄÓ­ßÀÅ­ËÉÓ ÓáÅÀ­ÃÀÓ­á­ÅÀ ÄÔÀÐ­ÆÄ.
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ÜÀ­ÔÀ­ÒÄ­ÁÖË ÊÅËÄ­ÅÀ­ÛÉ ÓÀ­ÌÉ­ÃÀÍ ÚÅÄ­ËÀ­ÆÄ 
ÍÀÊ­ËÄ­ÁÀÃ ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉ Ó×Ä­ÒÏ ÉÚÏ 
ÌÏ­ÅÀ­ËÄ­Ï­ÁÄ­ÁÉÓ ÄØ­Ó­Ô­ÒÀ­ÂÉ­ÒÄ­ÁÀ. ÏÒÉ ÓáÅÀ 
Ó×Ä­ÒÏÓ­ÂÀÍ ÂÀÍ­Ó­á­ÅÀ­ÅÄ­ÁÉÈ, ÉÓ ÒÜÄ­ÁÀ ÛÄ­ÃÀ­
ÒÄ­ÁÉÈ ÂÀ­ÍÖ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄÁ­ËÀÃ ÂÀÍ­áÏÒ­ÝÉ­Ä­ËÄ­ÁÉÓ 
ÓÉÒ­ÈÖ­ËÉÓ ÂÀ­ÌÏ. ÀÒ­ÓÄ­ÁÏÁÓ ÏÒÉ ÞÉ­ÒÉ­ÈÀ­
ÃÉ ßÉ­ÍÀ­ÙÏ­ÁÀ, ÐÉÒ­ÅÄ­ËÉ, ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄÁ­ÆÄ ÛÄ­
ÓÀÞ­ËÏ ÆÄ­ßÏ­ËÀ ÃÀ ÌÄ­Ï­ÒÄ, áÄ­ËÉ ÀÒ ÖÍ­ÃÀ 
ÛÄ­Ä­ÛÀ­ËÏÓ À) ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ ÌÏ­ÅÀ­ËÄ­Ï­ÁÄÁÓ 
ÌÉÌ­ÙÄÁ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ, Á) ÓÀ­ÄÒ­ÈÀ­ÛÏ­ÒÉ­ÓÏ ÖÒ­
ÈÉ­ÄÒ­ÈÏ­ÁÄÁÓ ÌÉÌ­ÙÄÁ­ÓÀ ÃÀ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ 
ØÅÄÚ­ÍÄÁÓ ÛÏ­ÒÉÓ.

ÀÌÀÓ­ÈÀ­ÍÀ­ÅÄ, ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ ÜÀÒ­È­ÅÉÓ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÉÓ 
ÌØÏ­ÍÄ ØÅÄÚ­ÍÄ­ÁÉÓ ÂÀ­ÌÏÝ­ÃÉ­ËÄ­ÁÀ ÂÅÈÀ­ÅÀ­ÆÏÁÓ, 
ÒÏÌ ÌÓÖ­ÁÖ­ØÉ, ÍÀ­ÆÉ ÃÀ ÍÄ­ÁÀ­ÚÏ×­ËÏ­ÁÉ­ÈÉ ÌÉÃ­
ÂÏ­ÌÀ ÌÏØ­ÌÄ­ÃÄÁÓ ÁÄÅ­ÒÀÃ ÖÊÄÈ, ÅÉÃ­ÒÄ ÌÞÉ­ÌÄ 
ÃÀ ÞÀË­ÃÀ­ÔÀ­ÍÄ­ÁÉ­ÈÉ.

ÉÌÀ­ÅÄ ÊÅËÄ­ÅÀÓ, ÒÏÌ­ËÉÓ ÛÄ­ÃÄ­ÂÄ­ÁÉ­ÈÀÝ ÛÄÃ­
ÂÀ ÃÉ­ÀÂ­ÒÀ­ÌÀ 2., ÓáÅÀ 58-ÌÀ ØÅÄÚ­ÍÀÌ ÌÉ­À­ßÏ­ÃÀ 
×ÒÀÂ­ÌÄÍ­ÔÖ­ËÉ, ÌÀÂ­ÒÀÌ ÌÀ­ÉÍÝ ÌÍÉÛ­Å­ÍÄ­ËÏ­ÅÀ­
ÍÉ ÉÍ­×ÏÒ­ÌÀ­ÝÉÀ ÃÀ ÌÀÈ ÛÄ­ÃÄ­ÂÄÁÓ ÀÜ­ÅÄ­ÍÄÁÓ 
ÃÉ­ÀÂ­ÒÀ­ÌÀ 3.

ÓÀ­ÅÀ­ÒÀ­Ö­ÃÏÃ, ÃÉ­ÀÂ­ÒÀ­ÌÀ 3.-ÛÉ ÚÅÄ­ËÀ­ÆÄ 
ÌÍÉÛ­Å­ÍÄ­ËÏ­ÅÀ­ÍÉÀ ÏÒÉ ÞÀ­ËÉ­ÀÍ ÒÄ­ËÄ­ÅÀÍ­ÔÖ­
ÒÉ ÈÅÀË­ÓÀÆ­ÒÉ­ÓÉ, ÒÏ­ÌÄË­ÈÀ­ÂÀÍ ÀÒÝ ÄÒ­ÈÉ 
ÀÒ ÜÀ­ÉÈ­Å­ËÄ­ÁÏ­ÃÀ ÌÍÉÛ­Å­ÍÄ­ËÏÅ­ÍÀÃ ÖÌÄ­ÔÄÓ 
ÛÄÌ­È­á­ÅÄ­ÅÄÁ­ÛÉ. ÖÐÉÒ­ÅÄ­ËÄÓ ÚÏÅ­ËÉ­ÓÀ, ÉÓ 
ÝáÀÃ­ÚÏ×Ó ×ÀØÔÓ, ÒÏÌ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀÓ­ÈÀÍ ÜÀÒ­
È­ÅÉÓ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÉÓ ÂÀ­ÌÏ­ÚÄ­ÍÄ­ÁÀ áÏÒ­ÝÉ­ÄË­ÃÄ­
ÁÀ ÌÓÏ×­ËÉ­ÏÓ ÌÀÓ­Û­ÔÀ­ÁÉÈ ÃÀ ÄÓ ÀÒ áÃÄ­ÁÀ 
ÌáÏ­ËÏÃ ÊÏÍ­Ê­ÒÄ­ÔÖË ÒÄ­ÂÉ­Ï­ÍÄÁ­ÛÉ. ÉÓÄÅ ÃÀ 
ÉÓÄÅ, ÌÀÓ ÛÄÌ­ÃÄÂ ÒÀÝ ÄÓ ÊÅËÄ­ÅÀ ÜÀ­ÔÀÒ­ÃÀ 
ÃÀ ÌÄÔ­ÌÀ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀÌ ÌÉ­É­ÙÏ ÓÀ­ÊÖ­ÈÀÒ ÃÉ­ÀÓ­
ÐÏ­ÒÀÓ­ÈÀÍ ÜÀÒ­È­ÅÉÓ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÀ, ÄÓ ÐÒÏ­ÝÄ­ÓÉ 

ÃÉ­ÀÂ­ÒÀ­ÌÀ 2. 

ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÖ­ËÉ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÉÓ ÔÉ­ÐÄ­ÁÉ ÃÀ ÂÀÅ­Ò­ÝÄ­ËÄ­ÁÀ ÂËÏ­ÁÀ­ËÖ­ÒÀÃ, 2006 (Gamlen, Centre on 
Migration, Policy and Society)

ØÅÄÚ­ÍÄ­ÁÉ, ÒÏÌ­ËÄ­ÁÉÝ ÉÚÄ­ÍÄ­ÁÄÍ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ ÜÀÒ­È­ÅÉÓ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÀÓ (detailed sources consulted)



10

ÃÉ­ÀÂ­ÒÀ­ÌÀ 3. 

ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÖ­ËÉ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÉÓ ÔÉ­ÐÄ­ÁÉ ÃÀ ÂÀÅ­Ò­ÝÄ­ËÄ­ÁÀ ÂËÏ­ÁÀ­ËÖ­ÒÀÃ, 2006 (Gamlen, Centre on 
Migration, Policy and Society)

ØÅÄÚ­ÍÄ­ÁÉ, ÒÏÌ­ËÄ­ÁÉÝ ÉÚÄ­ÍÄ­ÁÄÍ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀÓ­ÈÀÍ ÜÀÒ­È­ÅÉÓ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÀÓ ( detailed sources not consulted)
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Ö×­ÒÏ ÂËÏ­ÁÀ­ËÖ­ÒÉ ÂÀá­ÃÀ. ÀÌÀÓ­ÈÀÍ ÄÒ­ÈÀÃ, 
ÄÓ ÌÉÃ­ÂÏ­ÌÀ ÌÉ­É­ÙÄÓ ÀÒÀ ÌÀÒ­ÔÏ ÙÀ­ÒÉÁ­ÌÀ, 
ÀÒÀ­ÌÄÃ ÚÅÄ­ËÀ­ÆÄ ÌÃÉ­ÃÀÒ­ÌÀ ØÅÄÚ­ÍÄÁ­ÌÀÝ, ÌÀÈ 
ÛÏ­ÒÉÓ ÀÌÄ­ÒÉ­ÊÉÓ ÛÄ­ÄÒ­ÈÄ­ÁÖË­ÌÀ ÛÔÀ­ÔÄÁ­ÌÀ, 
ÊÀ­ÍÀ­ÃÀÌ, ÂÄÒ­ÌÀ­ÍÉ­ÀÌ, ÓÀ×­ÒÀÍ­ÂÄÈ­ÌÀ, ÛÅÄ­É­ÝÀ­
ÒÉ­ÀÌ ÃÀ ÉÀ­ÐÏ­ÍÉ­ÀÌ.

ÀØÄ­ÃÀÍ ÂÀ­ÌÏÌ­ÃÉ­ÍÀ­ÒÄ, ×ÀØ­ÔÉ, ÒÏ­ÝÀ ÙÀ­ÒÉ­ÁÉ 
ØÅÄÚ­ÍÄ­ÁÉÓ­È­ÅÉÓ ÚÅÄ­ËÀ­ÆÄ ÃÉ­ÃÉ ÓÀÒ­ÂÄ­ÁÄ­ËÉ 
ÓÀÆ­Ù­ÅÀÒ­ÂÀ­ÒÄÈ ÌÀÝ­áÏÅ­ÒÄÁ­ËÄ­ÁÉÓ ÌÉ­ÄÒ ÂÀÍ­
áÏÒ­ÝÉ­Ä­ËÄ­ÁÖ­ËÉ ×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÉÀ ÃÀ ÀÌ 
ÃÒÏÓ ÌÃÉ­ÃÀ­ÒÉ ØÅÄÚ­ÍÄ­ÁÉÝ ÀÙ­Ò­ÌÀ­ÅÄ­ÁÄÍ ÊÀÅ­
ÛÉ­ÒÄÁÓ ÈÀ­ÅÉ­ÀÍÈ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÄÁ­ÈÀÍ, ÝáÀÃ­ÚÏ×Ó 
ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÉÓ ÛÄ­ÌÖ­ÛÀ­ÅÄ­ÁÀ­ÛÉ ÓáÅÀ 
ÌÒÀ­ÅÀ­ËÉ ÓÀÒ­ÂÄÁ­ËÉÓ ÀÒ­ÓÄ­ÁÏ­ÁÀÓ. 

Àá­ËÀ, ÒÏ­ÝÀ ÂÀÍ­ÅÉ­áÉ­ËÄÈ ÉÓ ÒÀÌ­ÃÄ­ÍÉ­ÌÄ ÌÉ­ÆÄ­
ÆÉ, ÒÏ­ÌÄË­ÈÀ ÂÀ­ÌÏÝ ÓÀ­áÄË­Ì­ßÉ­×Ï ÄÒ­È­ÅÄ­ÁÀ 
ÈÀ­ÅÉÓ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀÓ­ÈÀÍ, ÛÄÂ­ÅÉÞ­ËÉÀ ÚÖ­ÒÀÃ­ÙÄ­ÁÀ 
ÂÀ­ÅÀ­ÌÀá­ÅÉ­ËÏÈ ÊÏÍ­Ê­ÒÄ­ÔÖ­ËÀÃ ÉÌ ÓÀ­ÊÉÈ­á­ÆÄ, 
ÈÖ ÒÏ­ÂÏÒ ÛÄ­ÖÞ­ËÉÀ ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÀÓ ÂÀÅ­ËÄ­ÍÀ 
ÉØÏ­ÍÉ­ÏÓ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÀ­ÆÄ ÃÀ ÒÏ­ÂÏÒ ÛÄ­
ÉÞ­ËÄ­ÁÀ ÓÀ­áÄË­Ì­ßÉ­×Ï ÛÄ­Ä­ÝÀ­ÃÏÓ ÀÌ ÐÒÏ­ÝÄÓ­ÆÄ 
ÒÀ­É­ÌÄ ÓÀ­áÉÈ ÆÄ­ÂÀÅ­ËÄ­ÍÉÓ ÌÏá­ÃÄ­ÍÀÓ.

×É­ÍÀÍ­ÓÖ­ÒÉ ÊÀÅ­ÛÉ­ÒÄ­ÁÉÓ 
ßÀ­áÀ­ËÉ­ÓÄ­ÁÀ

ÂÀ­Ä­ÒÏÓ ÌÉ­áÄÃ­ÅÉÈ „ÛÒÏ­ÌÉÓ ÓÀ­ÄÒ­ÈÀ­ÛÏ­ÒÉ­ÓÏ 
ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉÀ ÀÒÉÓ ÂËÏ­ÁÀ­ËÉ­ÆÀ­ÝÉ­É­ÓÀ ÃÀ ÄÊÏ­
ÍÏ­ÌÉ­ÊÖ­ÒÉ ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÉÓ ÌÍÉÛ­Å­ÍÄ­ËÏ­ÅÀ­ÍÉ 
ÍÀ­ßÉ­ËÉ ÌÒÀ­ÅÀË ÍÀÊ­ËÄ­ÁÀÃ ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÖË 
ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ“. ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ×Ä­ÍÏ­ÌÄ­ÍÉ ÀÒ ÀÒÉÓ ÀáÀ­
ËÉ ÃÀ ÂÀ­Ä­ÒÏÓ ÂÀ­ÌÏÈ­Å­ËÄ­ÁÉÈ ÓÀÆ­Ù­ÅÀÒ­ÂÀ­ÒÄÈ 
ÌÏ­ÌÖ­ÛÀ­ÅÄ­ÈÀ ÒÉÝ­á­ÅÉ ÌÄÔ-ÍÀÊ­ËÄ­ÁÀÃ ßÒ×É­ÅÀÃ 
ÂÀ­É­ÆÀÒ­ÃÀ 40 ßËÉÓ ÂÀÍ­ÌÀÅ­ËÏ­ÁÀ­ÛÉ, 1965 ÃÀ 
2005 ßËÄÁÓ ÛÏ­ÒÉÓ, ÒÀÝ ÂÖ­ËÉÓ­á­ÌÏÁÓ ÌÏ­ÝÄ­
ÌÖË ßËÄÁ­ÛÉ ÆÒÃÀÓ 76 ÌÉ­ËÉ­Ï­ÍÉ ÀÃÀ­ÌÉ­À­ÍÉ­ÃÀÍ 
188 ÌÉ­ËÉ­Ï­ÍÀÌ­ÃÄ.

ÄÅ­ÒÏ­ÊÀÅ­ÛÉÒ­ÛÉ, ÓÀÆ­Ù­Å­ÒÄ­ÁÉÓ ÂÀá­Ó­ÍÀ­ÓÀ ÃÀ 
ÂËÏ­ÁÀ­ËÖ­ÒÀÃ ÓáÅÀ ÓÀ­ÓÀÆ­Ù­Å­ÒÏ ÀÊ­Ò­ÞÀË­ÅÄ­ÁÉÓ 
ÛÄ­ÓÖÓ­ÔÄ­ÁÀÓ­ÈÀÍ ÄÒ­ÈÀÃ, 2005 ßËÉ­ÃÀÍ ÌÏ­
ÚÏ­ËÄ­ÁÖ­ËÉ ÛÒÏ­ÌÉÓ ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÌÀÜ­ÅÄ­ÍÄ­ÁÄ­ËÉ 
ÉÆ­Ò­ÃÄ­ÁÀ. ÌÀÒ­È­ËÀÝ, ÂÀ­Ä­ÒÏÓ ÂÀ­ÌÏÈ­Å­ËÄ­ÁÉÈ, 
2015 ßÄËÓ ÉÚÏ 244 ÌÉ­ËÉ­Ï­ÍÉ ÓÀ­ÄÒ­ÈÀ­ÛÏ­ÒÉ­ÓÏ 
ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÉ ÃÀ ÄÓ ÝÉ×­ÒÉ 15 ßËÉÓ ÂÀÍ­ÌÀÅ­ËÏ­
ÁÀ­ÛÉ ÂÀ­É­ÆÀÒ­ÃÀ 41 ÐÒÏ­ÝÄÍ­ÔÉÈ. 

ÀÒ­ÓÄ­ÁÏÁÓ ÌÒÀ­ÅÀ­ËÉ ÓÀ­áÉÓ ×É­ÍÀÍ­ÓÖ­ÒÉ ÊÀÅ­ÛÉ­
ÒÉ, ÃÀß­ÚÄ­ÁÖ­ËÉ ÚÅÄ­ËÀ­ÆÄ ÀÛ­ÊÀ­ÒÀ ÃÀ ÂÀÅ­Ò­
ÝÄ­ËÄ­ÁÖ­ËÉ­ÃÀÍ, ÒÏ­ÂÏ­ÒÉ­ÝÀÀ ÓÀÆ­Ù­ÅÀÒ­ÂÀ­ÒÄ­
ÈÉ­ÃÀÍ ×É­ÍÀÍ­ÓÖ­ÒÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉ ÏãÀ­áÄÁ­ÛÉ, 
ÃÀÌ­ÈÀÅ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉ Ö×­ÒÏ ÒÈÖ­ËÉ ÃÀ ÌÓáÅÉ­ËÉ 
ÄÒ­È­ãÄ­ÒÀ­ÃÉ ÂÀÃ­ÌÏ­ÒÉÝ­á­ÅÄ­ÁÉÈ, ÒÏ­ÂÏ­ÒÉ­ÝÀÀ 
ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄÚ­ÍÄÁ­ÛÉ ÉÍ­ÅÄÓ­ÔÉ­ÝÉ­Ä­ÁÉ.

×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉÓ ÖÌÄ­ÔÄÓ ÍÀ­ÊÀ­ÃÄÁ­ÆÄ ÐÀ­
ÓÖ­áÉÓ­Ì­ÂÄ­ÁÄË­ÍÉ ÀÒÉ­ÀÍ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉ ÍÀÊ­ËÄ­ÁÀÃ 
ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÄ­ÁÉ­ÃÀÍ, ÒÀÃ­ÂÀ­ÍÀÝ 
ÌÀÈ­ÂÀÍ ÄÓ ÃÀá­ÌÀ­ÒÄ­ÁÀ ÓàÉÒ­ÃÄ­ÁÀÈ ÓÀá­Ë­ÛÉ 
ÃÀÒ­ÜÄ­ÍÉË ÏãÀ­áÄÁÓ. ÀÌÉÓ ÌÉ­Ö­áÄ­ÃÀ­ÅÀÃ, ÀÒÀ 
ÌÀÒ­ÔÏ ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÀÃ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÄÁÓ ÛÄ­ÖÞ­ËÉ­
ÀÈ ÓÀÆ­Ù­ÅÀÒ­ÂÀ­ÒÄÈ ÓÀ­ÌÖ­ÛÀ­ÏÃ ÌÉÂ­ÒÉ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉ 
ÌÏ­ØÀ­ËÀ­ØÄ­Ä­ÁÉÓ­ÂÀÍ ÓÀÒ­ÂÄ­ÁÄ­ËÉ ÍÀ­áÏÍ, ÀÒÀ­ÌÄÃ 
ÌÃÉ­ÃÀÒ ØÅÄÚ­ÍÄÁ­ÓÀÝ.

ÂÀÍ­áÉË­ÅÉ­ÓÀÓ, ÒÏ­ÂÏÒÝ ÌÏ­ÓÀ­ËÏÃ­ÍÄ­ËÉÀ, 
×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉ ÐÉÒ­ÃÀ­ÐÉÒ ÖÊÀÅ­ÛÉÒ­ÃÄ­
ÁÀ ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÌÉ­ÆÄ­ÆÄÁÓ, ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ ÏãÀ­
áÖÒ ÊÀÅ­ÛÉ­ÒÄÁ­ÓÀ ÃÀ ÌÏ­ÅÀ­ËÄ­Ï­ÁÄÁÓ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­
ÁÉÓ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ. ÌÍÉÛ­Å­ÍÄ­ËÏ­ÅÀ­ÍÉÀ ÀÓÀ­ÊÏÁ­ÒÉ­ÅÉ 
×ÀØ­ÔÏ­ÒÉÝ. ÀáÀË­ÂÀÆ­Ò­ÃÀ, ÍÀÊ­ËÄ­ÁÀÃ ÖÍÀ­ÒÉ­
À­ÍÉ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉ, ÜÅÄ­Ö­ËÄÁ­ÒÉÅ ÀÒÉ­ÀÍ ÊÀ­ÝÄ­ÁÉ, 
ÒÏÌ­ËÄÁ­ÓÀÝ ÏãÀ­áÄÁ­ÛÉ ÀÒ äÚÀÅÈ ÌÝÉ­ÒÄß­ËÏ­
ÅÀ­ÍÉ ÛÅÉ­ËÄ­ÁÉ ÃÀ ÉÓÉ­ÍÉ ÀÂ­ÆÀÅ­ÍÉ­ÀÍ ÍÀÊ­ËÄÁÓ. 
ÀÌÀÅ­Ã­ÒÏ­Ö­ËÀÃ, Ö×­ÒÏ ÖÍÀ­ÒÉ­À­ÍÉ ÀÍ Ö×­ÒÏ 
ÂÀ­ÍÀÈ­ËÄ­ÁÖ­ËÉ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉ áÛÉ­ÒÀÃ ÀÒÉ­ÀÍ 
ØÀ­ËÄ­ÁÉ, ÒÏÌ­ËÄ­ÁÉÝ ÔÏ­ÅÄ­ÁÄÍ ÏãÀ­áÄÁ­ÛÉ ÁÀÅ­
Û­ÅÄÁÓ ÃÀ ÉÓÉ­ÍÉ ÜÅÄ­Ö­ËÄÁ­ÒÉÅ ÀÂ­ÆÀÅ­ÍÉ­ÀÍ ÌÄÔÓ.
ÃÉ­ÀÂ­ÒÀ­ÌÀ 4. ÂÅÉÜ­ÅÄ­ÍÄÁÓ ÄÒÈ-ÄÒ­ÈÉ ÂÀ­ÌÏÊ­Å­
ËÄ­Ö­ËÉ ØÅÄÚ­ÍÉÓ (ÐÏ­ËÏ­ÍÄ­ÈÉÓ) ÌÀ­ÂÀ­ËÉÈÓ ÄØÅÓ 
ÓáÅÀ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀÓ­ÈÀÍ ÄÒ­ÈÀÃ. ÝáÀ­ÃÉÀ, ÒÏÌ ×Ö­ËÀ­
ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉÓ ÃÏ­ÍÄ, ÒÏ­ÂÏÒÝ ÀÒ ÖÍ­ÃÀ 
ÂÀÅ­ÆÏ­ÌÏÈ, ØÅÄÚ­ÍÄÁÓ ÛÏ­ÒÉÓ ÌÍÉÛ­Å­ÍÄ­ËÏÅ­ÍÀÃ 
ÂÀÍ­Ó­á­ÅÀÅ­ÃÄ­ÁÀ ÃÀ ÃÒÏ­ÉÓ ÂÀÍ­ÌÀÅ­ËÏ­ÁÀ­ÛÉ ÃÀ­ÌÏ­
ÊÉ­ÃÄ­ÁÖ­ËÉÀ ÉÍÉ­ÝÉ­À­ÔÉ­ÅÄÁ­ÓÀ ÃÀ ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÄÁ­ÆÄ.

ÆÄ­ÌÏÈ ÍÀÜ­ÅÄ­ÍÄ­ÁÉ ØÅÄÚ­ÍÄ­ÁÉÓ ÌÀ­ÂÀ­ËÉ­ÈÄ­ÁÉÓ 
ÌÉ­áÄÃ­ÅÉÈ ÀÌ ÔÉ­ÐÉÓ ×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉÓ ßÉ­
ËÉ ÌÛÐ-Ó 2.5 ÐÒÏ­ÝÄÍ­ÔÉ ÃÀ ÚÏ­ÅÄË­ß­ËÉ­Ö­ÒÀÃ 
ÀÈÏ­ÁÉÈ ÌÉ­ËÉ­ÀÒ­ÃÉ ÃÏ­ËÀ­ÒÉÀ. ÀÌÀÓ­ÈÀÍ ÄÒ­
ÈÀÃ, ÄÓ ×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉ, ÜÅÄ­Ö­ËÄÁ­ÒÉÅ, 
ÉÂ­ÆÀÅ­ÍÄ­ÁÀ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄÚ­ÍÉÓ Ö×­ÒÏ ÙÀ­ÒÉÁ 
ÒÄ­ÂÉ­Ï­ÍÄÁ­ÓÀ ÃÀ ÏãÀ­áÄÁ­ÛÉ, ÒÀÃ­ÂÀ­ÍÀÝ Ö×­ÒÏ 
áÛÉ­ÒÀÃ ÀØÄ­ÃÀÍ ÜÀ­ÌÏ­ÃÉ­ÀÍ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉ. ÉÓÉ­ÍÉ, 
ÒÏ­ÂÏÒÝ ßÄ­ÓÉ, ×É­ÍÀÍ­ÓÄÁÓ ÀÂ­ÆÀÅ­ÍÉ­ÀÍ ÓÀá­Ë­ÛÉ.

ÌÓÏ×­ËÉÏ ÁÀÍ­ÊÉÓ ÂÀ­ÌÏÈ­Å­ËÄ­ÁÉÈ, 2010 ßÄËÓ 
×Ö­ËÀÃ­ÌÀ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄÁ­ÌÀ ÌáÏ­ËÏÃ ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­
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ÒÄ­ÁÀÃ ØÅÄÚ­ÍÄÁ­ÛÉ ÂÀ­ÃÀ­À­àÀÒ­ÁÀ 320 ÌÉ­ËÉ­ÀÒÃ 
ÀÌÄ­ÒÉ­ÊÖË ÃÏ­ËÀÒÓ ÃÀ ×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉÓ 
ÃÏ­ÍÄ ÌÓÏ×­ËÉ­ÏÓ ÂÀÒ­ÛÄ­ÌÏ ÉÆ­Ò­ÃÄ­ÁÀ ÚÏ­ÅÄË­
ß­ËÉ­Ö­ÒÀÃ. ÀÌÀÓ­ÈÀÍ ÄÒ­ÈÀÃ, ÂÀ­ÌÏÈ­Å­ËÄ­ÁÉÓ 
ÌÉ­áÄÃ­ÅÉÈ, ×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉÓ ÃÀÈ­Å­ËÉÓ 
ÓÉÒ­ÈÖ­ËÉÓ ÂÀ­ÌÏ, ÄÓ Ï×É­ÝÉ­À­ËÖ­ÒÉ ÒÉÝ­á­ÅÄ­ÁÉ 
ÛÄ­ÀÃ­ÂÄÍÓ ÒÄ­À­ËÖ­ÒÉ ÃÏ­ÍÉÓ ÌáÏ­ËÏÃ 50 – 70 
ÐÒÏ­ÝÄÍÔÓ. 

ÀÁ­ÓÏ­ËÖ­ÔÖ­ÒÉ ÌÀÜ­ÅÄ­ÍÄÁ­ËÉÓ ÌÉ­áÄÃ­ÅÉÈ, Ï×É­
ÝÉ­À­ËÖÒ­ÌÀ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄÁ­ÌÀ ÚÅÄ­ËÀ­ÆÄ ÌÀ­ÙÀË 
ÃÏ­ÍÄÓ 2012 ßÄËÓ ÌÉ­ÀÙ­ßÉÀ – ÉÍ­ÃÏ­ÄÈ­ÛÉ (70 
ÌÉ­ËÉ­ÀÒ­ÃÉ ÀÌÄ­ÒÉ­ÊÖ­ËÉ ÃÏ­ËÀ­ÒÉ), ÜÉ­ÍÄÈ­
ÛÉ (66 ÌÉ­ËÉ­ÀÒ­ÃÉ ÀÌÄ­ÒÉ­ÊÖ­ËÉ ÃÏ­ËÀ­ÒÉ), 
×É­ËÉ­ÐÉ­ÍÄÁ­ÓÀ ÃÀ ÌÄØ­ÓÉ­ÊÀ­ÛÉ (ÏÒÉ­ÅÄ­ÂÀÍ 24 
ÌÉ­ËÉ­ÀÒ­ÃÉ ÀÌÄ­ÒÉ­ÊÖ­ËÉ ÃÏ­ËÀ­ÒÉ). ÈÖÌ­ÝÀ, 
ÌÈËÉ­À­ÍÉ ÛÉ­ÃÀ ÐÒÏ­ÃÖØ­ÔÉÓ (ÌÛÐ) ÈÅÀË­ÓÀÆ­
ÒÉ­ÓÉÈ ÒÉÝ­á­ÅÄ­ÁÉ ÁÄÅ­ÒÀÃ Ö×­ÒÏ ÌÍÉÛ­Å­ÍÄ­
ËÏ­ÅÀ­ÍÉÀ Ö×­ÒÏ ÓÖÓ­ÔÉ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÄ­ÁÉÓ­È­ÅÉÓ, 
ÒÀÃ­ÂÀ­ÍÀÝ ÌÀÈ ÉÌÀ­ÅÄ ßÄËÓ ÛÄ­ÀÃ­ÂÉ­ÍÄÓ ÌÛÐ-Ó 
47 ÐÒÏ­ÝÄÍ­ÔÉ ÔÀ­ãÉ­ÊÄÈ­ÛÉ, 31 ÐÒÏ­ÝÄÍ­ÔÉ – 
ËÉ­ÁÄ­ÒÉ­À­ÛÉ ÃÀ 29 ÐÒÏ­ÝÄÍ­ÔÉ – ÚÉÒ­ÂÉ­ÆÄ­ÈÉÓ 
ÒÄÓ­ÐÖÁ­ËÉ­ÊÀ­ÛÉ.

ÓáÅÀ, ÓÀÆ­Ù­ÅÀÒ­ÂÀ­ÒÄ­ÈÖ­ËÉ ÊÀ­ÐÉ­ÔÀ­ËÉÓ ÃÉ­ÍÄ­ÁÄ­
ÁÉÓ­ÂÀÍ ÂÀÍ­Ó­á­ÅÀ­ÅÄ­ÁÉÈ, ×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉ 
ÀÒÀ ÌÀÒ­ÔÏ Ö×­ÒÏ ÓÔÀ­ÁÉ­ËÖ­ÒÉÀ, ÀÒÀ­ÌÄÃ ÊÏÍ­
Ô­ÒÀ­ÝÉÊ­ËÖ­ÒÉÝ. ÌÀ­ÂÀ­ËÉ­ÈÀÃ, ÀÆÉ­ÉÓ ×É­ÍÀÍ­ÓÖ­
ÒÉ ÊÒÉ­ÆÉ­ÓÉ­ÓÀ ÃÀ 2001 ßÄËÓ 11 ÓÄØ­ÔÄÌ­ÁÄÒÓ 
ÌÏÌ­á­ÃÀ­ÒÉ ÔÄ­ÒÏ­ÒÉÓ­ÔÖ­ËÉ ÈÀÅ­ÃÀÓ­á­ÌÄ­ÁÉÓ 

ÛÄÌ­ÃÄÂ ÉÍ­ÅÄÓ­ÔÉ­ÝÉ­Ä­ÁÉ ÜÀ­É­ÞÉ­ÒÀ, ÌÀ­ÛÉÍ ÒÏ­ÝÀ 
×Ö­ËÀÃ­ÌÀ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄÁ­ÌÀ ÉÌÀ­ÔÀ. ÌÀ­ÂÀ­ËÉ­ÈÀÃ, 
ÁÏÝ­ÅÀ­ÍÀ­ÛÉ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ÀÍ ÌÄÔ ×ÖËÓ 
ÂÒÞÄ­ËÉ ÂÅÀË­ÅÄ­ÁÉÓ ÐÄ­ÒÉ­Ï­ÃÄÁ­ÛÉ, ÒÀÃ­ÂÀ­ÍÀÝ 
ÀÌ ÃÒÏÓ ÌÀÈ ÏãÀ­áÄÁÓ ÌÄ­ÔÉ ÌáÀÒ­ÃÀ­àÄ­ÒÀ 
ÓàÉÒ­ÃÄ­ÁÀÈ.

ÌÀ­ÂÀ­ËÉ­ÈÄ­ÁÉÓ ÖÌÄ­ÔÄ­ÓÏ­ÁÀ ÂÅÉÜ­ÅÄ­ÍÄÁÓ, ÒÏÌ 
ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ­ÂÀÍ ×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉ ßÀÒ­
ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ áÄË­ÓÀÚ­ÒÄ­ËÉÀ, ÒÏ­ÂÏÒÝ 
ÌÀ­ÈÉ ÖÛÖ­À­ËÏ ÌÉÌ­ÙÄ­ÁÄ­ÁÉÓ­È­ÅÉÓ, ÀÂ­ÒÄÈ­ÅÄ 
ÌÈÄ­ËÉ ØÅÄÚ­ÍÉÓ­È­ÅÉÓ. ÈÖÌ­ÝÀ, ÀÒ­ÓÄ­ÁÏÁÓ ÀÒ­ÂÖ­
ÌÄÍ­ÔÄ­ÁÉ ÓÀ­ßÉ­ÍÀ­ÀÙ­Ì­ÃÄ­ÂÏ ÌÏ­ÓÀÆ­ÒÄ­ÁÉÓ­È­ÅÉ­ÓÀÝ. 

ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÀ­ÛÉ ÌÉ­ÙÄ­ÁÖ­ËÉÀ ÂÀ­ÌÀÌ­ÒÀÅ­ËÄ­ÁÄ­ËÉ 
Ä×ÄØ­ÔÉÓ 8x ÀÒ­ÓÄ­ÁÏ­ÁÀ ÈÉ­ÈÏ­Ä­Ö­ËÉ ÂÀ­ÌÏ­ÌÖ­
ÛÀ­ÅÄ­ÁÖ­ËÉ ÄÒ­ÈÄ­Ö­ËÉÓ­È­ÅÉÓ. ÒÀÃ­ÂÀ­ÍÀÝ ÛÄ­ÌÏ­
ÓÀ­ÅÀ­ËÉ ÉáÀÒ­ãÄ­ÁÀ, ÃÀ­áÀÒ­ãÖ­ËÉ ÛÄ­ÌÏ­ÓÀÅ­ËÉÓ 
ÌÉÌ­ÙÄ­ÁÉ ÉÓÄÅ áÀÒ­ãÀÅÓ ÌÀÓ ÃÀ ÄÓ ÐÒÏ­ÝÄ­ÓÉ 
áÛÉ­ÒÀÃ ÌÄ­ÏÒ­ÃÄ­ÁÀ. ÀÌÉÓ ÂÀ­ÌÏ, ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÉÓ­
È­ÅÉÓ, ÒÏ­ÂÏÒÝ ÌÈÄ­ËÉÓ­È­ÅÉÓ ÍÄ­ÁÉÓ­ÌÉ­Ä­ÒÉ 
ÄÒ­ÈÄ­Ö­ËÉ, ÌÉÓ ÓÀß­ÚÉÓ ÒÉÝ­á­Å­ÆÄ ÃÀ­Àá­ËÏ­Ä­ÁÉÈ 
ÒÅÀ­ãÄÒ ÌÄ­ÔÀÃ ÙÉ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉÀ.

ÀØÄ­ÃÀÍ ÂÀ­ÌÏÌ­ÃÉ­ÍÀ­ÒÄ, ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ ÌÉ­ÄÒ 
ÏãÀ­áÄÁ­ÛÉ ×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉ, ÀÍ ßÀÒ­ÌÏ­
ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ ÒÀ­É­ÌÄ ÓáÅÀ ÓÀ­áÉÓ ÂÆÀÅ­ÍÉ­
ËÄ­ÁÉÓ ÈÉ­ÈÏ­Ä­Ö­ËÉ ÄÒ­ÈÄ­Ö­ËÉ, ÁÄÅ­ÒÀÃ Ö×­ÒÏ 
áÄË­ÓÀÚ­ÒÄ­ËÉÀ ÌÈËÉ­À­ÍÉ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÖ­ÒÉ ÐÒÏ­
ÝÄ­ÓÉÓ­È­ÅÉÓ.

ßÚÀ­ÒÏ: world bank staff calculation based on data IMF Balance of Payments Statistics database and data releases from 
central banks, national statistical agencies, and World Bank country desks (2016).

ÃÉ­ÀÂ­ÒÀ­ÌÀ 4.

ÌÉ­ÙÄ­ÁÖ­ËÉ ×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉÓ ÃÏ­ÍÄ – ãÀ­ÌÉ (ÌÀÒ­Ý­áÄ­ÍÀ ÌáÀ­ÒÄ) ÃÀ ÌÛÐ-ÃÀÍ ÐÒÏ­ÝÄÍ­ÔÉ (ÌÀÒ­
ã­ÅÄ­ÍÀ ÌáÀ­ÒÄ) ÐÏ­ËÏ­ÍÄ­ÈÉ vs. ÓáÅÀ ØÅÄÚ­ÍÄ­ÁÉ, 1994-2015 (ÌÉ­ËÉ­Ï­ÍÉ ÀÌÄ­ÒÉ­ÊÖ­ËÉ ÃÏ­ËÀ­ÒÉ)
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ÈÖÌ­ÝÀ ÂÀ­ÌÀÌ­ÒÀÅ­ËÄ­ÁÄ­ËÉ Ä×ÄØ­ÔÉÓ ÖÛÖ­
À­ËÏ ÃÏ­ÍÄ ÂÀÍ­Ó­á­ÅÀÅ­ÃÄ­ÁÀ ÉÌÉÓ ÌÉ­áÄÃ­ÅÉÈ, 
ÈÖ ÒÀ­ÆÄ ÉáÀÒ­ãÄ­ÁÀ ×Ö­ËÉ. Ö×­ÒÏ ÊÏÍ­Ê­ÒÄ­
ÔÖ­ËÀÃ ÊÉ, ÈÖ ÉáÀÒ­ãÄ­ÁÀ ÓÀÂ­ÍÄÁ­ÆÄ ÌÄ­ÔÉ, 
ÅÉÃ­ÒÄ ÌÏÌ­ÓÀ­áÖ­ÒÄ­ÁÄÁ­ÆÄ, áÏ­ËÏ ÄÓ ÓÀÂ­ÍÄ­
ÁÉ ÃÀÌ­ÆÀ­ÃÄ­ÁÖ­ËÉÀ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÓÀ 
ÈÖ ÖÝ­áÏ­ÄÈ­ÛÉ. ÉÌ­ÐÏÒ­ÔÉ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉ ÓÀÂ­ÍÄ­ÁÉÓ 
ÛÄÌ­È­á­ÅÄ­ÅÀ­ÛÉ, ÂÀ­ÌÀÌ­ÒÀÅ­ËÄ­ÁÄ­ËÉ Ä×ÄØ­ÔÉÓ 
ÂÀÒ­Ê­ÅÄ­Ö­ËÉ ÍÀ­ßÉ­ËÉ ÁÒÖÍ­ÃÄ­ÁÀ ÖÝ­áÏ­ÄÈ­ÛÉ, 
ÒÀÃ­ÂÀ­ÍÀÝ ÉÓ ÅÒÝÄË­ÃÄ­ÁÀ ÃÀ­ÌÀÌ­ÆÀ­ÃÄ­ÁÄË 
ÓÀ­ÌÖ­ÛÀ­Ï­ÄÁ­ÆÄ.

ÈÖÌ­ÝÀ, 2008 ßÄËÓ ÜÀ­ÔÀ­ÒÄ­ÁÖË­ÌÀ ÌÀÓ­Û­ÔÀ­
ÁÖÒ­ÌÀ ÊÅËÄ­ÅÀÌ, ÒÏÌ­ËÉÓ ×ÀÒ­Â­ËÄÁ­ÛÉÝ ÛÄ­
ÉÓ­ßÀÅ­ËÄÓ 59 ÌÆÀÒ­ÃÉ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÉÓ 30-ßËÉ­À­ÍÉ 
ÐÄ­ÒÉ­Ï­ÃÉÓ ÌÀ­ÓÀ­ËÀ, ÃÀ­ÀÓ­Ê­Å­ÍÀ, ÒÏÌ ×Ö­ËÀ­ÃÉ 
ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉÓ ÄÒ­È­Ð­ÒÏ­ÝÄÍ­ÔÉ­À­ÍÉ ÆÒÃÀ ÀÓÏ­
ÝÉÒ­ÃÄ­ÁÏ­ÃÀ ÓÉ­ÙÀ­ÒÉ­ÁÉÓ ÃÏ­ÍÉÓ ÛÄÌ­ÝÉ­ÒÄ­
ÁÀÓ­ÈÀÍ 0.37 ÐÒÏ­ÝÄÍ­ÔÉÈ. ÄÓ áÀÆÓ ÖÓ­ÅÀÌÓ 
×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉÓ ÉÌ ÃÀ­ÃÄ­ÁÉÈ ÂÀÅ­ËÄ­ÍÀÓ, 
ÒÏ­ÌÄ­ËÉÝ ÀØÅÓ ÒÏ­ÂÏÒÝ ÖÛÖ­À­ËÏ ÌÉÌ­ÙÄÁ­ÆÄ, 
ÀÓÄ­ÅÄ ÌÈÄË ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÀ­ÆÄ.

ÈÖÌ­ÝÀ ÀÆ­ÒÉ, ÒÏÌ ÉÌ­ÐÏÒ­ÔÉ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉ „×Ö­×Ö­
ÍÄ­ÁÉÓ“ ÓÀÂ­ÍÄ­ÁÉÓ ÚÉÃ­ÅÀ ÀÒÉÓ ßÌÉÍ­ÃÀÃ ÌÏÌ­
á­ÌÀ­ÒÄÁ­ËÖ­ÒÉ ÃÀ ÀÒ Äá­ÌÀ­ÒÄ­ÁÀ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ 
ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀÓ, áÛÉ­ÒÀÃ ÀÒÀÓ­ßÏ­ÒÉÀ. ÌÀ­ÂÀ­ËÉ­ÈÀÃ, 
ÁÒÀ­ÆÉ­ËÉ­À­ÛÉ ÜÀ­ÔÀ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉ ÊÅËÄ­ÅÉÓ ÌÉ­áÄÃ­
ÅÉÈ, ÉÌ­ÐÏÒ­ÔÉ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉ ÌÀÍ­ØÀ­ÍÄ­ÁÉ ÔÀØ­ÓÄ­ÁÀÃ, 
ÉÌ­ÐÏÒ­ÔÉ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉ ÌÀ­ÝÉÅ­ÒÄ­ÁÉ, ÃÉ­ÃÉ ÔÄ­ËÄ­
ÅÉ­ÆÏ­ÒÄ­ÁÉ ÃÀ ÌÓÂÀÅ­ÓÉ áÄË­ÓÀß­ÚÏ­Ä­ÁÉ ÁÀ­ÒÉÓ 
ÌÏ­ÓÀß­ÚÏ­ÁÀÃ ÂÀ­ÌÏ­É­ÚÄ­ÍÄ­ÁÀ; ÔÄ­ËÄ­×Ï­ÍÄÁ­ÓÀÝ ÊÉ 
ÐÀÔ­ÒÏ­ÍÉ áÛÉ­ÒÀÃ ÉÚÄ­ÍÄÁ­ÃÀ ÒÏ­ÂÏÒÝ ×À­ÓÉ­ÀÍ 
„ÓÀ­ÆÏ­ÂÀ­ÃÏ­ÄÁ­ÒÉÅ“ ÔÄ­ËÄ­×ÏÍÓ.

ÄÓ ÌÀ­ÂÀ­ËÉ­ÈÄ­ÁÉ ÀÜ­ÅÄ­ÍÄÁÓ, ÒÏÌ ÄÒ­ÈÉ ÛÄ­áÄÃ­
ÅÉÈ ÖÁ­ÒÀ­ËÏ ÌÏÌ­á­ÌÀ­ÒÄÁ­ËÏ­ÁÀ, ÉÚÏ ÉÍ­ÅÄÓ­
ÔÉ­ÝÉÀ ÓáÅÀ­ÃÀÓ­á­ÅÀ ÓÀ­áÉÓ ÌÝÉ­ÒÄ ÁÉÆ­ÍÄÓ­ÛÉ. 
ÀÌ ØÌÄ­ÃÄ­ÁÉÈ ÖÆ­ÒÖÍ­ÅÄË­Ú­ÅÄÓ ÛÄ­ÌÏ­ÓÀ­ÅÀ­ËÉ, 
ÓÀÌ­ÓÀ­áÖ­ÒÄ­ÁÉ, ÃÀ­Äá­ÌÀÒ­ÍÄÍ ×Ö­ËÉÓ ÌÉÌ­ÙÄÁ­ÓÀ 
ÃÀ ÂÀ­ÍÀ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄÓ ÀÃ­ÂÉ­ËÏÁ­ÒÉ­ÅÉ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÀ. 
ÀÒÝ ÄÒ­ÈÉ ÌÀÈ­ÂÀ­ÍÉ ÀÒ ÉØ­ÍÄ­ÁÏ­ÃÀ ÛÄ­ÓÀÞ­ËÄ­ÁÄ­
ËÉ ÏãÀ­áÉÓ ÌÉÂ­ÒÉ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉ ßÄÅ­ÒÉÓ ×Ö­ËÀ­ÃÉ 
ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉÓ ÂÀ­ÒÄ­ÛÄ.

ÝáÒÉËÉ 1. ÂÅÉÜ­ÅÄ­ÍÄÁÓ ÂÀ­ßÏ­ÍÀÓ­ßÏ­ÒÄ­ÁÖË 
áÄÃ­ÅÀÓ ×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉÓ ÓÀÒ­ÂÄ­ÁÄËÓ ÀÍ 
ÓÀ­ßÉ­ÍÀ­ÀÙ­Ì­ÃÄ­ÂÏÓ ÛÏÒÉÓ. ÌÀÂ­ÒÀÌ ÀÌ ×ÏÒ­ÌÉÈ 
ßÀÒ­ÌÏÃ­ÂÄ­ÍÉÓ ÛÄÌ­È­á­ÅÄ­ÅÀ­ÛÉÝ ÝáÀ­ÃÉÀ, ÒÏÌ 
ÚÅÄ­ËÀ­ÍÀ­É­ÒÉ ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÀ ÂÀ­ÃÀ­ßÏ­ÍÉ­ËÉÀ ÓÀÒ­
ÂÄÁ­ËÉÓ ÌÉ­ÄÒ.

ØÅÄ­ÌÏÈ, ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÌÉ­áÄÃ­ÅÉÈ ÊÅËÄ­ÅÀ­ÛÉ ÍÀÜ­ÅÄ­
ÍÄ­ÁÉÀ, ÒÏÌ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ ÖÌÄ­ÔÄ­ÓÏ­ÁÀ ×ÖËÓ 
ÀÂ­ÆÀÅ­ÍÉÓ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÏãÀá­ÛÉ, 
ÀÌÀÓ­ÈÀ­ÍÀ­ÅÄ ÄÓ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ ÉÚÏÓ ÌÀ­ÈÉ ÛÄ­ÌÏ­
ÓÀÅ­ËÉÓ ÛÄ­ÃÀ­ÒÄ­ÁÉÈ ÃÉ­ÃÉ ÐÒÏ­ÝÄÍ­ÔÉ. ÀØÄ­
ÃÀÍ ÂÀ­ÌÏÌ­ÃÉ­ÍÀ­ÒÄ, ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ ÓÉÌ­ÒÀÅ­ËÉÓ 
ÛÄ­ÓÀ­ÁÀ­ÌÉ­ÓÀÃ, ÂÀÂ­ÆÀÅ­ÍÉ­ËÉ ×Ö­ËÉÓ ÌÈÄ­ËÉ 
ÒÀ­Ï­ÃÄ­ÍÏ­ÁÀ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ ÉÚÏÓ ÓÀÊ­ÌÀ­ÏÃ ÃÉ­ÃÉ. 
×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉÓ ÌÉÌ­ÙÄÁ ØÅÄÚ­ÍÄÁÓ ÀÌ 
ÍÀ­ÊÀ­ÃÄ­ÁÉÓ ÌáÀÒ­ÃÀ­àÄ­ÒÀ ÃÀ ÂÀÆ­Ò­ÃÀ ÀÒÀ­ÄÒ­ÈÉ 
ÂÆÉÈ ÛÄ­ÖÞ­ËÉ­ÀÈ, ÄÓ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ ÉÚÏÓ, ÅÀ­ËÖ­ÔÀ­
ÆÄ ÒÄ­ÂÖ­ËÀ­ÝÉ­Ä­ÁÉÓ ÛÄÌ­ÓÖ­ÁÖ­ØÄ­ÁÀ, ÛÄ­ÌÏ­ÓÖË 
×ÖË­ÆÄ ÁÉ­Ö­ÒÏÊ­ÒÀ­ÔÉ­É­ÓÀ ÃÀ ÂÀ­ÃÀ­ÓÀ­áÀ­ÃÉÓ 
ÛÄÌ­ÝÉ­ÒÄ­ÁÀ ÀÍ ÀÌ ÈÀÍ­áÉÓ ×É­ÆÉ­ÊÖÒ ÛÄÂ­ÒÏ­ÅÄ­
ÁÀ­ÛÉ ÃÀá­ÌÀ­ÒÄ­ÁÀ.

ÀÙ­ÓÀ­ÍÉÛ­ÍÀ­ÅÉÀ, ÒÏÌ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÚÅÄ­
ËÀ­ÆÄ ÙÀ­ÒÉÁ ÏãÀ­áÄÁ­ÛÉ ×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉÓ 
ÖÌÄ­ÔÄ­ÓÏ­ÁÀ ÉáÀÒ­ãÄ­ÁÀ ÞÉ­ÒÉ­ÈÀ­Ã ÓÀ­ÌÏÌ­á­ÌÀ­ÒÄÁ­
ËÏ ÓÀ­àÉ­ÒÏ­Ä­ÁÄÁ­ÆÄ, ÒÏ­ÂÏ­ÒÉ­ÝÀÀ: ÓÀà­ÌÄ­ËÉ, 
ÔÀÍ­ÓÀÝ­ÌÄ­ËÉ ÀÍ ÓÀÝ­áÏÅ­ÒÄÁ­ËÉÈ ÖÆ­ÒÖÍ­ÅÄË­
ÚÏ­×À. ÉÌÉÓ ÛÄÌ­ÃÄÂ, ÒÀÝ ÀÌ ÏãÀ­áÄÁÓ ×Ö­ËÀ­ÃÉ 
ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉÓ ÛÄ­ÃÄ­ÂÀÃ ÃÀ­ÖÂ­ÒÏÅ­ÃÄ­ÁÀÈ ÛÄ­
ÌÏ­ÓÀ­ÅÀ­ËÉ, ÀÍ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉ ÌÉ­Ö­ÅÀÈ ÓÀ­ÛÖ­À­ËÏ 
ÛÄ­ÓÀÞ­ËÄÁ­ËÏ­ÁÉÓ ÏãÀ­áÄÁÓ, ÌÉ­ÙÄ­ÁÖ­ËÉ ×Ö­ËÉÓ 
ÍÀÊ­ËÄ­ÁÉ ÍÀ­ßÉ­ËÉ ÃÀ­É­áÀÒ­ãÄ­ÁÀ ÌáÏ­ËÏÃ ÓÀ­
ÌÏÌ­á­ÌÀ­ÒÄÁ­ËÏ ÓÀ­àÉ­ÒÏ­Ä­ÁÉÓ­È­ÅÉÓ, ÌÄ­ÔÉ ÊÉ – 
ÉÍ­ÅÄÓ­ÔÉ­ÝÉ­À­ÆÄ.

ÀÌ­ÃÀÂ­ÅÀ­ÒÀÃ ×Ö­ËÀÃ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄÁÓ ÛÄ­ÖÞ­ËÉÀ 
ÖÙÀ­ÒÉ­ÁÄ­ÓÉ ÏãÀ­áÄ­ÁÉÓ ÉÌ ÌÃÂÏ­ÌÀ­ÒÄ­Ï­ÁÀÌ­ÃÄ 
ÌÉÚ­ÅÀ­ÍÀ, ÒÏ­ÝÀ ÛÄÞ­ËÄ­ÁÄÍ ×Ö­ËÉÓ ÀÒÀ ÌÀÒ­ÔÏ 
ÌÏá­ÌÀ­ÒÄ­ÁÀÓ, ÀÒÀ­ÌÄÃ ÉÍ­ÅÄÓ­ÔÉ­ÒÄ­ÁÀÓ, ÓÀ­ÅÀ­ÒÀ­Ö­
ÃÏÃ, ÒÀ­É­ÌÄ ÓÀ­áÉÓ ÐÀ­ÔÀ­ÒÀ ÁÉÆ­ÍÄÓ­ÛÉ, ÒÏ­ÌÄ­ËÉÝ 
ÃÀ­Äá­ÌÀ­ÒÄ­ÁÀÈ ÌÀÈ ÂÀ­ÃÀÒ­ÜÄ­ÍÀ­ÛÉ. ÍÄ­ÁÉÓ­ÌÉ­ÄÒ 
ÛÄÌ­È­á­ÅÄ­ÅÀ­ÛÉ, ×ÀÒ­ÈÏ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÀ ÓÀÒ­ÂÄ­ÁÄËÓ 
ÉÙÄÁÓ ÂÀ­ÌÀÌ­ÒÀÅ­ËÄ­ÁÄ­ËÉ Ä×ÄØ­ÔÉÈ.

áÛÉ­ÒÀÃ ÌÄØ­ÓÉ­ÊÀ ÌÉ­ÉÜ­ÍÄ­ÅÀ ÀÌ ÃÀÒ­Â­ÛÉ ÚÅÄ­ËÀ­ÆÄ 
ÃÉÃ ÉÍÏ­ÅÀ­ÔÏ­ÒÀÃ. „matching fund“ (ÛÄÌ­á­ÅÄÃ­
ÒÉ ×ÏÍ­ÃÉ) ÐÒÏÂ­ÒÀ­ÌÉÈ „Tres por Uno(3x1)” 
ÌÈÀÅ­ÒÏ­ÁÀ ÖÝ­áÏ­ÄÈ­ÛÉ ÌÏ­ÌÖ­ÛÀ­ÅÄ ÌÄØ­ÓÉ­ÊÄ­
ËÄ­ÁÉÓ ÌÉ­ÄÒ ÂÀ­ÌÏÂ­ÆÀÅ­ÍÉË ÈÉ­ÈÏ­Ä­ÖË ÐÄ­ÓÏÓ 
ÆÒÃÉÓ ÊÉ­ÃÄÅ ÓÀ­ÌÉ ÐÄ­ÓÏ­ÈÉ. ÄÓ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ ÉÚÏÓ 
Ä×ÄØ­ÔÖ­ÒÉ ÉÍÉ­ÝÉ­À­ÔÉ­ÅÀ, ÒÏ­ÂÏÒÝ ÍÀÜ­ÅÄ­ÍÄ­ÁÉÀ 
ÃÉ­ÀÂ­ÒÀ­ÌÀ 4.-ÆÄ (ÂÅÄÒ­ÃÉ 12) ßËÉ­Ö­ÒÉ ÛÄ­ÌÏ­
ÓÀÅ­ËÄ­ÁÉ ÛÄ­ÀÃ­ÂÄÍÓ 25 ÌÉ­ËÉ­ÀÒÃ ÀÌÄ­ÒÉ­ÊÖË 
ÃÏ­ËÀÒÓ.

ÌÏË­ÃÏ­ÅÀÌ ÍÀ­ßÉ­ËÏÁ­ÒÉÅ ÂÀÃ­ÌÏ­É­ÙÏ ÌÄØ­ÓÉ­ÊÉÓ 
×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉÓ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÀ, ÌÀÍ ÉÓ ÃÀ­
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Ö­ÊÀÅ­ÛÉ­ÒÀ ÉÌ ×Ö­ËÀ­ÃÉ ÛÄ­ÌÏ­ÓÀÅ­ËÄ­ÁÉÈ ÃÀ­×É­
ÍÀÍ­ÓÄ­ÁÀÓ, ÒÏÌ­ËÉ­ÈÀÝ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ ÏãÀ­áÄ­ÁÉ 
ØÌÍÉ­ÀÍ ÌÝÉ­ÒÄ ÁÉÆ­ÍÄÓÓ. ÓÀ­áÄÌ­Ë­ßÉ­×ÏÓ ÌÉ­ÆÀ­ÍÉ 
ÉÚÏ ÌÏË­ÃÏ­ÅÉÓ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÀ­ÛÉ ÉÍ­ÅÄÓ­ÔÉ­ÒÄ­ÁÖ­
ËÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉÓ ÂÀÆ­Ò­ÃÀ 8.5 ÌÉ­ËÉ­Ï­ÍÉ ÀÌÄ­
ÒÉ­ÊÖ­ËÉ ÃÏ­ËÀ­ÒÉÈ, ÒÀÝ 2000 ÀáÀ­ËÉ ÁÉÆ­ÍÄÓ 
ÓÀØ­ÌÉ­À­ÍÏ­ÁÉÓ­È­ÅÉÓ áÄË­ÓÀÚ­ÒÄË ÂÀ­ÒÄ­ÌÏÓ, 6000 
ÀáÀË ÓÀ­ÌÖ­ÛÀÏ ÀÃ­ÂÉËÓ ÛÄØ­Ì­ÍÉ­ÃÀ, ÒÏ­ÌÄË­ÈÀ­
ÂÀÍ 70 ÐÒÏ­ÝÄÍ­ÔÉ ÓÀ­ÓÏ×­ËÏ ÔÄ­ÒÉ­ÔÏ­ÒÉ­ÄÁ­ÆÄ 
ÂÀÍ­áÏÒ­ÝÉ­ÄË­ÃÄ­ÁÏ­ÃÀ.

ÌÏË­ÃÏ­ÅÖ­ÒÉ ÂÄÂ­ÌÀ ÍÀ­ßÉ­ËÏÁ­ÒÉÅ ßÀÒ­ÌÀ­ÔÄ­
ÁÖ­ËÉ ÉÚÏ 5 ßËÉÓ ÂÀÍ­ÌÀÅ­ËÏ­ÁÀ­ÛÉ, 2010-ÃÀÍ 

2015 ßËÀÌ­ÃÄ, ÒÀÃ­ÂÀ­ÍÀÝ ÌÉ­ÓÉ ÃÀá­ÌÀ­ÒÄ­ÁÉÈ 
ÛÄ­ÉØ­Ì­ÍÀ 504 ÀáÀ­ËÉ ÁÉÆ­ÍÄ­ÓÉ ÃÀ 1100 ÀáÀ­ËÉ 
ÓÀ­ÌÖ­ÛÀÏ ÀÃ­ÂÉ­ËÉ.

×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉÓ ßÀ­ÓÀ­áÀ­ËÉ­ÓÄÁ­ËÀÃ 
ÄÒÈ-ÄÒ­ÈÉ ÖÌÀÒ­ÔÉ­ÅÄ­ÓÉ ÂÆÀ ÂÀ­ÌÏÂ­ÆÀÅ­ÍÉÓ 
ÂÀ­ÌÀÒ­ÔÉ­ÅÄ­ÁÀ ÃÀ ÂÀ­É­À­×Ä­ÁÀÀ. ÓÀ­ÄÒ­ÈÏÃ, ÂÆÀÅ­
ÍÉ­ËÄ­ÁÉ, ÌÀ­ÂÀ­ËÉ­ÈÀÃ, „ÅÄÓ­ÔÄÒÍ ÉÖ­ÍÏ­ÍÉÈ“ ÚÏ­
ÅÄË­È­ÅÉÓ ÞÅÉ­ÒÉ ÉÚÏ, ÂÀÍ­ÓÀ­ÊÖÈ­ÒÄ­ÁÉÈ, ÌÝÉ­ÒÄ 
ÒÀ­Ï­ÃÄ­ÍÏ­ÁÉÈ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉÓ ÛÄÌ­È­á­ÅÄ­ÅÀ­ÛÉ. ÁÉ­
Ö­ÒÏÊ­ÒÀ­ÔÉ­É­ÓÀ ÃÀ ÓÉÓ­ÔÄ­ÌÉÓ ÌÉ­ÄÒ ×É­ÆÉ­ÊÖ­ÒÉ 
ÐÉ­ÒÉ­ÓÀÈ­ÅÉÓ ×Ö­ËÉÓ ÌÉ­ÙÄ­ÁÉÓ ÂÀÒ­ÈÖ­ËÄ­ÁÀ, 
ÛÄ­ÓÀÞ­ËÏÀ, ÛÄ­ÌÀ­×ÄÒ­áÄ­ÁÄË ×ÀØ­ÔÏ­ÒÀÃ ÉØ­ÝÄÓ.

×Ö­ËÀÃ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄÁ­ÈÀÍ ÃÀ­ÊÀÅ­ÛÉ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉ 
ÛÉ­ÛÄ­ÁÉ (ÛÔÀ­ËÉ ÃÀ ÀÒ­ÍÏË­ÃÉ 1986)

×Ö­ÀËÃ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄÁ­ÈÀÍ ÃÀ­ÊÀÅ­ÛÉ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉ ­
ÏÐ­ÔÉ­ÌÉÆ­ÌÉ

×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉ ÀÒ Éß­ÅÄ­ÅÄÍ ÐÒÏ­
ÃÖØ­ÔÉ­ÖË ÉÍ­ÅÄÓ­ÔÉ­ÝÉ­ÄÁÓ, ÀÒÀ­ÌÄÃ ÀáÀ­ËÉ­
ÓÄ­ÁÄÍ ÀÒÀ­Ä­×ÄØ­ÔÖÒ áÀÒ­ã­ÅÀÓ

ÌÉÊ­ÒÏ ÃÏ­ÍÄ: ÀÒÀÐ­ÒÏ­ÃÖØ­ÔÉ­Ö­ËÉ ÉÍ­ÅÄÓ­ÔÉ­ÝÉ­Ä­ÁÉ ÃÀ 
ÌÏá­ÌÀ­ÒÄ­ÁÀ ÀÖÌ­ãÏ­ÁÄ­ÓÄ­ÁÄÍ ÝáÏÅ­ÒÄ­ÁÉÓ ÓÔÀÍ­ÃÀÒ­Ô­ÓÀ 
ÃÀ áÀ­ÒÉÓáÓ (ÛÔÀ­ËÉ ÃÀ ÀÒ­ÍÏË­ÃÉ 1986). Äá­ÌÀ­ÒÄ­ÁÀ 
ÀÃÀ­ÌÉ­À­ÍÄÁÓ ÊÒÉ­ÆÉ­ÓÖ­ËÉ ÐÄ­ÒÉ­Ï­ÃÉÓ ÃÀÞ­ËÄ­ÅÀ­ÛÉ (ÅÀÍ 
äÄ­ÒÉ, ÝÉ­ÔÉ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉ ÏÓ­ÔÄ­ÂÀÒÃ-ÍÉË­ÓÄÍ­ÛÉ 2003) ÃÀ 
Äá­ÌÀ­ÒÄ­ÁÀ ÓÀ­Ï­ãÀ­áÏ ÌÄ­ÖÒ­ÍÄ­Ï­ÁÉÓ ÃÉ­ÅÄÒ­ÓÉ­×É­ÝÉ­ÒÄ­ÁÀ­ÛÉ

ÌÀÊ­ÒÏ ÃÏ­ÍÄ: ÌÏá­ÌÀ­ÒÄ­ÁÀ ÆÒÃÉÓ ÌÏÈ­áÏÅ­ÍÀÓ, ÒÀÝ 
ÀÜÄÍÓ ÂÀ­ÌÀÌ­ÒÀÅ­ËÄ­ÁÄË Ä×ÄØ­ÔÄÁÓ ÒÏÌ­ËÄ­ÁÉÝ ÀÓ­ÔÉ­
ÌÖ­ËÉ­ÒÄ­ÁÄÍ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÉÍ­ÃÖÓ­Ô­ÒÉ­À­ÓÀ ÃÀ 
ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÀÓ (ÛÔÀ­ËÉ ÃÀ ÀÒ­ÍÏË­ÃÉ 1986)

×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉÓ ÃÉÓ­Ô­ÒÉ­ÁÖ­ÝÉÀ 
ÀÒÀ­ÈÀ­ÍÀ­ÁÀ­ÒÉÀ ÃÀ ÆÒÃÉÓ ÛÄ­ÌÏ­ÓÀÅ­ËÄ­ÁÉÓ 
ÃÀ ÓÉÌ­ÃÉÃ­ÒÉÓ ÖÈÀ­ÍÀÓ­ßÏ­ÒÏ­ÁÀÓ

×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉ Ö×­ÒÏ ÈÀ­ÍÀÁ­ÒÀÃ ÀÒÉ­ÀÍ ÂÀ­
ÃÀ­ÍÀ­ßÉ­ËÄ­ÁÖË­ÍÉ ÅÉÃ­ÒÄ ÓÀÆ­Ù­ÅÀÒ­ÂÀ­ÒÄ­ÈÉÓ ÌÉ­ÄÒ 
ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÉÓ ÃÀá­ÌÀ­ÒÄ­ÁÄ­ÁÉ ÃÀ ÀÓÄ­ÅÄ ÖÝ­áÏ­Ö­ÒÉ 
ÐÉÒ­ÃÀ­ÐÉ­ÒÉ ÉÍ­ÅÄÓ­ÔÉ­ÝÉ­Ä­ÁÉ (äÖ­ÂÏ 2003)

×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÉÓ ÂÀÆ­Ò­ÃÀÌ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ 
ÂÀ­ÌÏ­Éß­ÅÉ­ÏÓ ÉÍ­×­ËÀ­ÝÉÀ

×ÀÓ­ÈÀ ÌÀ­ÔÄ­ÁÀ ÌÝÉÒ­ÃÄ­ÁÀ ÒÄ­ÓÖÒ­ÓÄ­ÁÉÓ Ö×­ÒÏ ÞÅÉ­
ÒÀÃ­ÙÉ­ÒÄ­ÁÖË ÓÀ­ØÏ­ÍÄË­ÆÄ ÂÀ­ÃÀ­ÍÀ­ßÉ­ËÄ­ÁÉÈ (ÛÔÀ­ËÉ 
ÃÀ ÀÒ­ÍÏË­ÃÉ 1986).

×Ö­ËÀÃ­ÌÀ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄÁ­ÌÀ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ ÂÀ­ÆÀÒ­
ÃÏÍ ÃÀ­ÌÏ­ÊÉ­ÃÄ­ÁÖ­ËÄ­ÁÀ ÖÄ­ÝÀ­ÒÉ ÛÄÌ­ÝÉ­ÒÄ­
ÁÉÓ ÒÉÓ­ÊÉÈ

ÛÒÏ­ÌÉ­ÈÉ ÄØ­Ó­ÐÏÒ­ÔÉ ÖÍ­ÃÀ ÉØ­ÍÀÓ ÀÙ­Ø­ÌÖ­ËÉ ÒÏ­ÂÏÒÝ 
ÍÄ­ÁÉÓ­ÌÉ­Ä­ÒÉ ÓáÅÀ ÓÀ­ÄØ­Ó­ÐÏÒ­ÔÏ ÓÄØ­ÔÏ­ÒÉ ÃÀ ÉØ­ÍÀÓ 
×ÒÈáÉ­ËÀÃ ÌÀÒ­ÈÖ­ËÉ ÃÀ­ÌÏ­ÊÉ­ÃÄ­ÁÖ­ËÄ­ÁÉÓ ÀÓÀ­ÝÉ­
ËÄÁ­ËÀÃ (ÊÄ­Ä­ËÉ ÃÀ ÔÒÀ­ÍÉ 1989).

×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉ ÖÀÒ­ÚÏ­×É­ÈÀÃ ÌÏØ­
ÌÄ­ÃÄ­ÁÄÍ ÀÂ­ÒÀ­ÒÖË ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÀ­ÆÄ ÌÖ­ÛÀ­
ÊÄ­ÁÉÓ­È­ÅÉÓ ÉÍÉ­ÝÉ­À­ÔÉ­ÅÉÓ ßÀÒ­È­ÌÄ­ÅÉÈ

ÀÂ­ÒÀ­ÒÖ­ËÉ ÐÒÏ­ÃÉØ­ÔÉ­Ö­ËÏ­ÁÉÓ ÛÄÌ­ÝÉ­ÒÄ­ÁÀ ÂÀ­ÌÏß­ÅÄ­
Ö­ËÉÀ ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÂÆÉÈ ÛÒÏ­ÌÉ­ÈÉ ÞÀ­ËÉÓ ÃÀ­ÊÀÒ­Â­ÅÉÈ 
ÃÀ ÀÒÀ ÌÖ­ÛÀÊ­ÈÀ ÈÅÉÈ­Ê­ÌÀ­ÚÏ­×É­ËÄ­ÁÉÈ (ÛÔÀ­ËÉ ÃÀ 
ÀÒ­ÍÏË­ÃÉ 1986).

ÝáÒÉËÉ 1. 

ÓáÅÀ­ÃÀÓ­á­ÅÀ ÐÄÒ­Ó­ÐÄØ­ÔÉ­ÅÄ­ÁÉ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ ×Ö­ËÀÃ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄÁ­ÆÄ (ßÚÀ­ÒÏ:Gamlen, Centre on 
Migration, Policy and Society)

ÐÄ­ÓÉ­ÌÉÓ­ÔÖ­ÒÉ ÃÀ ÏÐ­ÔÉ­ÌÉÓ­ÔÖ­ÒÉ ÐÄÒ­Ó­ÐÄØ­ÔÉ­ÅÄ­ÁÉ ×Ö­ËÀÃ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄÁ­ÈÀÍ ÌÉ­ÌÀÒ­ÈÄ­ÁÉÈ
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ÉÀ×­ÌÀ, ÐÉÒ­ÃÀ­ÐÉÒ­ÌÀ ÄËÄØ­Ô­ÒÏ­ÍÖË­ÌÀ ÂÀ­ÃÀ­
ÒÉÝ­á­ÅÄÁ­ÌÀ ÓÀ­ÁÀÍ­ÊÏ ÀÍ­ÂÀ­ÒÉ­ÛÄÁÓ ÛÏ­ÒÉÓ ÛÄ­
ÉÞ­ËÄ­ÁÀ ÓÉ­ÔÖ­À­ÝÉÀ ÂÀ­À­ÖÌ­ãÏ­ÁÄ­ÓÏÓ, ÌÀÂ­ÒÀÌ 
ÄÓÄÝ ÌÏ­ÉÈ­áÏÅÓ ÂÀÌ­Â­ÆÀÅ­ÍÉ­ÓÀ ÃÀ ÌÉÌ­ÙÄ­ÁÉÓ­ÂÀÍ 
ÓÀ­ÁÀÍ­ÊÏ ÀÍ­ÂÀ­ÒÉ­ÛÉÓ ØÏ­ÍÀÓ, ÒÀÝ ÁÄÅÒ ÙÀ­ÒÉÁ 
ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ ßÀÒ­ÌÏ­ÖÃ­ÂÄ­ÍÄ­ËÉÀ. ×Ö­ËÉÓ ÀË­ÔÄÒ­
ÍÀ­ÔÉ­Ö­ËÉ ÂÀ­ÃÀ­ÒÉÝ­á­ÅÉÓ ÓÉÓ­ÔÄ­ÌÉÓ ÌÀ­ÂÀ­ËÉ­ÈÉÀ 
M-Pesa.

2007 ßÄËÓ ÊÄ­ÍÉ­À­ÛÉ ÛÉØ­Ì­ÍÉ­ËÉ M-Pesa ÀÒÉÓ 
×Ö­ËÉÓ ÂÀ­ÃÀ­ÒÉÝ­á­ÅÉÓ ÓÀ­ÔÄ­ËÄ­×Ï­ÍÏ ÓÉÓ­ÔÄ­
ÌÀ, ÒÏ­ÌÄ­ËÉÝ ÉØ­ÝÀ ÂÀ­ÃÀ­ÒÉÝ­á­ÅÉÓ ÚÅÄ­ËÀ­ÆÄ 
ßÀÒ­ÌÀ­ÔÄ­ÁÖË ÓÉÓ­ÔÄ­ÌÀÃ. ÉÓ ÀÌ­ÑÀ­ÌÀÃ ÊÄ­ÍÉ­À­ÛÉ, 
ÔÀÍ­ÆÀ­ÍÉ­À­ÛÉ, ÀÅ­ÙÀ­ÍÄÈ­ÛÉ, ÓÀÌ­á­ÒÄÈ À×­ÒÉ­ÊÀ­ÛÉ, 
ÜÉÍÄÈ­ÛÉ, ÒÖ­ÌÉ­ÍÄÈ­ÓÀ ÃÀ ÀË­ÁÀ­ÍÄÈ­ÛÉ ÌÏØ­ÌÄ­
ÃÄÁÓ. ÀÌ ÓÉÓ­ÔÄ­ÌÉÓ ÂÀ­ÌÏ­ÚÄ­ÍÄ­ÁÉÈ ÍÄ­ÁÉÓ­ÌÉ­ÄÒÓ 
ÛÄ­ÖÞ­ËÉÀ ÞÀ­ËÉ­ÀÍ ÉÀ­×ÀÃ ×Ö­ËÉ ÂÀ­ÃÀ­Ö­ÒÉÝ­áÏÓ 
ÌÀÓ, ÅÉ­ÓÀÝ ÀØÅÓ ÃÀ­ÒÄ­ÂÉÓ­Ô­ÒÉ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉ ÌÏ­ÁÉ­
ËÖ­ÒÉ ÔÄ­ËÄ­×Ï­ÍÉ ÜÀ­ÌÏÈ­Å­ËÉË­ÈÀ­ÂÀÍ ÒÏ­ÌÄ­
ËÉ­ÌÄ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ. ×Ö­ËÉ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ ÂÀ­ÃÀ­ÉÂ­ÆÀÅ­
ÍÏÓ ÔÄ­ËÄ­×Ï­ÍÉ­ÃÀÍ ÔÄ­ËÄ­×ÏÍ­ÆÄ ÀÍ ÃÄ­ÁÄ­ÔÉÓ 
ÂÀ­ÌÏ­ÚÄ­ÍÄ­ÁÉÈ, ÀÍ ÓÀÊ­ÒÄ­ÃÉ­ÔÏ ÁÀ­ÒÀ­ÈÉÈ, ÒÀÝ 
ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ­È­ÅÉÓ ÀÀÃ­ÅÉ­ËÄÁÓ ×Ö­ËÉÓ ÂÀÂ­ÆÀÅ­
ÍÀÓ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÏãÀá­ÛÉ.

ÉÌÉÓ ÛÄÌ­ÃÄÂ, ÒÀÝ ÌÉÌ­ÙÄ­ÁÉ ÔÄ­ËÄ­×ÏÍ­ÆÄ ÌÉ­É­
ÙÄÁÓ ÊÒÄ­ÃÉÔÓ, ×Ö­ËÉÓ ÀÙÄ­ÁÀ ÛÄ­ÓÀÞ­ËÄ­ÁÄ­ËÉÀ 
ØÅÄÚ­ÍÀ­ÛÉ ÀÒ­ÓÄ­ÁÖ­ËÉ ÀÈÉ ÀÈÀ­ÓÏ­ÁÉÈ ÐÀ­ÔÀ­ÒÀ 
ÌÀ­ÙÀ­ÆÉ­É­ÃÀÍ. ÀØÄ­ÃÀÍ ÂÀ­ÌÏÌ­ÃÉ­ÍÀ­ÒÄ, ÌÉÌ­ÙÄÁÓ 
ÀÒ ÓàÉÒ­ÃÄ­ÁÀ ÓÀ­ÁÀÍ­ÊÏ ÀÍ­ÂÀ­ÒÉ­ÛÉ, ÀÖ­ÝÉ­ËÄ­ÁÄ­
ËÉÀ ÌáÏ­ËÏÃ ÌÏ­ÁÉ­ËÖ­ÒÉ ÔÄ­ËÄ­×Ï­ÍÉ.

ÓáÅÀ ØÅÄÚ­ÍÄÁ­ÌÀ ÚÖ­ÒÀÃ­ÙÄ­ÁÀ ÂÀ­À­ÌÀá­ÅÉ­ËÄÓ 
×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉÓ ßÀ­áÀ­ËÉ­ÓÄ­ÁÀ­ÆÄ, ×ÏÒ­
ÌÀ­ËÉ­ÆÄ­ÁÖ­ËÀÃ ÌÀ­ÈÉ ßÀÒ­ÌÀÒ­È­ÅÉÓ ÓÀ­ÛÖ­À­
ËÄ­ÁÉÈ. ÓÀ­ÅÀ­ÒÀ­Ö­ÃÏÃ, ÉÓÄ­ÈÉ ÉÍ­ÅÄÓ­ÔÉ­ÝÉ­ÉÓ 
ÓÀ­áÉÈ, ÒÏÌ­ËÉ­ÈÀÝ ÛÄÌ­Ã­ÂÏÌ­ÛÉ ÓáÅÀ ×ÏÒ­ÌÉÈ 
ÃÀ­Äá­ÌÀ­ÒÄ­ÁÏÃ­ÍÄÍ ÓÀ­áÄË­Ì­ßÉ­×ÏÓ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÀÓ. 
ÌÀ­ÂÀ­ËÉ­ÈÀÃ, ÉÍ­ÃÏ­ÄÈ­ÌÀ ÃÀ ×É­ËÉ­ÐÉ­ÍÄÁ­ÌÀ ÌÉÂ­
ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ­È­ÅÉÓ ÂÀÍ­ÊÖÈ­Å­ÍÉ­ËÉ ÏÁ­ËÉ­ÂÀ­ÝÉ­Ä­ÁÉ 
ÖÝ­áÏ­ÖÒ ÅÀ­ËÖ­ÔÀ­ÛÉ ÂÀ­ÌÏÓ­ÝÄÓ, áÏ­ËÏ ÉÍ­ÃÏ­
Ä­ÈÉ ÃÀ ÐÀ­ÊÉÓ­ÔÀ­ÍÉ ÌÀÈ ×Ö­ËÀÃ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄÁ­ÆÄ 
áÄË­ÓÀÚ­ÒÄË ÓÀÐ­ÒÏ­ÝÄÍ­ÔÏ ÂÀ­ÍÀÊ­ÅÄÈÓ ÓÈÀ­ÅÀ­
ÆÏ­ÁÄÍ. 

ÆÏ­ÂÉ­ÄÒ­ÈÉ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ ÀØ­ÔÉ­Ö­ÒÀÃ ÌÏ­Ö­ßÏ­ÃÄÁ­ÃÀ 
ÌÏ­ØÀ­ËÀ­ØÄ­ÄÁÓ ÖÝ­áÏ­ÄÈ­ÛÉ ÓÀ­ÌÖ­ÛÀ­ÏÃ ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­
ÉÓ­ÊÄÍ, ÒÀÃ­ÂÀ­ÍÀÝ áÅÃÄ­ÁÏÃ­ÍÄÍ ÉÌ ÃÀ­ÃÄ­ÁÉÈ 
ÂÀÅ­ËÄ­ÍÀÓ, ÒÏ­ÌÄ­ËÉÝ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ äØÏ­ÍÏ­ÃÀ 
ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀÓ ÌÈÄË ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÀ­ÆÄ. ÀÌ ÌÉÃ­ÂÏ­
ÌÉÓ ÂÀ­ÌÏ­áÀÔ­ÅÀ ÌÒÀ­ÅÀË­Â­ÅÀ­ÒÉÀ, ÃÀß­ÚÄ­ÁÖ­ËÉ 

ÐÀ­ÊÉÓ­ÔÀÍ­ÛÉ Ö×À­ÓÏ ÐÀÓ­ÐÏÒ­ÔÄ­ÁÉÓ ÂÀ­ÝÄ­ÌÉ­ÃÀÍ, 
ÃÀÌ­ÈÀÅ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉ ×É­ËÉ­ÐÉ­ÍÄ­ÁÉÓ ÌÉ­ÄÒ ÓÀ­ÌÖ­ÛÀÏ 
ÓÀ­À­ÂÄÍ­ÔÏÓ ÛÄØ­Ì­ÍÉÈ, ÒÏ­ÌÄ­ËÉÝ Äá­ÌÀ­ÒÄ­ÁÀ 
ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄÁÓ ÖÝ­áÏ­ÄÈ­ÛÉ ÓÀ­ÌÖ­ÛÀ­ÏÓ ÌÏ­ÞÉ­Ä­ÁÀ­ÛÉ 
ãÀÍ­ÃÀÝ­ÅÀ­ÓÀ ÈÖ ÓáÅÀ ÓÄØ­ÔÏÒ­ÛÉ.

×É­ËÉ­ÐÉ­ÍÄ­ÁÉÓ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÉÓ ßÀÒ­ÌÀ­ÔÄ­ÁÀÓ ÝáÀÃ­
ÚÏ×Ó ÉÌ ×É­ËÉ­ÐÉ­ÍÄ­ËÄ­ÁÉÓ ÒÀ­Ï­ÃÄ­ÍÏ­ÁÀ, ÒÏ­
ÌÄ­ËÉÝ ÌÖ­ÛÀ­ÏÁÓ ÌÏ­áÖÝ­ÈÀ ÈÀÅ­ÛÄ­ÓÀ×­ÒÄÁ­ÓÀ 
ÃÀ ÓÀ­À­ÅÀÃ­Ì­ÚÏ­×Ï­ÄÁ­ÛÉ ÄÅ­ÒÏ­ÐÀ­ÓÀ ÃÀ ÌÈÄË 
ÌÓÏ×­ËÉ­Ï­ÛÉ. ÌÀ­ÈÉ ÖÌÄ­ÔÄ­ÓÏ­ÁÀ ÓÀ­ÊÖ­ÈÀ­ÒÉ ÛÄ­
ÌÏ­ÓÀÅ­ËÉÓ ÃÉÃ ÐÒÏ­ÝÄÍÔÓ ÀÂ­ÆÀÅ­ÍÉÓ ÈÀ­ÅÉÓ 
ÏãÀá­ÛÉ ÃÀ ÓÀÂ­Ò­Þ­ÍÏÁ­ËÀÃ Äá­ÌÀ­ÒÄ­ÁÀ ØÅÄÚ­ÍÉÓ 
ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÀÓ. ÄÓ ÌÄ­ÈÏ­ÃÉ ÀÒÀ ÌÀÒ­ÔÏ ÆÒÃÉÓ 
ÖÝ­áÏ­Ö­ÒÉ ÊÀ­ÐÉ­ÔÀ­ËÉÓ ×Ö­ËÀÃ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄÁÓ, 
ÀÒÀ­ÌÄÃ ÀÌ­ÝÉ­ÒÄÁÓ ÖÌÖ­ÛÄÅ­ÒÏ­ÁÉÓ ÃÏ­ÍÄÓ 
×É­ËÉ­ÐÉ­ÍÄÁ­ÛÉ.

×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉÓ ÂÀÆ­Ò­ÃÉÓ „ÀË­ÔÄÒ­ÍÀ­
ÔÉ­Ö­ËÉ“ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÉÓ ÊÉ­ÃÄÅ ÄÒ­ÈÉ ÌÀ­ÂÀ­ËÉ­ÈÉÀ 
ÍÄ­ÐÀ­ËÉÓ áÄ­ËÉ­ÓÖ×­ËÄ­ÁÉÓ ÌÉÃ­ÂÏ­ÌÀ. ÌÀÍ ÌÉÂ­
ÒÀ­ÝÉ­ÀÌ­ÃÄ ÐÒÏ­×Ä­ÓÉ­Ö­ËÉ ÂÀ­ÍÀÈ­ËÄ­ÁÉÓ ÌÉ­ÙÄ­ÁÀ 
ÀÖ­ÝÉ­ËÄ­ÁÄ­ËÉ ÂÀ­áÀ­ÃÀ. ÐÒÏ­×Ä­ÓÉ­Ö­ËÉ ÌÏÌ­ÆÀ­
ÃÄ­ÁÀ ÌÉÆ­ÍÀÃ ÉÓÀ­áÀÅÓ ÉÌ ÖÍÀ­ÒÄ­ÁÉÓ ÂÀ­ÌÏ­ÌÖ­ÛÀ­
ÅÄ­ÁÀÓ, ÒÏÌ­ËÄ­ÁÉÝ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ ÌÀÈ ÃÀÓ­àÉÒ­ÃÄÈ 
ÌÉÌ­ÙÄÁ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ. 

×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ ÉÚÏÓ ÌÒÀ­ÅÀ­
ËÉ ÓÀ­áÉÓ, ÃÀß­ÚÄ­ÁÖ­ËÉ ÞÀ­ËÉ­ÀÍ ÐÀ­ÔÀ­ÒÀ ÓÉÓ­
ÔÄ­ÌÖ­ÒÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉ­ÃÀÍ, ÃÀÌ­ÈÀÅ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉ 
ÁÄÅ­ÒÀÃ Ö×­ÒÏ ÃÉ­ÃÉ, ÌÀÂ­ÒÀÌ ÀÒÀ- ÓÉÓ­ÔÄ­ÌÖ­ÒÉ 
ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉÈ. Ö×­ÒÏ ÐÀ­ÔÀ­ÒÀ, ÓÉÓ­ÔÄ­ÌÖ­ÒÉ 
ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉ, ÜÅÄ­Ö­ËÄÁ­ÒÉÅ ÉÂ­ÆÀÅ­ÍÄ­ÁÀ ÏãÀ­áÄ­
ÁÉÓ ÌáÀÒ­ÃÀ­ÓÀ­àÄ­ÒÀÃ, áÏ­ËÏ ÀÒÀ­ÒÄ­ÂÖ­ËÀ­ÒÖË­
ÌÀ ÃÉÃ­ÌÀ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄÁ­ÌÀ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ Ï×É­ÝÉ­À­
ËÖ­ÒÉ, ÐÉÒ­ÃÀ­ÐÉ­ÒÉ ÖÝ­áÏ­Ö­ÒÉ ÉÍ­ÅÄÓ­ÔÉ­ÝÉ­ÉÓ ÀÍ 
ÓÀ­ÆÏ­ÂÀ­ÃÏ­ÄÁ­ÒÉ­ÅÉ ÐÒÏ­ÄØ­ÔÉÓ ×ÏÒ­ÌÀ ÌÉ­É­ÙÏÓ.

ÌÓÏ×­ËÉ­ÏÓ ÚÅÄ­ËÀ ÓÀ­áÄË­Ì­ßÉ­×Ï ÓÀ­ÊÖ­ÈÀÒ 
ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ ÖÝ­áÏ­Ö­ÒÉ ÐÉÒ­ÃÀ­ÐÉ­ÒÉ ÉÍ­ÅÄÓ­ÔÉ­ÝÉ­
ÉÓ(FDI) ßÀ­áÀ­ËÉ­ÓÄ­ÁÀÓ ÝÃÉ­ËÏÁÓ, ÒÀÃ­ÂÀ­ÍÀÝ 
FDI áÛÉ­ÒÀÃ ÖÊÀÅ­Û­Ò­ÃÄ­ÁÀ ÃÉÃ ÉÍ­×­ÒÀÓ­Ô­ÒÖØ­
ÔÖ­ÒÖË ÐÒÏ­ÄØ­ÔÄÁÓ ÀÍ ÃÉ­ÃÉ ÌÀ­ÍÖ­×ÀØ­ÔÖ­ÒÖ­
ËÉ ÃÀ­ßÄ­ÓÄ­ÁÖ­ËÄ­ÁÄ­ÁÉÓ ÌÛÄ­ÍÄÁ­ËÏ­ÁÀÓ, ÀÌÉ­ÔÏÌ 
ÉÓ ÀÙÉØ­ÌÄ­ÁÀ ÒÏ­ÂÏÒÝ ÂÀ­ÒÄ ÒÄ­ÓÖÒ­ÓÉ, ÒÏ­ÌÄË­
ÓÀÝ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ ÜÅÄ­Ö­ËÄÁ­ÒÉÅ ÀÒ ×ËÏÁÓ.

ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀÓ ÛÄ­ÖÞ­ËÉÀ ÃÉ­ÃÉ ÒÏ­ËÉ ÉÈÀ­ÌÀ­ÛÏÓ 
ÌÉÌ­ÙÄ­ÁÉ ØÅÄÚ­ÍÉ­ÃÀÍ FDI-Ó ßÀ­áÀ­ËÉ­ÓÄ­ÁÀ­ÛÉ, ÒÀÃ­
ÂÀ­ÍÀÝ ÌÀÈ ÀØÅÈ ÝÏÃ­ÍÀ ÐÏ­ÔÄÍ­ÝÉ­Ö­ÒÉ ÉÍ­ÅÄÓ­
ÔÉ­ÝÉ­Ä­ÁÉ­ÓÀ ÃÀ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÛÄ­ÓÀ­áÄÁ. 
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ÄÓ „ÒÏ­ËÉ“ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ ÀÒÀ­×ÏÒ­ÌÀ­ËÖ­ÒÉ ÉÚÏÓ, 
ÖÁ­ÒÀ­ËÏÃ ÐÒÏ­ÄØ­ÔÄÁ­ÓÀ ÃÀ ÉÍ­ÅÄÓ­ÔÉ­ÝÉ­ÄÁ­ÆÄ 
ÓÀ­ÖÁ­ÒÉÓ ÓÀ­áÉÈ. ÓÀ­áÄË­Ì­ßÉ­×Ï ×ÏÒ­ÌÀ­ËÖ­ÒÀÃ 
ÛÄ­ÓÀÞ­ËÄÁ­ËÏ­ÁÄ­ÁÉÓ ÂÀ­ÌÏ­ÜÄ­ÍÉÓ ÛÄÌ­ÃÄÂ ÜÀ­ÄÒ­
È­ÅÄ­ÁÀ. 

ÉÍ­ÅÄÓ­ÔÏ­ÒÄ­ÁÉÓ ßÀ­áÀ­ËÉ­ÓÄ­ÁÀÓ­ÈÀÍ ÄÒ­ÈÀÃ 
ØÅÄÚ­ÍÄÁÓ ÛÄ­ÖÞ­ËÉ­ÀÈ ÛÉ­ÃÀ ÉÍ­ÅÄÓ­ÔÉ­ÒÄ­ÁÀ ÉÌ 
ÛÄÌ­È­á­ÅÄ­ÅÀ­ÛÉ, ÈÖ ÀÌÉÓ ×É­ÍÀÍ­ÓÖ­ÒÉ ÓÀ­ÛÖ­À­ËÄ­ÁÀ 
ÀØÅÈ. ÀÌÀÓ­ÈÀ­ÍÀ­ÅÄ, ÛÉ­ÃÀ ÓÀ­ÉÍ­ÅÄÓ­ÔÉ­ÝÉÏ ÛÄ­ÓÀÞ­
ËÄÁ­ËÏ­ÁÄ­ÁÉ ÃÀ ÊËÉ­ÌÀ­ÔÉ ÖÊÄ­ÈÄ­ÓÉ ÖÍ­ÃÀ ÉÚÏÓ, 
ÅÉÃ­ÒÄ ÂÀ­ÒÄ ÉÍ­ÅÄÓ­ÔÏ­ÒÄ­ÁÉÓ­È­ÅÉÓ.

FDI-Ó ÄÓ, Ö×­ÒÏ ÐÉ­ÒÀ­ÃÉ ÃÏ­ÍÄ­Ä­ÁÉ, áÛÉ­ÒÀÃ ÛÄ­
ÓÀÞ­ËÄ­ÁÄËÓ áÃÉÓ ÂÀ­ÀÂ­ÆÀÅ­ÍÏÍ ×Ö­ËÉ ÏãÀá­ÛÉ 
ÁÉÆ­ÍÄ­ÓÉÓ ÃÀ­ÓÀ­ÀÒ­ÓÄÁ­ËÀÃ ÀÍ ÌÉ­ßÉÓ ÓÀ­ÚÉÃ­
ËÀÃ, ÒÀÝ ÃÀ­Äá­ÌÀ­ÒÄ­ÁÀ ÌÉÌ­ÙÄÁÓ ÍÀÊ­ËÄ­ÁÀÃ 
ÃÀ­ÌÏ­ÊÉ­ÃÄ­ÁÖ­ËÉ ÉÚÏÓ ÖÝ­áÏ­Ä­ÈÉ­ÃÀÍ ×Ö­ËÀÃ 
ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄÁ­ÆÄ.

ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ ÃÀá­ÌÀ­ÒÄ­ÁÉÈ FDI-Ó ÓÔÉ­ÌÖ­ËÉ­ÒÄ­
ÁÉÓ ÄÒÈ-ÄÒ­ÈÉ ÌÄ­ÈÏ­ÃÉÀ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÖ­ËÉ ÏÁ­
ËÉ­ÂÀ­ÝÉ­Ä­ÁÉÓ ÌÝÉ­ÒÄ ÒÀ­Ï­ÃÄ­ÍÏ­ÁÉÈ ÂÀ­ÌÏ­ÝÄ­ÌÀ. 
ÉÍ­ÃÏ­Ä­ÈÉ­ÓÀ ÃÀ ÉÓ­ÒÀ­Ä­ËÉÓ ÌÈÀÅ­ÒÏ­ÁÄÁ­ÌÀ ÄÓ 
ÂÀ­À­ÊÄ­ÈÄÓ ÓÀÊ­ÌÀ­ÏÃ ßÀÒ­ÌÀ­ÔÄ­ÁÖ­ËÀÃ ÃÀ ÃÀ­
ÀÂ­ÒÏ­ÅÄÓ 40 ÌÉ­ËÉ­ÀÒ­ÃÉ ÀÌÄ­ÒÉ­ÊÖ­ËÉ ÃÏ­ËÀ­ÒÉ. 
ÌÀÂ­ÒÀÌ ÓáÅÀ ØÅÄÚ­ÍÄ­ÁÉÓ, ÌÀ­ÂÀ­ËÉ­ÈÀÃ ÄÈÉ­Ï­ÐÉ­
É­ÓÀ ÃÀ ÍÄ­ÐÀ­ËÉÓ ÌÝÃÄ­ËÏ­ÁÀ ßÀ­ÒÖ­ÌÀ­ÔÄÁ­ËÀÃ 
ÃÀÓ­ÒÖË­ÃÀ.

ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ ÏÁ­ËÉ­ÂÀ­ÝÉ­Ä­ÁÉÓ­È­ÅÉÓ ÓÀ­àÉ­ÒÏÀ 
ÓßÏ­ÒÉ ÌÀÒ­ÊÄ­ÔÉÍ­ÂÉ ÃÀ ÒÄÊ­ËÀ­ÌÀ. ÂÀ­ÌÏÝ­ÃÉ­
ËÄ­ÁÀÌ ÀÜ­ÅÄ­ÍÀ, ÒÏÌ ÊÏÍ­Ê­ÒÄ­ÔÖË ÐÒÏ­ÄØ­Ô­ÆÄ 
ÌÉ­ÌÀÒ­ÈÖ­ËÉ ÏÁ­ËÉ­ÂÀ­ÝÉ­Ä­ÁÉ Ö×­ÒÏ ßÀÒ­ÌÀ­ÔÄ­
ÁÖ­ËÉÀ, ÅÉÃ­ÒÄ ÆÏ­ÂÀÃ ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÄÁ­ÆÄ ÏÒÉ­ÄÍ­
ÔÉ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉ. Ö×­ÒÏ ÊÏÍ­Ê­ÒÄ­ÔÖ­ËÀÃ, ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­
ÒÉÓ ßÄÅ­ÒÄÁÓ ÈÖ ÂÀÍ­ÓÀÆ­Ù­Å­ÒÖ­ËÉ ÐÒÏ­ÄØ­ÔÄ­ÁÉ 
ÀÉÍ­ÔÄ­ÒÄ­ÓÄÁÈ, ÓÀ­ÅÀ­ÒÀ­Ö­ÃÏÃ, ÉÓÉ­ÍÉ ÀÌ ÌÉ­ÌÀÒ­
ÈÖ­ËÄ­ÁÉÓ ÏÁ­ËÉ­ÂÀ­ÝÉ­ÄÁÓ ÛÄ­É­ÞÄ­ÍÄÍ. ÀÌ ÔÉ­ÐÉÓ 
ÐÒÏ­ÄØ­ÔÄÁ­ÛÉ áÛÉ­ÒÀÃ ÉÈ­ÅÀ­ËÉÓ­ßÉ­ÍÄ­ÁÄÍ ÓÀÝ­
áÏÅ­ÒÄ­ÁÄËÓ, ÓÊÏ­ËÄÁÓ, ÓÀ­À­ÅÀÃ­Ì­ÚÏ­×Ï­ÄÁ­ÓÀ ÃÀ 
ÓáÅÀ ÓÀ­ÆÏ­ÂÀ­ÃÏ­ÄÁ­ÒÉ­ÅÉ ÉÍ­×­ÒÀÓ­Ô­ÒÖØ­ÔÖ­ÒÖË 
ÓÀÒ­ÂÄ­ÁÄËÓ, ÒÀ­ÓÀÝ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ ÏãÀ­áÄÁ­ÆÄ 
ÐÉÒ­ÃÀ­ÐÉ­ÒÉ ÂÀÅ­ËÄ­ÍÀ ÄØ­ÍÄ­ÁÀ.
 

ÁÏ­ËÏÃ­ÒÏ­ÉÍ­ÃÄË­ÌÀ ÊÅËÄ­ÅÀÌ ÀÜ­ÅÄ­ÍÀ, ÒÏÌ 
ÌáÏ­ËÏÃ ÛÅÉÃ ÓÖÁ-ÓÀ­äÀ­ÒÖË ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀÓ ÛÄ­ÖÞ­
ËÉÀ 10 ÌÉ­ËÉ­ÀÒ­ÃÉ ÀÌÄ­ÒÉ­ÊÖ­ËÉ ÃÏ­ËÀ­ÒÉÓ ÃÀÂ­
ÒÏ­ÅÄ­ÁÀ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÖ­ËÉ ÊÀÅ­ÛÉ­ÒÄ­ÁÉÈ, ÃÀ ÒÏÌ 
FDI-Ó ÂÀÆ­Ò­ÃÉÓ ÚÅÄ­ËÀ­ÆÄ ÌÄ­ÔÉ ÛÄ­ÓÀÞ­ËÄÁ­ËÏ­ÁÀ 

ÀØÅÈ ÉÌ ØÅÄÚ­ÍÄÁÓ, ÒÏ­ÌÄË­ÈÀÝ ÃÉ­ÃÉ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­
ÒÀ äÚÀÅÈ ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÖË ÓÀ­áÄË­Ì­ßÉ­×Ï­ÄÁ­ÛÉ.

ÌÀÒ­ÈÀ­ËÉÀ, ×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉ ÈÅÀË­ÓÀ­
ÜÉ­ÍÏ ÃÀ ÈÀÍ ÖÌÀÒ­ÔÉ­ÅÄ­ÓÀÃ ÂÀ­ÌÏ­ÓÀÈ­Å­ËÄË 
×É­ÍÀÍ­ÓÖÒ ÊÀÅ­ÛÉÒÓ ßÀÒ­ÌÏØ­Ì­ÍÉÓ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÓÀ ÃÀ 
ÌÉÓ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀÓ ÛÏ­ÒÉÓ, ÌÀÂ­ÒÀÌ ÀÒ­ÓÄ­ÁÏÁÓ ÌÒÀ­
ÅÀ­ËÉ ÓáÅÀ ÂÆÀ, ÒÏÌ­ËÉ­ÈÀÝ ÖÝ­áÏ­ÄÈ­ÛÉ ÌÝáÏÅ­
ÒÄÁ ÌÏ­ØÀ­ËÀ­ØÄ­ÄÁÓ ÛÄ­ÖÞ­ËÉ­ÀÈ ÃÀá­ÌÀ­ÒÄ­ÁÀ.

ÓáÅÀ ÂÆÀ, ÒÏÌ­ËÉ­ÈÀÝ ×Ö­ËÀÃ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄÁÓ 
ÛÄ­ÖÞ­ËÉÀ ÃÀ­Äá­ÌÀ­ÒÏÓ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀÓ, 
ÈÀÅÓ ÉÜÄÍÓ ÓÀ­ÂÀÍ­ÂÄÁÏ ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÉ­ÓÀÓ. ÌÀ­ÂÀ­
ËÉ­ÈÀÃ, ÉÌÉÓ ÛÄÌ­ÃÄÂ, ÒÀÝ ÔÀ­É­×ÖÍ­ÌÀ äÀ­É­ÀÍ­ÌÀ 
ÂÀ­À­ÍÀÃ­ÂÖ­ÒÀ ×É­ËÉ­ÐÉ­ÍÄ­ÁÉÓ ÍÀ­ßÉ­ËÉ, ÀÌÄ­ÒÉ­ÊÄ­
ËÄÁ­ÌÀ ×É­ËÉ­ÐÉ­ÍÄ­ËÄÁ­ÌÀ ÃÉ­ÃÉ ÒÀ­Ï­ÃÄ­ÍÏ­ÁÉÓ 
ÈÀÍ­áÀ ÂÀ­ÃÀ­ÒÉÝ­áÄÓ ÆÀ­ÒÀ­ËÉÓ ÛÄ­ÓÀÌ­ÓÖ­ÁÖ­ØÄÁ­
ËÀÃ ÃÀ ÉÍ­×­ÒÀÓ­Ô­ÒÖØ­ÔÖ­ÒÉÓ ÒÄ­ÊÏÍ­Ó­Ô­ÒÖØ­
ÝÉÓ­È­ÅÉÓ.

ÁÏ­ËÏ ÃÒÏÓ ÂÀ­É­ÆÀÒ­ÃÀ ÓÀØ­ÅÄË­ÌÏØ­ÌÄ­ÃÏ 
×ÏÍ­ÃÄ­ÁÉÓ ÒÀ­Ï­ÃÄ­ÍÏ­ÁÀ Donor Advised Funds 
(DAF), ÒÏÌ­ËÄ­ÁÉÝ ÃÏ­ÍÏ­ÒÄÁÓ Àß­Å­ÃÉ­ÀÍ ÓÀ­ÆÏ­
ÂÀ­ÃÏ­Ä­ÁÉÓ ÌÉ­ÄÒ ÀÃ­ÌÉ­ÍÉÓ­Ô­ÒÉ­ÒÄ­ÁÖË ÀÍ­ÂÀ­ÒÉ­
ÛÄÁÓ, ÓÀ­ÃÀÝ ÌÀÈ ÛÖ­ÀÞ­ËÉ­ÀÈ ÂÀ­ÃÀ­ÓÀ­áÀ­ÃÉÓ­ÂÀÍ 
ÈÀ­ÅÉ­ÓÖ­×À­ËÉ ÛÄ­ÌÏ­ßÉ­ÒÖ­ËÏ­ÁÄ­ÁÉÓ ÂÀ­ÃÀ­ÒÉÝ­á­
ÅÀ. ÀÌ ÐÒÏ­ÝÄÓ­ÛÉ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ­È­ÅÉÓ ÃÀ­ÃÄ­ÁÉ­ÈÉ 
ÌáÀ­ÒÄ ÀÒÉÓ ÉÓ, ÒÏÌ ÉÙÄ­ÁÄÍ ÓÀ­ÂÀ­ÃÀ­ÓÀ­áÀ­ÃÏ 
ÛÄ­ÙÀ­ÅÀÈÓ ÌÀ­ÈÉ ÌÉÌ­ÙÄ­ÁÉ ØÅÄÚ­ÍÉÓ­ÂÀÍ ÃÀ ÀØÅÈ 
ÂÀÅ­ËÄ­ÍÀ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ ÃÀ­áÀÒ­ãÖË 
×ÖË­ÆÄ, ÈÖ ÄÓ ÀÒÉÓ DAF-ÉÓ ÌÉ­ÆÀ­ÍÉ.

ÌáÏ­ËÏÃ ÀÌÄ­ÒÉ­ÊÉÓ ÛÄ­ÄÒ­ÈÄ­ÁÖË ÛÔÀ­ÔÄÁ­ÛÉ 
DAF-ÄÁÓ ÀØÅÈ 54 ÌÉ­ËÉ­ÀÒ­ÃÉ ÃÏ­ËÀ­ÒÉ. ÌÀÂ­ÒÀÌ 
ÉÓÉÝ ÓÉ­ÌÀÒ­È­ËÄÀ, ÒÏÌ ÀÌ ÒÉÝ­á­ÅÉÓ ÌáÏ­ËÏÃ 
ÌÝÉ­ÒÄ ÐÒÏ­ÝÄÍ­ÔÉÀ ÌÉ­ÌÀÒ­ÈÖ­ËÉ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀ­ÓÀ 
ÃÀ ÌÀ­ÈÉ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄÚ­ÍÉÓ­ÊÄÍ. ÌÏ­ÌÀ­ÅÀË­ÛÉ 
ÛÄ­ÓÀÞ­ËÄ­ÁÄ­ËÉÀ ÌÀÈ ÉÈÀ­ÌÀ­ÛÏÍ Ö×­ÒÏ ÌÍÉÛ­Å­
ÍÄ­ËÏ­ÅÀ­ÍÉ ÒÏ­ËÉ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ ÌÉ­ÄÒ ×Ö­ËÀ­ÃÉ 
ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉÓ ÂÀÍ­ÓÀÆ­Ù­Å­ÒÀ­ÛÉ.

ÀÒ ÖÍ­ÃÀ ÉØ­ÍÄÓ ÖÂÖ­ËÄ­ÁÄË­ÚÏ­×É­ËÉ, ÉÓ ÐÉÒ­
ÃÀ­ÐÉ­ÒÉ, ÀÓÄ­ÅÄ ÉÒÉ­ÁÉ ÂÆÄ­ÁÉ ÒÏÌ­ËÉ­ÈÀÝ ÃÉ­
ÀÓ­ÐÏ­ÒÀÓ ÛÄ­ÖÞ­ËÉÀ áÄ­ËÉ ÛÄ­Öß­ÚÏÓ ãÅÀ­ÒÄ­ÃÉ­ÍÀ 
ÓÀ­ÓÀÆ­Ù­Å­ÒÏ ÅÀà­ÒÏ­ÁÀÓ. ÌÀÈ ÛÄ­ÖÞ­ËÉ­ÀÈ ÉÐÏ­
ÅÏÍ ÈÀ­ÅÉ­ÀÍ­ÈÉ ÍÉ­ÛÀ ÌÉÌ­ÙÄÁ ØÅÄÚ­ÍÄÁ­ÛÉ, ÒÀ­ÈÀ 
ÂÀ­ÆÀÒ­ÃÏÍ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄÚ­ÍÉ­ÃÀÍ ÊÏÍ­Ê­ÒÄ­
ÔÖ­ËÉ ÐÒÏ­ÃÖØ­ÔÉÓ ÒÀ­Ï­ÃÄ­ÍÏ­ÁÀ. ÌÀ­ÂÀ­ËÉ­ÈÀÃ, 
ÃÉÃ ÁÒÉ­ÔÀ­ÍÄÈ­ÛÉ ÛÄ­ÓÀÞ­ËÄ­ÁÄ­ËÉÀ ÄÊ­ÅÀ­ÃÏ­ÒÉ­
ÃÀÍ ÃÀ ÊÄ­ÍÉ­É­ÃÀÍ ÅÀÒ­ÃÄ­ÁÉÓ ÉÌ­ÐÏÒ­ÔÉ­ÒÄ­ÁÀ, 
ÀÍ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ ÌÉÌ­ÙÄÁ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ ÀßÀÒ­ÌÏ­ÏÍ 
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ÐÒÏ­ÃÖØ­ÔÉ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ ÄØ­Ó­ÐÏÒ­
ÔÉ­ÒÄ­ÁÉÓ­È­ÅÉÓ.

ÖÝ­áÏ­ÄÈ­ÛÉ ÌÝáÏÅ­ÒÄÁ ÍÄ­ÁÉÓ­ÌÉ­ÄÒ ÓÀ­ÆÏ­ÂÀ­ÃÏ­Ä­
ÁÀÓ ÄÍÀÔ­ÒÄ­ÁÀ ÂÀÒ­Ê­ÅÄ­Ö­ËÉ „ÓÀá­ËÉÓ ÊÏÌ­×ÏÒ­
ÔÉ“, ÒÏ­ÌÄË­ÈÀ­ÂÀÍ ÚÅÄ­ËÀ­ÆÄ ÍÉ­ÛÀÍ­ÃÏÁ­ËÉ­ÅÉ 
ÓÀà­Ì­ËÉ­ÓÀ ÃÀ ÓÀÓ­ÌÄ­ËÉÓ ÐÒÏ­ÃÖØ­ÔÄ­ÁÉÀ. ÃÉÃ 
ÁÒÉ­ÔÀ­ÍÄÈ­ÛÉ ÀÈÀ­ÓÏ­ÁÉÈ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀ­ÆÄ ÏÒÉ­ÄÍ­
ÔÉ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉ ÓÀà­Ì­ËÉ­ÓÀ ÃÀ ÓáÅÀ ÓÀ­áÉÓ ÌÀ­ÙÀ­ÆÉ­
Ä­ÁÉÓ ×ÀÒ­ÈÏÃ ÂÀÅ­Ò­ÝÄ­ËÄ­ÁÀ, ÐÏ­ËÏ­ÍÄ­ËÉ ÃÀ 
ÓáÅÀ ÄÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÖ­ËÉ ãÂÖ­×Ä­ÁÉÓ ÝáÏÅ­ÒÄ­ÁÉÓ 
ÛÄ­ÃÄ­ÂÉÀ. ÄÓÄ­ÍÉ ßÀÒ­ÌÏ­ÀÃ­ÂÄ­ÍÄÍ ÀÒÀ ÌÀÒ­ÔÏ 
ÀáÀË ÓÀ­ÄØ­Ó­ÐÏÒ­ÔÏ ÌÀÒ­ÊÄÔÓ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ 
ØÅÄÚ­ÍÉÓ­È­ÅÉÓ, ÀÒÀ­ÌÄÃ ÏÒÉ­ÅÄ ÌáÒÉ­ÃÀÍ ÓßÏ­ÒÉ 
ßÀ­áÀ­ËÉ­ÓÄ­ÁÉÈ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ ÌÊÅÄÈ­ÒÀÃ ÂÀ­É­ÆÀÒ­
ÃÏÓ ÒÀ­Ï­ÃÄ­ÍÏ­ÁÀ ÃÀ ÂÀ­ÅÉ­ÃÄÓ ÌÉÌ­ÙÄ­ÁÉ ØÅÄÚ­ÍÉÓ 
ÞÉ­ÒÉ­ÈÀÃ ÁÀ­ÆÀÒ­ÆÄ.

ÌÀÒ­ÔÉ­ÅÀÃ ÒÏÌ ÅÈØÅÀÈ, ÅÀà­ÒÏ­ÁÉ­ÓÀÓ ÏÒÉ­ÅÄ 
ÌáÀ­ÒÄÓ ÓàÉÒ­ÃÄ­ÁÀ ÓÀÍ­ÃÏ ÐÀÒ­Ô­ÍÉ­Ï­ÒÉ, ÅÉÍÝ 
ÉÝ­ÍÏÁÓ ÃÀ ÅÉ­ÓÀÝ áÄ­ËÉ ÌÉ­Öß­Å­ÃÄ­ÁÀ ÁÀ­ÆÀÒ­ÆÄ. 
ÒÀ ÀÒÉÓ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ ßÄÅ­ÒÄ­ÁÉÓ ÃÀá­ÌÀ­ÒÄ­ÁÀ­ÆÄ 
ÖÊÄ­ÈÄ­ÓÉ ÂÆÀ ÀÌÉÓ ÂÀ­ÓÀ­ÊÄ­ÈÄÁ­ËÀÃ?

ÄÈÉ­Ï­ÐÉ­ÀÌ ÂÀ­É­ÂÏ ÓÀ­ÊÖ­ÈÀ­ÒÉ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ ÌÍÉÛ­
Å­ÍÄ­ËÏ­ÁÀ. 1970-80-ÉÀÍ ßËÄÁ­ÛÉ, ÒÄ­ÅÏ­ËÖ­ÝÉ­ÉÓ­
ÂÀÍ ÂÀ­ÌÏß­ÅÄ­Ö­ËÉ ÊÏÍ­×­ËÉØ­ÔÉÓ ÂÀ­ÌÏ, ÄÈÉ­Ï­
ÐÉÀ ÌÒÀ­ÅÀË­ÌÀ ÃÀ­ÔÏ­ÅÀ, ÌÀÂ­ÒÀÌ 1990-ÉÀ­ÍÄÁ­ÛÉ 
ÁÄÅ­ÒÉ ÌÀÈ­ÂÀ­ÍÉ ÃÀÁ­ÒÖÍ­ÃÀ ÓÀá­Ë­ÛÉ. ÃÙÄÓ 
ÓáÅÀ­ÃÀÓ­á­ÅÀ ÃÏ­ÍÉÓ ÖÍÀ­ÒÉÓ ÌØÏ­ÍÄ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­
ÁÉ ÃÀ­ÓÀá­Ë­Ã­ÍÄÍ ÉÓÄÅ ÖÝ­áÏ­ÄÈ­ÛÉ. ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ 
ÐÒÏ­ÝÄÍ­ÔÖ­ËÉ ÌÀÜ­ÅÄ­ÍÄ­ÁÄ­ËÉ ÃÀ­ÁÀ­ËÉÀ, ÌÀÂ­ÒÀÌ 
ÌÏ­ÓÀá­ËÄ­Ï­ÁÉÓ ÃÉ­ÃÉ ÒÀ­Ï­ÃÄ­ÍÏ­ÁÉÓ ÂÀ­ÌÏ, ÃÉ­
ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ ÒÉÝ­á­ÅÉ ÓÀÊ­ÌÀ­ÏÃ ÌÀ­ÙÀ­ËÉÀ. ÈÖÌ­ÝÀ 
ÆÖÓ­ÔÉ ÝÉ×­ÒÉ ÖÝ­ÍÏ­ÁÉÀ, ÌÀ­ÈÉ ÒÀ­Ï­ÃÄ­ÍÏ­ÁÀ 
ÃÀ­Àá­ËÏ­Ä­ÁÉÈ 2 ÌÉ­ËÉ­ÏÍÓ ÖÔÏË­ÃÄ­ÁÀ.

2002 ßËÉ­ÃÀÍ ÈÀ­ÅÉ­ÓÉ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ ßÀ­áÀ­ËÉ­ÓÄ­
ÁÉÓ ÈÅÀË­ÓÀÆ­ÒÉ­ÓÉÈ, ÄÈÉ­Ï­ÐÉÀ ÂÀá­ÃÀ ÄÒÈ-ÄÒ­
ÈÉ ÚÅÄ­ËÀ­ÆÄ ÀØ­ÔÉ­Ö­ÒÉ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ ÓÖÁ-ÓÀ­äÀ­ÒÖË 
À×­ÒÉ­ÊÀ­ÛÉ. ÌÀÍ ÌÍÉÛ­Å­ÍÄ­ËÏ­ÅÀÍ ÛÄ­ÃÄÂÓ ×ÀÒ­ÈÏ 
ÃÉ­À­ÐÀ­ÆÏ­ÍÉÓ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÉ­ÓÀ ÃÀ ÉÍÉ­ÝÉ­À­ÔÉ­ÅÄ­ÁÉÓ 
ÌÉ­ÙÄ­ÁÉÈ ÌÉ­ÀÙ­ßÉÀ. ÓÀ­áÄË­Ì­ßÉ­×Ï ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀÓ 
ÂÀ­ÍÉ­áÉ­ËÀÅÓ, Ö×­ÒÏ ÊÏÍ­Ê­ÒÄ­ÔÖ­ËÀÃ ÊÉ ÌÉÓ­
ÂÀÍ ÌÉ­ÙÄ­ÁÖË ×Ö­ËÀÃ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄÁÓ, ÒÏ­ÂÏÒÝ 
ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÉÓ ÞÉ­ÒÉ­ÈÀÃ ÒÄ­ÓÖÒÓÓ.

ÌÀÈ ÛÄØ­Ì­ÍÄÓ ÃÀÒ­ÂÏÁ­ÒÉ­ÅÉ ÓÀ­ÌÉ­ÍÉÓ­Ô­ÒÏ­Ä­ÁÉ 
ÃÀ ÌÈÄË ÌÓÏ×­ËÉ­Ï­ÛÉ ÈÀ­ÅÉ­ÀÍÈ ÓÀ­ÄË­ÜÏ­ÄÁ­ÛÉ 
ÓÐÄ­ÝÉ­À­ËÖ­ÒÉ ÄÒ­ÈÄ­Ö­ËÄ­ÁÉ, ÒÏÌ­ËÄÁ­ÓÀÝ ÛÄ­ÖÞ­
ËÉ­ÀÈ ÌÖ­ÛÀ­Ï­ÁÀ ÀÃ­ÂÉ­ËÏÁ­ÒÉÅ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÄÁ­ÈÀÍ 

ÃÀ ÖÆ­ÒÖÍ­ÅÄË­ÚÏ­×ÄÍ ÝÄÍ­Ô­ÒÀ­ËÉ­ÆÄ­ÁÖ­ËÉ 
ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÉÓ ÀÃ­ÂÉ­ËÏÁ­ÒÉÅ ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÀÓ­ÈÀÍ 
ÀÃÀÐ­ÔÉ­ÒÄ­ÁÀÓ, ÀÌÀÅ­Ã­ÒÏ­Ö­ËÀÃ, ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉ­ÃÀÍ 
ÌÈÀÅ­ÒÏ­ÁÉÓ­È­ÅÉÓ ÖÊÖ­ÂÄ­ÁÉÓ ÐÒÏ­ÝÄÓÓ.

Ö×­ÒÏ ÊÏÍ­Ê­ÒÄ­ÔÖ­ËÀÃ, ÄÈÉ­Ï­ÐÉ­ÉÓ ÌÈÀÅ­ÒÏ­ÁÀÌ 
ÛÄ­É­ÌÖ­ÛÀ­ÅÀ ÌÒÀ­ÅÀ­ËÉ ÓÀ­ÛÖ­À­ËÄ­ÁÀ, ÒÀ­ÈÀ ßÀ­Ä­
áÀ­ËÉ­ÓÄ­ÁÉ­ÍÀ ×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉ ÃÀ ÊÏÍ­Ê­
ÒÄ­ÔÖË ÉÍ­ÅÄÓ­ÔÉ­ÝÉ­À­ÆÄ ÌÉ­ÌÀÒ­ÈÖË ×Ö­ËÀÃ 
ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄÁ­ÈÀÍ ÌÉ­ÌÀÒ­ÈÄ­ÁÉÈ áÄÃ­ÅÀ ÜÀ­ÌÏ­Ä­ÚÀ­
ËÉ­ÁÄ­ÁÉ­ÍÀ. ÀÌ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÀ­ÛÉ ÛÄ­ÃÉÓ:

•	 „ÚÅÉ­ÈÄ­ËÉ ÁÀ­ÒÀ­ÈÄ­ÁÉÓ“ ÂÀ­ÌÏØ­ÅÄÚ­ÍÄ­ÁÀ, ÒÀÝ 
À×ÀÒ­ÈÏ­ÄÁÓ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ­È­ÅÉÓ ÀÒÀ­ÄÒÈ Ö×­
ËÄ­ÁÀÓ, ÌÀÈ ÛÏ­ÒÉÓ ÅÉ­ÆÉÓ ÌÉ­ÙÄ­ÁÉÓ ÓÀ­àÉ­ÒÏ­
Ä­ÁÉÓ ÂÀ­ÖØ­ÌÄ­ÁÀÓ, ÓÀ­ÌÖ­ÛÀÏ Ö×­ËÄ­ÁÄÁÓ ÃÀ 
ÓáÅÀ, ÒÀÝ ÀÀÃ­ÅÉ­ËÄÁÓ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ­ÂÀÍ FDI-Ó

•	 ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ ßÄÅ­ÒÄ­ÁÉÓ ÌÉ­ÌÀÒÈ ÀÃ­ÂÉ­ËÏÁ­
ÒÉ­ÅÄ­ÁÉÓ ÌÓÂÀÅ­ÓÉ ÓÔÀ­ÔÖ­ÓÉÈ ÃÀ­ÌÏ­ÊÉ­ÃÄ­
ÁÖ­ËÄ­ÁÀÓ, ÒÀÝ ÍÉÛ­ÍÀÅÓ ÉÌÀÓ, ÒÏÌ ÉÓÉ­ÍÉ 
ÀÒ ÀÒÉ­ÀÍ ÖÝ­áÏ­Ä­ËÄ­ÁÉ­ÅÉÈ ÛÄÆ­ÙÖ­ÃÖ­ËÉ 
ÌÉ­ÍÉ­ÌÀ­ËÖ­ÒÉ ÉÍ­ÅÄÓ­ÔÉ­ÝÉ­Ä­ÁÉÓ ÂÀÍ­áÏÒ­ÝÉ­
Ä­ËÄ­ÁÉ­ÓÀÓ

•	 ßÀÒ­ÌÏ­Ä­ÁÉÓ ÓÀ­ÛÖ­À­ËÄ­ÁÄÁ­ÓÀ ÃÀ ÓÀÌ­ÛÄ­ÍÄÁ­
ËÏ ÌÀ­ÓÀ­ËÀ­ÆÄ, ÒÏ­ÌÄ­ËÉÝ ßÀÒ­ÌÏ­Ä­ÁÉÓ­È­ÅÉÓ 
ÉÂ­ÆÀÅ­ÍÄ­ÁÀ, ÉÌ­ÐÏÒ­ÔÖË ÓÀ­ØÏ­ÍÄË­ÆÄ ÃÀ­
ÊÉÓ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉ ÅÀË­ÃÄ­ÁÖ­ËÄ­ÁÄ­ÁÉÓ­ÂÀÍ ÂÀ­ÈÀ­
ÅÉ­ÓÖ×­ËÄ­ÁÀ

•	 ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ ÃÒÏ­Ä­ÁÉÈ ÌÀÝ­áÏÅ­ÒÄÁ­ËÄ­ÁÉÓ­È­
ÅÉÓ ÓÀ­ÁÀÍ­ÊÏ ÀÍ­ÂÀ­ÒÉ­ÛÄ­ÁÉ ÖÝ­áÏ­ÖÒ ÅÀ­ËÖ­
ÔÀ­ÛÉ

•	 ÂÀ­ÌÏÂ­ÆÀÅ­ÍÉÓ áÀÒ­ãÄ­ÁÉÓ ÛÄÌ­ÝÉ­ÒÄ­ÁÀ

•	 ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ­È­ÅÉÓ ÏÁ­ËÉ­ÂÀ­ÝÉ­Ä­ÁÉÓ ÂÀ­ÌÏ­ÝÄ­ÌÀ

•	 ÓÀ­ÉÌ­ÐÏÒ­ÔÏ ÅÀË­ÃÄ­ÁÖ­ËÄ­ÁÄ­ÁÉ­ÓÀ ÃÀ ÓáÅÀ 
ÂÀ­ÃÀ­ÓÀ­áÀ­ÃÄ­ÁÉÓ­ÂÀÍ ÂÀÍ­ÈÀ­ÅÉ­ÓÖ×­ËÄ­ÁÉÓ­ÊÄÍ 
ÌÉ­ÌÀÒ­ÈÖ­ËÉ, ÃÀÁ­ÒÖ­ÍÄ­ÁÉÓ­È­ÅÉÓ ÀÖ­ÝÉ­ËÄ­
ÁÄ­ËÉ ÉÍÉ­ÝÉ­À­ÔÉ­ÅÄ­ÁÉ 

ÀÌ ÔÉ­ÐÉÓ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÀ ÂÀ­ÌÏ­ÚÄ­ÍÄ­ÁÖ­ËÉÀ ÌÒÀ­ÅÀ­ËÉ 
ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÌÉ­ÄÒ, ÒÀ­ÈÀ ÌÀØ­ÓÉ­ÌÀ­ËÖ­ÒÀÃ ÂÀ­ÆÀÒ­
ÃÏÍ ×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉ ÃÀ FDI.

ÊÉ­ÃÄÅ ÄÒ­ÈÉ ÓÀ­ÉÍ­ÔÄ­ÒÄ­ÓÏ ÌÀ­ÂÀ­ËÉ­ÈÉÀ ÓÉÍ­ÂÀ­
ÐÖ­ÒÉÓ ÌÉ­ÄÒ ÌÉ­ÙÄ­ÁÖ­ËÉ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÀ. ÓÉÍ­ÂÀ­ÐÖ­ÒÉ 
ÞÀ­ËÉ­ÀÍ ÌÃÉ­ÃÀ­ÒÉ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀÀ, ÒÏÌ­ËÉÓ ÌÛÐ ÄÒÈ 
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ÓÖË ÌÏ­ÓÀá­ËÄ­ÆÄ 87100 ÀÌÄ­ÒÉ­ÊÖ­ËÉ ÃÏ­ËÀ­
ÒÉÓ ÔÏ­ËÉÀ. ÌÉ­Ö­áÄ­ÃÀ­ÅÀÃ ÀÌÉ­ÓÀ, ÌÉÓ­È­ÅÉ­ÓÀÝ 
ÌÍÉÛ­Å­ÍÄ­ËÏ­ÅÀ­ÍÉÀ, ÖÝ­áÏ­ÄÈ­ÛÉ ÌÚÏ× ÈÀ­ÅÉÓ 
ÌÏ­ØÀ­ËÀ­ØÄ­ÄÁ­ÈÀÍ Àá­ËÏ ÊÀÅ­ÛÉ­ÒÉÓ ÛÄ­ÃÄ­ÂÀÃ 
ÌÉ­ÙÄ­ÁÖ­ËÉ ÓÀÒ­ÂÄ­ÁÄ­ËÉ. ÓÉÍ­ÂÀ­ÐÖÒ­ÌÀ ÜÀ­ÌÏ­À­
ÚÀ­ËÉ­ÁÀ ÓÀ­Ö­ÊÄ­ÈÄ­ÓÏ ÓÔÖ­ÃÄÍ­ÔÄ­ÁÉÓ ßÀ­áÀ­ËÉ­
ÓÄ­ÁÉ­ÓÀ ÃÀ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÉÓ ÃÀÒ­Â­ÛÉ ÖÝ­áÏ­ÄÈ­ÛÉ 
ÓßÀÅ­ËÉÓ ÃÀ­×É­ÍÀÍ­ÓÄ­ÁÉÓ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÀ. Àá­Ë­ÂÀÆ­Ò­
ÃÄ­ÁÉ ÛÄ­É­ÞÄ­ÍÄÍ ÝÏÃ­ÍÀÓ, ÒÏÌ­ËÉ­ÈÀÝ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ 
ÃÀÁ­ÒÖÍ­ÃÄ­ÁÉ­ÀÍ. ÓÔÖ­ÃÄÍ­ÔÄ­ÁÉ ÅÀË­ÃÄ­ÁÖ­ËÉ 
ÀÒÉ­ÀÍ ÓÉÍ­ÂÀ­ÐÖÒ­ÛÉ ÃÀÁ­ÒÖÍ­Ã­ÍÄÍ, ÌÉ­ÍÉ­ÌÖÌ ÛÄ­
ÈÀÍ­á­ÌÄ­ÁÖ­ËÉ ÅÀ­ÃÉÈ ÓÀ­ÌÖ­ÛÀ­ÏÃ ÉÌ Ó×Ä­ÒÏ­ÛÉ, 
ÒÏ­ÌÄË­ÛÉÝ ÂÀ­ÍÀÈ­ËÄ­ÁÀ ÌÉ­É­ÙÄÓ. ÌÀ­ÂÀ­ËÉ­ÈÀÃ, 
ÌÄÝ­ÍÉ­Ä­ÒÄ­ÁÀ­ÓÀ ÃÀ ÉÍ­ÑÉ­ÍÄ­ÒÉ­À­ÛÉ. ÈÖ ÉÓÉ­ÍÉ ÀÒ 
ÃÀÁ­ÒÖÍ­ÃÄ­ÁÉ­ÀÍ, ÓÀ­áÄË­Ì­ßÉ­×Ï ÌÀÈ­ÂÀÍ ÌÏ­ÉÈ­
áÏÅÓ ÓßÀÅ­ËÄ­ÁÉÓ ÓÀ­×À­ÓÖ­ÒÉÓ ÀÍÀÆ­ÙÀ­Ö­ÒÄ­ÁÀÓ, 
ÓÀ­ÊÖÈ­ÒÄ­ÁÀ­ÆÄ ÖßÄ­ÓÄÁÓ ÉÐÏ­ÈÄ­ÊÖÒ ÓÄÓáÓ, ÀÍ 
ÓáÅÀ ÃÀÝ­ÅÉÈ ÌÄ­ØÀ­ÍÉÆ­ÌÄÁÓ ÉÚÄ­ÍÄÁÓ.

ÄÓ ÌÀ­ÂÀ­ËÉ­ÈÉ ÀÒ ÆÒÃÉÓ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ ×Ö­ËÀÃ 
ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄÁÓ, ÌÀÂ­ÒÀÌ ÖÆ­ÒÖÍ­ÅÄË­ÚÏ×Ó ÂÀ­ÍÀÈ­
ËÄ­ÁÉÓ ÛÄ­ÌÏ­ÔÀ­ÍÀ­ÓÀ ÃÀ ÝÏÃ­ÍÉÓ ÔÒÀÍ­Ó­×ÄÒÓ 
ÓÉÍ­ÂÀ­ÐÖ­ÒÉÓ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÀ­ÛÉ. 

ÀÌ­ÃÀÂ­ÅÀ­ÒÉ, ÌÀÂ­ÒÀÌ ÍÀÊ­ËÄ­ÁÀÃ ÖÊÉ­ÃÖ­ÒÄ­ÓÉÀ 
ÁÄ­ËÏ­ÒÖ­ÓÉÓ ÌÀ­ÂÀ­ËÉ­ÈÉ, ÓÀ­áÄË­Ì­ßÉ­×Ï ØÅÄÚ­
ÍÉÓ ÛÉÂ­ÍÉÈ ÍÄ­ÁÉÓ­ÌÉ­Ä­ÒÉ ÌÓÖÒ­ÅÄ­ËÉÓ­È­ÅÉÓ 
ÉÞ­ËÄ­ÅÀ Ö×À­ÓÏ ÓÀ­Ö­ÍÉ­ÅÄÒ­ÓÉ­ÔÄ­ÔÏ ÂÀ­ÍÀÈ­ËÄ­
ÁÀÓ, ÌÀÂ­ÒÀÌ ÓßÀÅ­ËÉÓ ÃÀÌ­ÈÀÅ­ÒÄ­ÁÉÓ ÛÄÌ­ÃÄÂ 
ÓÔÖ­ÃÄÍ­ÔÄÁ­ÌÀ ÂÀÒ­Ê­ÅÄ­Ö­ËÉ ÐÄ­ÒÉ­Ï­ÃÉÈ ÖÍ­ÃÀ 
ÉÌÖ­ÛÀ­ÏÍ ÓÀ­áÄË­Ì­ßÉ­×ÏÓ­È­ÅÉÓ ÀÍ ÓÀ­áÄË­Ì­ßÉ­×Ï 
ÊÏÌ­ÐÀ­ÍÉ­ÉÓ­È­ÅÉÓ, ÒÀ­ÈÀ „ÂÀ­ÃÀ­Ö­áÀ­ÃÏÍ“ ÓÀ­áÄË­Ì­
ßÉ­×ÏÓ ÅÀ­ËÉ. ÄÓ, ÒÀ ÈØÌÀ ÖÍ­ÃÀ, ÁÄÅ­ÒÀÃ Ö×­ÒÏ 
ÌÀÒÔÉÅÉÀ ÁÄ­ËÏ­ÒÖ­ÓÉÓ ÌÓÂÀÅ­ÓÉ ØÅÄÚ­ÍÉÓ­È­ÅÉÓ, 
ÓÀ­ÃÀÝ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÉÓ ÃÉ­ÃÉ ÍÀ­ßÉ­ËÉ ÓÀ­áÄË­Ì­ßÉ­
×ÏÓ áÄË­ÛÉÀ ÃÀ ÌÉÓ ÌÉ­ÄÒ ÊÏÍ­Ô­ÒÏË­ÃÄ­ÁÀ.

ÓÀ­ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÏ – ÉÍ­×ÏÒ­ÌÀ­ÝÉÀ 
ÂÀ­ÄÒ­ÈÉ­À­ÍÄ­ÁÖ­ËÉ ÓÀ­ÌÄ­×ÏÓ 
ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉ­ÃÀÍ

ØÀÒ­ÈÖ­ËÉ ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÂÀ­ÌÏÝ­ÃÉ­ËÄ­ÁÀ ÍÏÒ­ÌÉÓ 
ÌÓÂÀÅ­ÓÉÀ, áÀË­áÉÓ ÖÃÉ­ÃÄ­ÓÉ ÍÀ­ßÉ­ËÉ ßËÄ­ÁÉÓ 
ÂÀÍ­ÌÀÅ­ËÏ­ÁÀ­ÛÉ ßÀ­ÅÉ­ÃÀ ÀÌÄ­ÒÉ­ÊÉÓ ÛÄ­ÄÒ­ÈÄ­ÁÖË 
ÛÔÀ­ÔÄÁ­ÛÉ, ÒÖ­ÓÄÈ­ÓÀ ÃÀ ÓÀ­ÁÄÒ­Þ­ÍÄÈ­ÛÉ, ÈÖÌ­ÝÀ 
20.000 ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÉ ÝáÏÅ­ÒÏÁÓ ÃÉÃ ÁÒÉ­ÔÀ­ÍÄÈ­
ÛÉ, ÒÏ­ÌÄË­ÈÀ­ÂÀÍ ÌÒÀ­ÅÀ­ËÉ ÓÔÖ­ÃÄÍ­ÔÉÀ.

ÓÀ­ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÏÓ ÌÈÀÅ­ÒÏ­ÁÀ ÂÀ­ÍÉ­áÉ­ËÀÅÓ ÓÀ­ÊÖ­
ÈÀÒ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀÓ, ÒÏ­ÂÏÒÝ ÈÀ­ÅÉ­ÓÉ ÄÊÏ­ÍÏ­
ÌÉ­ÊÉÓ ÃÉÃ ÌáÀÒ­ÃÀÌ­àÄÒÓ, ÒÏ­ÌÄË­ÌÀÝ ãÀÌ­ÛÉ, 
ÃÀ­Àá­ËÏ­Ä­ÁÉÈ, ÄÒ­ÈÉ ÌÉ­ËÉ­ÀÒ­ÃÉ ÀÌÄ­ÒÉ­ÊÖ­ËÉ 
ÃÏ­ËÀ­ÒÉ ÂÀ­ÌÏ­ÀÂ­ÆÀÅ­ÍÀ ÏãÀ­áÄÁ­ÛÉ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­
ÁÉÓ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ.

ÌÒÀ­ÅÀ­ËÉ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÉÓ ÌÓÂÀÅ­ÓÀÃ, ÓÀ­ÌÖ­ÛÀÏ ÀÃ­ÂÉ­
ËÄ­ÁÉÓ ÓÉÌ­ÝÉ­ÒÄ, ÅÀ­ËÉÓ ÃÏ­ÍÄ ÀÍ ÛÄ­ÓÀÞ­ËÄÁ­
ËÏ­ÁÄ­ÁÉÓ ÍÀÊ­ËÄ­ÁÏ­ÁÀ ÂÀá­ÃÀ ÀÌ ÌÏ­ØÀ­ËÀ­ØÄ­Ä­ÁÉÓ 
ÓÀ­ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÏ­ÃÀÍ ÃÉÃ ÁÒÉ­ÔÀ­ÍÄÈ­ÓÀ ÀÍ ÓáÅÀ 
ØÅÄÚ­ÍÄÁ­ÛÉ ßÀÓ­Å­ËÉÓ ÌÉ­ÆÄ­ÆÉ.

ÓáÅÀ ØÅÄÚ­ÍÄ­ÁÉÓ­ÂÀÍ ÂÀÍ­Ó­á­ÅÀ­ÅÄ­ÁÉÈ, ÌÀÈ ÛÏ­ÒÉÓ 
ØÅÄ­ÌÏÈ ÂÀÍ­áÉ­ËÖ­ËÉ ÏÒÉ ÛÄÌ­È­á­ÅÄ­ÅÉ­ÓÀ, ÃÉÃ 
ÁÒÉ­ÔÀ­ÍÄÈ­ÛÉ ÔÉ­ÐÏÁ­ÒÉ­ÅÉ ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÉ ÌÉÂ­ÒÀÍ­
ÔÉ ÀÒÉÓ ÊÀÒ­ÂÀÃ ÂÀ­ÍÀÈ­ËÄ­ÁÖ­ËÉ, 30 ßÄËÓ 
ÂÀ­ÃÀ­ÝÉ­ËÄ­ÁÖ­ËÉ ØÀ­ËÉ, ÒÏ­ÌÄ­ËÉÝ ÔÏ­ÅÄÁÓ 
ÏãÀ­áÉÓ Àá­ËÏ ßÄÅ­ÒÄÁÓ, ÌÀÈ ÛÏ­ÒÉÓ ÁÀÅ­Û­ÅÄÁÓ. 
ÄÓ ÂÀ­ÃÀÓ­Å­ËÀ ÂÀ­ÍÉ­áÉ­ËÄ­ÁÀ ÒÏ­ÂÏÒÝ ÏãÀ­áÉÓ 
ÒÜÄ­ÍÉÈ ÂÀ­ÌÏß­ÅÄ­Ö­ËÉ ÀÖ­ÝÉ­ËÄÁ­ËÏ­ÁÀ.

ÖÊÀ­ÍÀÓ­Ê­ÍÄ­ËÉ 25 ßËÉÓ ÂÀÍ­ÌÀÅ­ËÏ­ÁÀ­ÛÉ ÃÀ­Àá­
ËÏ­Ä­ÁÉÈ ÄÒ­È­ÌÀ ÌÉ­ËÉ­ÏÍ­ÌÀ ÀÃÀ­ÌÉ­ÀÍ­ÌÀ ÃÀ­ÔÏ­ÅÀ 
ÓÀ­ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÏ ÃÀ ÖÊÀ­ÍÀÓ­Ê­ÍÄË ßËÄÁ­ÛÉ ÌÉÂ­
ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÃÏ­ÍÄ ÉÆ­Ò­ÃÄ­ÁÀ. ÀÌ ÌÏ­ØÀ­ËÀ­ØÄ­Ä­ÁÉ­ÃÀÍ, 
ÒÀÝ ÀÒ ÖÍ­ÃÀ ÉÚÏÓ ÌÀ­ÈÉ ßÀÓ­Å­ËÉÓ ÌÉ­ÆÄ­ÆÉ, 
ÖÝ­áÏ­ÄÈ­ÛÉ ÃÀÌ­Ê­ÅÉÃ­ÒÄ­ÁÉÓ ÛÄÌ­ÃÄÂ, ÞÀ­ËÉ­ÀÍ 
ÝÏ­ÔÀÓ ÀØÅÓ ÓÀ­ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÏ­ÛÉ ÃÀÁ­ÒÖ­ÍÄ­ÁÉÓ 
ÓÖÒ­ÅÉ­ËÉ. ÌÀÈ­ÂÀÍ ÛÄ­ÓÀÞ­ËÏÀ ÂÀ­ÌÏ­ÅÀ­ÝÀË­ÊÄ­
ÅÏÈ ÓÔÖ­ÃÄÍ­ÔÄ­ÁÉ, ÒÏÌ­ËÄ­ÁÉÝ ÛÄ­ÃÀ­ÒÄ­ÁÉÈ 
ÛÄÞ­ËÄ­ÁÖ­ËÉ ØÀÒ­ÈÖ­ËÉ ÏãÀ­áÄ­ÁÉ­ÃÀÍ ÌÉ­ÃÉ­ÀÍ.

ÂÀ­ÌÏÈ­Å­ËÉ­ËÉÀ, ÒÏÌ ÓÀ­ÛÖ­À­ËÏ ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÉ 
ÈÀ­ÅÉÓ ÏãÀá­ÛÉ ÀÂ­ÆÀÅ­ÍÉÓ ÈÀ­ÅÉ­ÓÉ ÛÄ­ÌÏ­ÓÀÅ­ËÉÓ 
3-4 ÐÒÏ­ÝÄÍÔÓ, ÈÖÌ­ÝÀ ÄÓ ÝÉ×­ÒÉ ÛÄ­ÓÀÌ­Ü­ÍÄ­ÅÀÃ 
ÂÀÍ­Ó­á­ÅÀÅ­ÃÄ­ÁÀ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄÁÓ ÛÏ­ÒÉÓ. ÀÌÀÓ­ÈÀÍ 
ÉÓÉ­ÍÉ ÌÖ­ÛÀ­Ï­ÁÄÍ ÄÒ­ÈÀÃ, ÒÏ­ÂÏÒÝ ÓÀ­ÆÏ­ÂÀ­
ÃÏ­Ä­ÁÀ ÃÀ Äá­ÌÀ­ÒÄ­ÁÉ­ÀÍ ÄÒ­È­ÌÀ­ÍÄÈÓ, ÐÉ­ÒÀ­ÃÉ 
ÖÒ­ÈÉ­ÄÒ­ÈÏ­ÁÉÓ ÀÒ­ØÏ­ÍÉÓ ÛÄÌ­È­á­ÅÄ­ÅÀ­ÛÉÝ ÊÉ.

„ØÀÒ­ÈÖ­ËÉ ÓÀ­ÆÏ­ÂÀ­ÃÏ­Ä­ÁÀ ÂÀ­ÄÒ­ÈÉ­À­ÍÄ­ÁÖË 
ÓÀ­ÌÄ­×Ï­ÛÉ“ ÀÒÉÓ ÞËÉ­Ä­ÒÉ ÃÀ ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÖ­
ËÉ ÏÒ­ÂÀ­ÍÉ­ÆÀ­ÝÉÀ, ÒÏ­ÌÄË­ÓÀÝ ÀØÅÓ ÊÀÒ­ÂÉ 
ÖÒ­ÈÉ­ÄÒ­ÈÏ­ÁÀ ÓÀ­ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÏÓ ÓÀ­ÄË­ÜÏÓ­ÈÀÍ 
ËÏÍ­ÃÏÍ­ÛÉ ÃÀ ÓßÏ­ÒÄÃ ÌÀ­ÈÉ ÓÀ­ÛÖ­À­ËÄ­ÁÉÈ 
ÓÀ­ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÏÓ ÌÈÀÅ­ÒÏ­ÁÀÓ áÛÉ­ÒÀÃ ÀØÅÓ ÖÒ­
ÈÉ­ÄÒ­ÈÏ­ÁÀ ÂÀ­ÄÒ­ÈÉ­À­ÍÄ­ÁÖË ÓÀ­ÌÄ­×Ï­ÛÉ ÈÀ­ÅÉÓ 
ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄÁ­ÈÀÍ ÃÀ ÀÅÉ­ÈÀ­ÒÄÁÓ ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÖË 
ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÀÓ.
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ÊÅËÄ­ÅÀ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÌÉ­áÄÃ­ÅÉÈ 
– ÓËÏ­ÅÀ­ÊÄ­ÈÉ

ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÀ­ÆÄ ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÆÄ­ÂÀÅ­ËÄ­ÍÉÓ 
ÖÊÄÈ ÂÀ­ÓÀ­ÂÄ­ÁÀÃ ÃÀ ÓÀ­ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÏÓ ÐÏ­ÆÉ­ÝÉ­
ÉÓ ÖÊÄÈ ÛÄ­ÓÀ­×À­ÓÄÁ­ËÀÃ, áÄË­ÓÀÚ­ÒÄ­ËÉÀ ÓáÅÀ 
ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÊÅËÄ­ÅÄ­ÁÉÓ ÃÄ­ÔÀ­ËÖ­ÒÉ ÀÍÀ­ËÉ­ÆÉÓ 
ÌÏÛ­ÅÄ­ËÉ­Ä­ÁÀ. ÐÉÒ­ÅÄ­ËÉ ÀÓÄ­ÈÉ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀÀ ÓËÏ­
ÅÀ­ÊÄ­ÈÉ, ÒÏ­ÌÄ­ËÉÝ ÛÄ­ÉÒ­ÜÀ ÓÀ­ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÏÓ­ÈÀÍ 
ÌÏ­ÓÀá­ËÄ­Ï­ÁÉÓ ÌÓÂÀÅ­ÓÄ­ÁÉ­ÓÀ ÃÀ ÉÌÉÓ ÂÀ­ÌÏ, ÒÏÌ 
ÌÉ­ÓÉ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÀÝ ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÀ­ÃÉÀ, ÒÏ­ÌÄ­ËÉÝ 
ÉÓ­ÔÏ­ÒÉ­Ö­ËÀÃ ÉÚÏ ÓÀÁ­àÏ­ÈÀ ÊÀÅ­ÛÉ­ÒÉÓ ÂÀÅ­ËÄ­
ÍÉÈ ÜÀ­ÌÏ­ÚÀ­ËÉ­ÁÄ­ÁÖ­ËÉ ÝÄÍ­Ô­ÒÀ­ËÉ­ÆÄ­ÁÖ­ËÉ 
ÂÄÂ­ÌÉ­Ö­ÒÉ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÀ.

ÝáÒÉËÉ 2. ÀÜ­ÅÄ­ÍÄÁÓ ÏÒÉ­ÅÄ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÞÉ­ÒÉ­ÈÀÃ 
ÉÍ­×ÏÒ­ÌÀ­ÝÉ­ÀÓ ÊÏÍ­ÔÄØ­Ó­ÔÉÓ ÖÊÄÈ ÂÀ­ÓÀ­ÂÄ­ÁÀÃ. 
ÂÀ­ÌÏ­ÚÄ­ÍÄ­ÁÖ­ËÉ ÌÏ­ÍÀ­ÝÄ­ÍÄ­ÁÉ ÖÀá­ËÄ­ÓÉÀ ÃÀ 
ÀÙÄ­ÁÖ­ËÉÀ CIA World FactbookÉÃÀÍ.

ÛÄÂ­ÅÉÞ­ËÉÀ ÈÅÀË­ÓÀ­ÜÉ­ÍÏÃ ÃÀ­ÅÉ­ÍÀ­áÏÈ, ÒÏÌ 
ÀÌ ÏÒÉ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÌÏ­ÓÀá­ËÄ­Ï­ÁÉ­ÓÀ ÃÀ ÓÀ­ÛÖ­À­ËÏ 
ÀÓÀ­ÊÉÓ ÌÏ­ØÀ­ËÀ­ØÄ­ÈÀ ÒÉÝ­á­ÅÉ ÈÉÈ­Ø­ÌÉÓ ÄÒ­È­
ÍÀ­É­ÒÉÀ. ÝáÀ­ÃÉÀ, ÒÏÌ ÖÌÖ­ÛÄÅ­ÒÏ­ÁÀ ÀáÀË­ÂÀÆ­
Ò­ÃÄÁ­ÛÉ, 15-ÃÀÍ 24 ßËÀÌ­ÃÄ­ËÄÁ­ÛÉ áÛÉ­ÒÀÃ 
3-ãÄÒ ÌÄ­ÔÉÀ ãÀ­ÌÖ­ÒÉ ÖÌÖ­ÛÄÅ­ÒÏ­ÁÉÓ ÒÉÝ­á­Å­ÆÄ 
ÃÀ ÄÓ ÌÀÜ­ÅÄ­ÍÄ­ÁÄ­ËÉ Ö×­ÒÏ ÀáÀË­ÂÀÆ­Ò­ÃÀ ÌÀ­ÌÀ­
ÊÀ­ÝÄÁÓ ÄáÄ­ÁÀÈ.

ÖÊÀ­ÍÀÓ­Ê­ÍÄË­ÌÀ ÝÉ×­ÒÄÁ­ÌÀ ÀÜ­ÅÄ­ÍÀ, ÒÏÌ ÀÒ­ÓÄ­
ÁÏÁÓ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ ÞÀ­ËÉ­ÀÍ ÐÀ­ÔÀ­ÒÀ ÍÀ­ÊÀ­ÃÉ, 
ÒÏ­ÌÄ­ËÉÝ ÁÒÖÍ­ÃÄ­ÁÀ ÓËÏ­ÅÀ­ÊÄÈ­ÛÉ, ÌÀ­ÛÉÍ 

ÒÏ­ÝÀ ÓÀ­ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÏÓ ÛÄÌ­È­á­ÅÄ­ÅÀ­ÛÉ ãÄÒ ÊÉ­ÃÄÅ 
ÂÀ­ÃÉ­ÍÄ­ÁÀÀ. ÈÖÌ­ÝÀ, ÚÅÄ­ËÀ ÃÀ­ÌÏ­Ö­ÊÉ­ÃÄ­ÁÄ­ËÉ 
ÊÅËÄ­ÅÉÓ ÀÆ­ÒÉÈ, ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ Ï×É­ÝÉ­À­ËÖ­ÒÉ 
ÝÉ×­ÒÉ ÖÌÄ­ÔÄ­ÓÉ ØÅÄÚ­ÍÄ­ÁÉÓ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ ÒÄ­
À­ËÖÒ ÒÀ­Ï­ÃÄ­ÍÏ­ÁÀÓ ÓßÏ­ÒÀÃ ÀÒ ÀÓÀ­áÀÅÓ.

ÉÍ­×ÏÒ­ÌÀ­ÝÉ­ÉÓ ÈÅÀË­ÓÀÆ­ÒÉ­ÓÉÈ ÀÙ­ÓÀ­ÍÉÛ­ÍÀ­ÅÉÀ, 
ÒÏÌ ÓÀ­ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÏÓ ÓÖË ÌÏ­ÓÀá­ËÄ­ÆÄ ÛÄ­ÃÀ­
ÒÄ­ÁÉÈ ÌÝÉ­ÒÄ ÌÛÐ-Ó ÖÌÄ­ÔÄ­ÓÉ ÍÀ­ßÉ­ËÉ ÌÏ­ÃÉÓ 
ÞÉ­ÒÉ­ÈÀ­ÃÉ ÓÀ­àÉ­ÒÏ­Ä­ÁÄ­ÁÉÓ­È­ÅÉÓ ÀÖ­ÝÉ­ËÄ­ÁÄ­ËÉ 
ÓÀ­ÚÏ­×ÀÝ­á­ÅÏ­ÒÄ­ÁÏ ÍÉÅ­ÈÄ­ÁÉÓ ÛÄ­ÞÄ­ÍÀ­ÆÄ.

ÔÅÉ­ÍÉÓ ÂÀ­ÃÉ­ÍÄ­ÁÀ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ ÀÒ­ÓÄ­ÁÏÁ­ÃÄÓ ÍÄ­
ÁÉÓ­ÌÉ­ÄÒ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ. Äà­Å­Â­ÒÄ­ÛÄÀ, ÒÏÌ ÌÉÂ­ÒÀ­
ÝÉ­ÀÓ ÂÀ­ÍÀ­ÐÉ­ÒÏ­ÁÄÁÓ ÌÏ­ØÀ­ËÀ­ØÄ­Ä­ÁÉÓ ÀÒ­ÜÄ­ÅÀ­ÍÉ, 
ßÀ­ÅÉÃ­ÍÄÍ ÌÞÉ­ÌÄ ×É­ÍÀÍ­ÓÖ­ÒÉ ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÉÓ ÂÀ­ÌÏ, 
ÀÍ ×ÉØ­ÒÏ­ÁÄÍ, ÒÏÌ ÖÝ­áÏ­ÄÈ­ÛÉ ÈÀ­ÅÉ­ÀÍ­ÈÉ ÛÄ­
ÓÀÞ­ËÄÁ­ËÏ­ÁÉÓ ÂÀ­ÌÏ­ÓÀ­ÚÄ­ÍÄÁ­ËÀÃ ÖÊÄ­ÈÄ­ÓÉ 
ÐÉ­ÒÏ­ÁÄ­ÁÉ ÄØ­ÍÄ­ÁÀÈ. 

ÝáÒÉËÉ 2. ÀÜ­ÅÄ­ÍÄÁÓ ÀáÀË­ÂÀÆ­Ò­ÃÄ­ÁÉÓ ÖÌÖ­
ÛÄÅ­ÒÏ­ÁÉÓ ÞÀ­ËÉ­ÀÍ ÌÀ­ÙÀË ÃÏ­ÍÄÓ, ÒÀÝ ×É­ÍÀÍ­
ÓÖ­ÒÉ ÓÀ­àÉ­ÒÏ­Ä­ÁÉÓ ÂÀ­ÌÏ áÛÉ­ÒÀ­ÃÀÀ ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ 
ÂÀ­ÌÏÌ­ß­ÅÄ­ÅÉ ÌÈÀ­ÅÀ­ÒÉ ÌÉ­ÆÄ­ÆÉ. ÌÄ­Ï­ÒÄ ÌáÒÉÅ, 
ÈÖ ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÃÏ­ÍÄ ÃÉ­ÃÉÀ, ÛÄ­ÓÀÞ­ËÄ­ÁÄ­ËÉ 
áÃÄ­ÁÀ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ ÖÌÖ­ÛÄ­ÅÀÒ­ÈÀ ÒÀ­Ï­ÃÄ­ÍÏ­ÁÉÓ 
ÛÄÌ­ÝÉ­ÒÄ­ÁÀ, ÒÀÝ ÊÏÍ­ÊÖ­ÒÄÍ­ÝÉ­ÉÓ ÛÄÌ­ÝÉ­ÒÄ­ÁÉÓ 
ÂÀ­ÌÏ ÃÀÒ­ÜÄ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉÓ­È­ÅÉÓ ÓÀÌ­ÓÀ­áÖ­ÒÉÓ ÐÏÅ­ÍÀÓ 
ÂÀ­ÀÃ­ÅÉ­ËÄÁÓ. 

ÀÌ ÌáÒÉÅ, ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÀÌ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ ÌÏ­Ö­ÔÀ­ÍÏÓ 
ÓÀÒ­ÂÄ­ÁÄ­ËÉ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀÓ ÌÀ­ÛÉ­ÍÀÝ, ÒÏ­ÝÀ ÀÒ ØÌÍÉÓ 

ÓËÏ­ÅÀ­ÊÄ­ÈÉ ÓÀ­ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÏ

ÐÏ­ÐÖ­ËÀ­ÝÉÀ (ÌËÍ) 5.4 4.9

ÓÀ­ÛÖ­À­ËÏ ÀÓÀ­ÊÉ 40 38

ÛÒÏ­ÌÉ­ÈÉ ÞÀ­ËÀ (ÌËÍ) 2.72 1.96

ÖÌÖ­ÛÄÅ­ÒÏ­ÁÀ – ãÀ­ÌÉ 9.8% 12.1%

ÖÌÖ­ÛÄÅ­ÒÏ­ÁÀ – 15 – 24ß. 29.7% 35.6%

ØÓÄ­ËÖ­ÒÉ ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉÀ 0.1/1000 -2.2/1000

ÌÛÐ – ÓÖË ÌÏ­ÓÀá­ËÄ­ÆÄ $31,200 $10,100

ÓÀ­ÚÏ­×ÀÝ­áÏÅ­ÒÄ­ÁÏ ÍÉÅ­ÈÄÁ­ÆÄ ÃÀ­áÀÒ­ãÖ­ËÉ 55.9% 66.9%

ÝáÒÉËÉ 2. 

ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÌÏ­ÍÀ­ÝÄÌ­ÈÀ ÛÄ­ÃÀ­ÒÄ­ÁÀ ÓËÏ­ÅÀ­ÊÄ­ÈÉ ÃÀ ÓÀ­ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÏ

ßÚÀ­ÒÏ: CIA World Factbook website, 2017
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ÐÒÏ­ÃÖØ­ÝÉ­ÀÓ/ÌÏÌ­ÓÀ­áÖ­ÒÄ­ÁÄÁÓ ÀÍ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­
ÊÀÓ ÓÀ­ÌÖ­ÛÀ­ÏÓ ÌÞÄÁ­ÍÄË­ÈÀ ÌáÀÒ­ÃÀ­ÓÀ­àÄ­ÒÀÃ. 
ÀÌÀÓ­ÈÀ­ÍÀ­ÅÄ, ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉ ×ÖËÓ ÖÂ­ÆÀÅ­ÍÉ­ÀÍ 
ÏãÀ­áÄÁÓ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ, ÒÉ­ÈÀÝ Äá­
ÌÀ­ÒÄ­ÁÉ­ÀÍ ÌÉÓ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÀÓ.

ÌÀ­ÂÀ­ËÉ­ÈÀÃ, ÌÓÏ×­ËÉÏ ÁÀÍ­ÊÉÓ ÂÀ­ÌÏÈ­Å­ËÄ­ÁÉÈ, 
2016 ßÄËÓ ÖÝ­áÏ­ÄÈ­ÛÉ ÌÝáÏÅ­ÒÄÁ­ÌÀ ÃÀ ÌÏ­ÌÖ­
ÛÀ­ÅÄ ÓËÏ­ÅÀ­ÊÄÁ­ÌÀ 2 ÌÉ­ËÉ­ÀÒ­ÃÉ ÄÅ­ÒÏ ÂÀ­ÌÏÂ­
ÆÀÅ­ÍÄÓ ÓËÏ­ÅÀ­ÊÄÈ­ÛÉ. ÀÓÄ­ÅÄ ÂÀ­ÌÏÈ­Å­ËÉ­ËÉÀ, 
ÒÏÌ ÓËÏ­ÅÀ­ÊÄ­ÈÉÓ ÛÒÏ­ÌÉ­ÈÉ ÞÀ­ËÉÓ ÃÀ­Àá­ËÏ­
Ä­ÁÉÈ 7 ÐÒÏ­ÝÄÍ­ÔÉ ÖÝ­áÏ­ÄÈ­ÛÉ ÐÏ­ÔÄÍ­ÝÉ­Ö­ÒÀÃ 
ÌÍÉÛ­Å­ÍÄ­ËÏÅ­ÍÀÃ ÌÀ­ÙÀ­ËÉ ÀÍÀÆ­ÙÀ­Ö­ÒÄ­ÁÉÓ ÂÀ­ÌÏ 
ÌÉ­ÃÉÓ. ÓËÏ­ÅÀ­ÊÄÈ­ÛÉ ØÅÄÚ­ÍÉÓ Ö×­ÒÏ ÙÀ­ÒÉÁ, 
ÖÌÖ­ÛÄÅ­ÒÏ­ÁÉÓ ÌÀ­ÙÀ­ËÉ ÃÏ­ÍÉÓ ÌØÏ­ÍÄ ÒÄ­ÂÉ­Ï­
ÍÄ­ÁÉÓ ÌÏÓ­á­ËÄ­Ï­ÁÀÓ ÃÉÃ ÃÀá­ÌÀ­ÒÄ­ÁÀÓ ÖßÄ­ÅÄÍ 
ÖÝ­áÏ­ÄÈ­ÛÉ ÌÏ­ÌÖ­ÛÀ­ÅÄ ÏãÀ­áÉÓ ßÄÅ­ÒÄ­ÁÉ.

ÀÙ­ÓÀ­ÍÉÛ­ÍÀ­ÅÉÀ, ÒÏÌ ÓËÏ­ÅÀ­ÊÄ­ÈÉÓ ÃÀ ÓáÅÀ 
ØÅÄÚ­ÍÄ­ÁÉÓ ÌÏ­ØÀ­ËÀ­ØÄ­Ä­ÁÉ ÌÉÌ­ÙÄÁ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ 
ÓÀØ­Ì­ÃÄ­ÁÉ­ÀÍ ÌÛÄ­ÍÄÁ­ËÏ­ÁÉÓ, ãÀÍ­ÃÀÝ­ÅÉ­ÓÀ ÃÀ 
ÌÏÌ­ÓÀ­áÖ­ÒÄ­ÁÉÓ ÓÄØ­ÔÏÒ­ÛÉ. ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ 
ÖÌÄ­ÔÄ­ÓÏ­ÁÀ ÀáÀË­ÂÀÆ­Ò­ÃÀ ÌÀ­ÌÀ­ÊÀ­ÝÉÀ. ÄÓ ÃÀ­
ÓÀØ­ÌÄ­ÁÖ­ËÄ­ÁÉ ÀÒ ÂÒÞÍÏ­ÁÄÍ ÈÀÅÓ ÉÓÄÅÄ ÛÄ­
ÁÏ­àÉ­ËÀÃ, ÒÏ­ÂÏÒÝ ßÉ­ÍÀ ÈÀ­Ï­ÁÉÓ ßÀÒ­ÌÏ­ÌÀÃ­
ÂÄÍ­ËÄ­ÁÉ, ÌÀÈ ÀØÅÈ ÓÀ­ÌÖ­ÛÀÏ ÂÀ­ÌÏÝ­ÃÉ­ËÄ­ÁÀ 
ÀÍ ÝÏÃ­ÍÀ, ÒÏÌ­ËÉÓ ÂÀ­ÌÏ­ÚÄ­ÍÄ­ÁÀÝ ÛÄ­ÖÞ­ËÉ­ÀÈ 
ÖÝ­áÏ­ÄÈ­ÛÉ, ÍÀ­ßÉ­ËÏÁ­ÒÉÅ ÌÀ­ÉÍÝ ÓÀ­ÖÁ­ÒÏ­ÁÄÍ 
ÖÝ­áÏ ÄÍÀ­ÆÄ. ÄÓ ×ÀØ­ÔÏ­ÒÄ­ÁÉ ÖÆ­ÒÖÍ­ÅÄË­ÚÏ×Ó 
ÛÒÏ­ÌÉÓ ÌÏ­ÁÉ­ËÏ­ÁÀ­ÓÀ ÃÀ ÓÀ­ÄÒ­ÈÀ­ÛÏ­ÒÉ­ÓÏ 
ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÀÓ.

ÝáÒÉËÉ 3. ÀÜ­ÅÄ­ÍÄÁÓ ÒÏÌ ÓËÏ­ÅÀ­ÊÉ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­
ÁÉÓ ÌÄ­ÓÀ­ÌÄ­ÃÉ 25 – 34 ßËÉ­ÓÀÀ. ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ 
44 ÐÒÏ­ÝÄÍÔÓ äØÏÍ­ÃÀ ÌáÏ­ËÏÃ ÓÀ­ÛÖ­À­ËÏ 

ÓËÏ­ÅÀ­ÊÉ ÌÏÊ­ËÄ­ÅÀ­ÃÉ­À­ÍÉ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ ÌÀÜ­ÅÄ­ÍÄÁ­ËÄ­ÁÉ (Q1 2016)

ÀÓÀ­ÊÏÁ­ÒÉ­ÅÉ ÌÏ­ÍÀ­ÝÄ­ÌÉ

15-24 16.4 10%

25-34 53.3 33%

35-44 40.9 26%

45-54 33.5 21%

55 ÃÀ ÆÄ­ÌÏÈ 15.7 10%

ÂÀ­ÍÀÈ­ËÄ­ÁÀ

ÖÍÉ­ÅÄÒ­ÓÉ­ÔÄ­ÔÉ ÀÍ ÊÏ­ËÄ­ãÉ 24.0 15%

ÓÊÏ­ËÀ 60.6 38%

ÌÄ­Ï­ÒÄ­Ö­ËÉ ÐÒÏ­×Ä­ÓÉ­Ö­ËÉ ÂÀ­ÍÀÈ­ËÄ­ÁÀ 70.7 44%

ÓÀß­ÚÉ­ÓÉ ÂÀ­ÍÀÈ­ËÄ­ÁÀ 4.5 3%

ÃÀ­ÓÀØ­ÌÄ­ÁÉÓ ÓÄØ­ÔÏ­ÒÉ

ßÀÒ­ÌÏ­Ä­ÁÀ 33.9 21%

ÝÀ­ËÏÁ­ÒÉ­ÅÉ ÃÀ ÓÀ­ÁÉ­ÈÖ­ÌÏ ÅÀà­ÒÏ­ÁÀ 8.3 5%

ÔÒÀÍ­Ó­ÐÏÒ­ÔÉ ÃÀ ÓÀ­ÓÀß­ÚÏ­ÁÄ ÌÄ­ÖÒ­ÍÄ­Ï­ÁÀ 7.1 4%

ÓÀÓ­ÔÖÌ­ÒÏ ÃÀ ÒÄÓ­ÔÏ­ÒÀ­ÍÉ 14.7 9%

ãÀÍ­ÃÀÝ­ÅÀ ÃÀ ÓÏ­ÝÉ­À­ËÖ­ÒÉ ÓÀ­ÌÖ­ÛÀÏ 37.9 24%

ÌÛÄ­ÍÄÁ­ËÏ­ÁÀ 43.7 27%

ÃÀ ÓáÅÀ 14.3 9%

ÝáÒÉËÉ 3. 

ÓËÏ­ÅÀ­ÊÄ­ÈÉÓ ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÓÔÀ­ÔÉÓ­ÔÉ­ÊÀ

ßÚÀ­ÒÏ:Postova Banka, 2016



21

ÐÒÏ­×Ä­ÓÉ­Ö­ËÉ ÂÀ­ÍÀÈ­ËÄ­ÁÀ, áÏ­ËÏ 38 ÐÒÏ­
ÝÄÍÔÓ- ÓÀ­ÛÖ­À­ËÏ ÓÊÏ­ËÉÓ ÂÀ­ÍÀÈ­ËÄ­ÁÀ.

ÌÉÌ­ÙÄÁ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ 35-44 ßËÉÓ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄÁ­ÛÉ 
ÀÒ­ÓÄ­ÁÏÁÓ ÊÏ­ÒÄ­ËÀ­ÝÉÀ ÌÀÈ ÓÀ­Ö­ÍÉ­ÅÄÒ­ÓÉ­ÔÄ­
ÔÏ ÀÍ ÓÀ­ÊÏ­ËÄ­ãÏ ÂÀ­ÍÀÈ­ËÄ­ÁÀ­ÓÀ ÃÀ ÊÅÀ­ËÉ­
×É­ÝÉ­ÖÒ ÓÀÌ­ÓÀ­áÖ­ÒÄÁ­ÛÉ ÌÖ­ÛÀ­Ï­ÁÀÓ ÛÏ­ÒÉÓ. 
ÂÀ­ÍÀÈ­ËÄ­ÁÉÓ ÍÀÊ­ËÄ­ÁÉ ÃÏ­ÍÉÓ ÌÄ­ÔÉ ÌÀ­ÌÀ­ÊÀ­ÝÉ 
ÌÉÂ­ÒÉ­ÒÄÁÓ ÅÉÃ­ÒÄ ØÀ­ËÉ, ÌÀÂ­ÒÀÌ ÌÀ­ÙÀË ÃÏ­
ÍÄ­ÆÄ ÌÀ­ÌÀ­ÊÀÝ­ÈÀ ÃÀ ØÀË­ÈÀ ÒÉÝ­á­ÅÉ ÈÉÈ­Ø­ÌÉÓ 
ÄÒ­È­ÍÀ­É­ÒÉÀ.

ÓËÏ­ÅÀ­ÊÄ­ÁÉÓ ÖÌÄ­ÔÄ­ÓÏ­ÁÀ ÓÀ­ÌÖ­ÛÀ­ÏÃ ÌÉÂ­ÒÉ­
ÒÄÁÓ ÌÏÊ­ËÄ­ÅÀ­ÃÉ­À­ÍÉ ÊÏÍ­Ô­ÒÀØ­ÔÉÈ, ÀÌ ÓÀ­
ÌÖ­ÛÀÏ ÅÀ­ÃÉÓ ÀÌÏ­ßÖÒ­ÅÉÓ ÛÄÌ­ÃÄÂ ÌÒÀ­ÅÀ­ËÉ 
ÌÀÈ­ÂÀ­ÍÉ ÊÅËÀÅ ÝÃÉ­ËÏÁÓ ÌÏÊ­ËÄ­ÅÀ­ÃÉ­À­ÍÉ 
áÄË­ÛÄÊ­ÒÖ­ËÄ­ÁÉÓ ÌÏ­ÐÏ­ÅÄ­ÁÀÓ ÃÀ ÉÙÄÁÓ ÂÀ­ÃÀß­
Ú­ÅÄ­ÔÉ­ËÄ­ÁÀÓ ÀÙÀÒ ÃÀÁ­ÒÖÍ­ÃÄÓ ÓËÏ­ÅÀ­ÊÄÈ­ÛÉ, 
ÌÉÂ­ÒÉÒ­ÃÄÓ ÓÀ­ÌÖ­ÃÀ­ÌÏÃ. ÓËÏ­ÅÀ­ÊÄ­ÈÉÓ ÁÉÆ­ÍÄ­
ÓÀ­ËÉ­ÀÍ­ÓÉÓ ÌÉ­ÄÒ ÜÀ­ÔÀ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉ ÂÀ­ÌÏ­ÊÉÈ­á­ÅÉÓ 
ÌÉ­áÄÃ­ÅÉÈ, 2016 ßÄËÓ ÓËÏ­ÅÀ­ÊÉ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ 
7 ÐÒÏ­ÝÄÍ­ÔÉ ÂÄÂ­ÌÀÅ­ÃÀ ÌÏÊ­ËÄ ÐÄ­ÒÉ­ÏÃ­ÛÉ ÃÀÁ­
ÒÖ­ÍÄ­ÁÀÓ, 33 ÐÒÏ­ÝÄÍ­ÔÉ ×ÉØ­ÒÏÁ­ÃÀ ÃÀÒ­ÜÄ­ÍÀÓ 
ÒÀÌ­ÃÄ­ÍÉ­ÌÄ ßËÉÓ ÌÀÍ­ÞÉË­ÆÄ ÃÀ ÍÀ­áÄ­ÅÀÒ­ÆÄ ÌÄ­
ÔÉ ÓÀ­ÄÒ­ÈÏÃ ÀÒ ÀÐÉ­ÒÄÁ­ÃÀ ÖÊÀÍ ÜÀ­ÌÏÓ­Å­ËÀÓ.

ÀÌÀÓ­ÈÀÍ ÄÒ­ÈÀÃ, ÒÀÝ Ö×­ÒÏ ÃÉÃ­áÀÍÓ ÌÖ­
ÛÀ­ÏÁÓ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÉ ÖÝ­áÏ­ÄÈ­ÛÉ, ÈÖÍ­ÃÀÝ ÒÉ­ÂÉ 
ÌÏÊ­ËÄ­ÅÀ­ÃÉ­À­ÍÉ ÊÏÍ­Ô­ÒÀØ­ÔÄ­ÁÉÈ, ÌÉÈ Ö×­ÒÏ 
ÌÝÉÒ­ÃÄ­ÁÀ ÌÉ­ÓÉ ÓÀá­Ë­ÛÉ ÃÀÁ­ÒÖ­ÍÄ­ÁÉÓ ÛÄ­ÓÀÞ­
ËÄÁ­ËÏ­ÁÀ, ÍÄ­ÁÉÓ­ÌÉ­Ä­ÒÉ ÊÏÍ­Ô­ÒÀØ­ÔÉÓ ÃÀÓ­ÒÖ­
ËÄ­ÁÉÓ ÛÄÌ­ÃÄÂ.

ÖÝ­áÏ­ÄÈ­ÛÉ ÓÀÓ­ßÀÅ­ËÄÁ­ËÀÃ ßÀ­ÓÖË­ÈÀ­ÂÀÍ 
ÌáÏ­ËÏÃ 30 ÐÒÏ­ÝÄÍÔÓ ÓÖÒ­ÃÀ ÓËÏ­ÅÀ­ÊÄÈ­
ÛÉ ÃÀÁ­ÒÖ­ÍÄ­ÁÀ. ÄÓ ÝÉ×­ÒÉ ÓÀÂ­Ò­Þ­ÍÏÁ­ËÀÃ, 46 
ÐÒÏ­ÝÄÍ­ÔÀÌ­ÃÄ ÂÀ­É­ÆÀÒ­ÃÀ ÃÀÁ­ÒÖ­ÍÄ­ÁÉÓ ÛÄÌ­È­á­
ÅÄ­ÅÀ­ÛÉ ÛÄ­ÌÏ­ÓÀÅ­ËÉÓ ÂÀÆ­Ò­ÃÉÓ ÛÄ­ÈÀ­ÅÀ­ÆÄ­ÁÉ­ÓÀÓ.

ÉÌÉÓ ÛÄÌ­ÃÄÂ, ÒÀÝ ÁÏ­ËÏ 13 ßÄ­ËÉ­ßÀÃ­ÛÉ ÄÅ­
ÒÏ­ÊÀÅ­ÛÉÒÓ ÛÄ­Ö­ÄÒ­È­ÃÀ 15 ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÀ­ÃÉ 
ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÉÓ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ, ÀÙÉ­ÍÉÛ­ÍÄ­ÁÀ ÉÌ ÌÉÂ­ÒÀÍ­
ÔÄ­ÁÉÓ ÒÉÝ­á­ÅÉÓ ÂÀÍ­Â­Ò­ÞÏ­ÁÉ­ÈÉ ÆÒÃÀ, ÅÉÍÝ 
ÖÝ­áÏ­ÄÈ­ÛÉ Ö×­ÒÏ ÌÀ­ÙÀ­ËÉ áÄË­×À­ÓÉÓ­È­ÅÉÓ 
ÌÉ­ÃÉÓ. ÄÓ ×Ä­ÍÏ­ÌÄ­ÍÉ ÍÀÜ­ÅÄ­ÍÄ­ÁÉÀ, ÒÏ­ÂÏÒÝ 
ÆÏ­ÂÀ­ÃÉ ÆÒÃÉÓ ÔÄÍ­ÃÄÍ­ÝÉÀ, ÃÉ­ÀÂ­ÒÀ­ÌÀ 5.-ÆÄ 
ßÀÒ­ÌÏÃ­ÂÄ­ÍÉ­ËÉ ÌÒÀ­ÅÀ­ËÉ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÌÀ­ÂÀ­ËÉÈ­ÆÄ.

ÓËÏ­ÅÀ­ÊÄ­ÈÉÓ ÁÉÆ­ÍÄ­ÓÀ­ËÉ­ÀÍ­ÓÉÓ ÀÆ­ÒÉÈ, ÂÀ­ÌÏ­ÓÀ­
ÅÀ­ËÉÀ ÓËÏ­ÅÀ­ÊÄÈ­ÛÉ ÁÉÆ­ÍÄÓ­ÂÀ­ÒÄ­ÌÏÓ ÂÀ­ÖÌ­ãÏ­
ÁÄ­ÓÄ­ÁÀ, ÒÀÝ ÂÀ­ÌÏ­Éß­ÅÄÅÓ ÃÀ­ÓÀØ­ÌÄ­ÁÉ­ÓÀ ÃÀ áÄË­

×À­ÓÄ­ÁÉÓ ÂÀÆ­Ò­ÃÀÓ. ÀÙ­ÍÉÛ­ÍÖ­ËÉ ÈÅÀË­ÓÀÆ­ÒÉ­ÓÉ 
ÂÀ­É­ÆÉ­À­ÒÄÓ ÃÀÌ­ÓÀØ­ÌÄ­ÁÄË­ÈÀ ÍÀ­ÝÉ­Ï­ÍÀ­ËÖÒ­ÌÀ 
ÊÀÅ­ÛÉÒ­ÌÀ ÃÀ ÃÀÌ­ÓÀØ­ÌÄ­ÁÄË­ÈÀ ÀÓÏ­ÝÉ­À­ÝÉ­Ä­
ÁÉÓ ×Ä­ÃÄ­ÒÀ­ÝÉ­ÀÌ. ÄÓ ÛÄ­ÀÌ­ÝÉ­ÒÄÁ­ÃÀ ßÀÓ­Å­ËÉÓ 
ÌÓÖÒ­ÅÄË­ÈÀ ÒÀ­Ï­ÃÄ­ÍÏ­ÁÀÓ ÃÀ ßÀ­À­áÀ­ËÉ­ÓÄÁ­ÃÀ 
ßÀ­ÓÖ­ËÄÁÓ ÃÀ­ÓÀÁ­ÒÖ­ÍÄÁ­ËÀÃ. ÈÖÌ­ÝÀ ÁÉÆ­ÍÄ­
ÓÀ­ËÉ­ÀÍ­ÓÉ ÝÍÏÁÓ, ÒÏÌ ÛÒÏ­ÌÉÓ ÃÀ­ÁÀ­ËÉ ×À­ÓÉ 
ÉÚÏ ÓËÏ­ÅÀ­ÊÄÈ­ÛÉ ÌÀÍ­ØÀ­ÍÄ­ÁÉÓ ÌßÀÒ­ÌÏ­ÄÁ­ËÄ­ÁÉÓ 
ÃÀ ÓáÅÀ ßÚÀ­ÒÏ­Ä­ÁÉÓ ÌÉ­ÄÒ ÜÀ­ÃÄ­ÁÖ­ËÉ ÐÉÒ­ÃÀ­ÐÉ­
ÒÉ ÖÝ­áÏ­Ö­ÒÉ ÉÍ­ÅÄÓ­ÔÉ­ÝÉ­Ä­ÁÉÓ ÌÉ­ÆÄ­ÆÉ. ÀØÄ­ÃÀÍ 
ÂÀ­ÌÏÌ­ÃÉ­ÍÀ­ÒÄ, ÌáÏ­ËÏÃ Ö×­ÒÏ Ä×ÄØ­ÔÖ­ÒÉ 
ÌÄ­ÈÏ­ÃÄ­ÁÉ ÂÀá­ÃÉ­ÀÍ ÀÌ ÌÉ­ÆÀÍÓ ÛÄ­ÓÀÞ­ËÄ­ÁÄËÓ.

ÆÄ­ÌÏ ÀÙ­ÍÉÛ­ÍÖË­ÈÀÍ ÄÒ­ÈÀÃ, ÌÈÀÅ­ÒÏ­ÁÀ ÃÀ 
ÓËÏ­ÅÀ­ÊÄ­ÈÉÓ ÓáÅÀ ÉÍ­Ó­ÔÉ­ÔÖ­ÝÉ­Ä­ÁÉ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­
ÁÉÓ ÃÀÁ­ÒÖ­ÍÄ­ÁÉÓ ßÀ­ÓÀ­áÀ­ËÉ­ÓÄÁ­ËÀÃ Éß­ÚÄ­ÁÄÍ 
ÓáÅÀ­ÃÀÓ­á­ÅÀ ÂÄÂ­ÌÉÓ ÃÀ­×É­ÍÀÍ­ÓÄ­ÁÀÓ. 2015 ßÄËÓ 
ÃÀß­ÚÄ­ÁÖ­ËÉ ÄÒ­ÈÉ-ÄÒ­ÈÉ ÀÓÄ­ÈÉ ÂÄÂ­ÌÉÓ ×ÀÒ­Â­
ËÄÁ­ÛÉ, ÖÝ­áÏ­ÄÈ­ÛÉ ÃÀÂ­ÒÏ­ÅÉ­ËÉ ÝÏÃ­ÍÉÈ ÓÀ­
áÄË­Ì­ßÉ­×Ï ÀÃ­ÌÉ­ÍÉÓ­Ô­ÒÀ­ÝÉ­À­ÛÉ ÀÍ ÓÀ­áÄË­ßÉ­×Ï 
ÖÍÉ­ÅÄÒ­ÓÉ­ÔÄ­ÔÄÁ­ÛÉ ÓÀ­ÌÖ­ÛÀ­ÏÃ ÃÀÁ­ÒÖ­ÍÄ­ÁÖË 
ÄØ­Ó­ÐÄÒ­ÔÄÁÓ ÂÀ­ÌÏÝ­ÃÉ­ËÄ­ÁÉ­ÓÀ ÃÀ ÓÔÀ­ÔÖ­ÓÉÓ 
áÀ­ÒÉÓ­áÉÓ ÌÉ­áÄÃ­ÅÉÈ ÛÄ­ÄÞ­ËÏÈ ÌÀØ­ÓÉ­ÌÖÌ 50 
000 ÄÅ­ÒÏÓ ÙÉ­ÒÄ­ÁÖ­ËÄ­ÁÉÓ ÄÒ­È­ãÄ­ÒÀ­ÃÉ ÂÒÀÍ­
ÔÉÓ ÌÉ­ÙÄ­ÁÀ. ÀÒ­ÓÄ­ÁÏÁÓ ÂÀÒ­Ê­ÅÄ­Ö­ËÉ ÛÄÆ­ÙÖÃ­
ÅÄ­ÁÉ ÃÀ ÄÓ ÂÄÂ­ÌÀÝ ÀÌ­ÑÀ­ÌÀÃ ÍÀÊ­ËÄ­ÁÀÃ ßÀÒ­
ÌÀ­ÔÄ­ÁÖ­ËÉÀ ÌÀÂ­ÒÀÌ ÉÓ ÀÜ­ÅÄ­ÍÄÁÓ ÌÈÀÅ­ÒÏ­ÁÉÓ 
ÌÝÃÄ­ËÏ­ÁÀÓ ÉÐÏ­ÅÏÓ ÀáÀ­ËÉ ÉÃÄ­Ä­ÁÉ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­
ÁÉÓ ÓÀá­Ë­ÛÉ ÃÀÁ­ÒÖ­ÍÄ­ÁÉÓ ÂÆÉÈ ÔÅÉ­ÍÉÓ ÛÄ­ÌÏ­
ÃÉ­ÍÄ­ÁÉÓ ßÀ­ÓÀ­áÀ­ËÉ­ÓÄÁ­ËÀÃ. ÌÏ­ËÏ­ÃÉ­ÍÄÁ­ÈÀÍ 
ÛÄ­ÃÀ­ÒÄ­ÁÉÈ ÐÒÏÂ­ÒÀ­ÌÀ ÓÀÊ­ÌÀ­ÏÃ ÛÄÆ­ÙÖ­ÃÖ­ËÉÀ 
ÃÀ ÂÀ­ÝÄ­ÌÖ­ËÉ ÌáÏ­ËÏÃ 8 ÂÒÀÍ­ÔÉ ÀÌ ÄÔÀÐ­ÆÄ 
ÃÀ­ÂÄÂ­ÌÉ­ËÉ 27-ÉÓ ÍÀÝ­Å­ËÀÃ.

ÓËÏ­ÅÀ­ÊÄ­ÈÉÓ ÌÈÀÅ­ÒÏ­ÁÀ ßÀ­áÀ­ËÉ­ÓÄ­ÁÖ­ËÉÀ 
ÉÒ­ËÀÍ­ÃÉ­ÉÓ ÂÀ­ÌÏÝ­ÃÉ­ËÄ­ÁÉÈ, ÒÏ­ÌÄË­ÌÀÝ ÂÀ­
ÌÏÓ­ÝÀ­ÃÀ ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÌÀ­ÙÀ­ËÉ ÃÏ­ÍÄ ÒÈÖË 
ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÖÒ ÐÄ­ÒÉ­ÏÃ­ÛÉ ÃÀ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ 
ÃÀÁ­ÒÖ­ÍÄ­ÁÀ, ÒÏ­ÝÀ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÀ ÂÀ­ÖÌ­ãÏ­ÁÄÓ­ÃÀ. 
ÌÍÉÛ­Å­ÍÄ­ËÏ­ÅÀ­ÍÉÀ ÌÀÈ ÌÉ­ÄÒ ÉÌÉÓ ÀÙ­ÍÉÛ­Å­ÍÀ, 
ÒÏÌ ÉÒÀË­Í­ÃÉ­ÉÓ ÌÈÀÅ­ÒÏ­ÁÀ ÒÜÄ­ÁÏ­ÃÀ ÀØ­ÔÉ­
Ö­ÒÉ ÈÀ­ÅÉÓ ÃÉ­À­ÐÏ­ÒÀÓ­ÈÀÍ ÊÀÅ­ÛÉ­ÒÉÓ ÛÄ­ÓÀ­ÍÀÒ­
ÜÖ­ÍÄÁ­ËÀÃ.

ÓÀ­ÉÍ­ÔÄ­ÒÄ­ÓÏÀ, ÒÏÌ ÓËÏ­ÅÀ­ÊÄ­ÈÉÓ ÌÈÀÅ­ÒÏ­ÁÀ 
ÀÌÀá­ÅÉ­ËÄÁÓ ÚÖ­ÒÀÃ­ÙÄ­ÁÀÓ ÉÌ ×ÀØ­Ô­ÆÄÝ, ÒÏÌ 
ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÉÓ ÂÀ­ÖÌ­ãÏ­ÁÄ­ÓÄ­ÁÉÓ ÛÄÌ­È­á­ÅÄ­ÅÀ­ÛÉ 
ßÀ­À­áÀ­ËÉ­ÓÄÁÓ ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÀÓ ÉÌ ØÅÄÚ­ÍÄ­ÁÉ­ÃÀÍ, 
ÒÏ­ÌÄË­ÈÀ ÌÏ­ØÀ­ËÀ­ØÄ­ÄÁ­ÓÀÝ ÓËÏ­ÅÀ­ÊÄ­ÈÉ ÛÄÓ­
ÈÀ­ÅÀ­ÆÄÁÓ ÌÄÔ ÛÄ­ÓÀÞ­ËÄÁ­ËÏ­ÁÄÁÓ, ÅÉÃ­ÒÄ ÓÀ­
ÊÖ­ÈÀ­ÒÉ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ.
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ÊÅËÄ­ÅÀ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÌÉ­áÄÃ­ÅÉÈ 
– ÐÏ­ËÏ­ÍÄ­ÈÉ

ÈÖÌ­ÝÀ ÐÏ­ËÏ­ÍÄ­ÈÉ ÁÄÅ­ÒÀÃ Ö×­ÒÏ ÃÉ­ÃÉÀ ÓÀ­
ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÏ­ÓÀ ÃÀ ÓËÏ­ÅÀ­ÊÄÈ­ÆÄ, 38.5 ÌÉ­ËÉ­Ï­ÍÉ­
À­ÍÉ ÌÏ­ÓÀá­ËÄ­Ï­ÁÉÈ, ÀÌÉÓ ÌÉ­Ö­áÄ­ÃÀ­ÅÀÃ ÉÓ ÀÒÉÓ 
ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÀ­ÃÉ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÀ, ÒÏ­ÌÄ­ËÉÝ ÂÀ­ÃÉÓ 
ÉÌÀ­ÅÄ ÐÒÏ­ÝÄ­ÓÄÁÓ ÁÏ­ËÏ ÓÀ­ÌÉ ÀÈ­ß­ËÄ­Ö­ËÉÀ, 
ÒÀ­ÓÀÝ ÓÀ­ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÏ ÃÀ ÓËÏ­ÅÀ­ÊÄ­ÈÉ. ÀØÄ­ÃÀÍ 
ÂÀ­ÌÏÌ­ÃÉ­ÍÀ­ÒÄ ÐÏ­ËÉ­ÍÄ­ÈÉÓ ÂÀ­ÌÏÝ­ÃÉ­ËÄ­ÁÉÓ 
ÂÀÈ­ÅÀ­ËÉÓ­ßÉ­ÍÄ­ÁÀÝ ÌÍÉÛ­Å­ÍÄ­ËÏ­ÅÀ­ÍÉÀ.

2004 ßËÉÓ ÌÀ­ÉÓ­ÛÉ EU8 (ÐÏ­ËÏ­ÍÄ­ÈÉ, ÖÍ­Â­ÒÄ­ÈÉ, 
ÜÄ­áÄ­ÈÉ, ÓËÏ­ÅÀ­ÊÄ­ÈÉ, ÓËÏ­ÅÄ­ÍÉÀ, ÄÓ­ÔÏ­ÍÄ­ÈÉ, 
ËÀÔ­ÅÉÀ ÃÀ ËÉÔ­ÅÀ) ÛÄ­Ö­ÄÒ­È­Ã­ÍÄÍ ÄÅ­ÒÏ­ÊÀÅ­

ÛÉÒÓ ÒÀ­ÓÀÝ ÌÏÚ­ÅÀ 2007 ßÄËÓ EU2-ÉÓ (ÁÖË­
ÂÀ­ÒÄ­ÈÉ ÃÀ ÒÖ­ÌÉ­ÍÄ­ÈÉ) ÌÉ­ÙÄ­ÁÀ, ÈÖÌ­ÝÀ ÁÏ­ËÏ 
ÏÒÉÓ ÛÄÌ­È­á­ÅÄ­ÅÀ­ÛÉ ÄÅ­ÒÏ­ÊÀÅ­ÛÉ­ÒÉÓ ÓáÅÀ ØÅÄÚ­
ÍÄÁ­ÛÉ ÓÀ­ÌÖ­ÛÀ­ÏÃ 2014 ßËÀÌ­ÃÄ ÓÀ­àÉ­ÒÏ ÉÚÏ 
ÛÒÏ­ÌÉ­ÈÉ ÅÉ­ÆÀ.

ÓÀ­ÓÀÆ­Ù­Å­ÒÏ ÊÏÍ­Ô­ÒÏ­ËÉÓ ÛÄÌ­ÓÖ­ÁÖ­ØÄ­ÁÉÓ, 
ÅÉ­ÆÉ­ÓÀ ÃÀ ÓÀ­ÌÖ­ÛÀÏ ÍÄ­ÁÀÒ­È­ÅÉÓ ÓÀ­àÉ­ÒÏ­Ä­ÁÉÓ 
ÌÏ­á­Ó­ÍÉÓ ÛÄÌ­ÃÄÂ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ ÒÀ­Ï­ÃÄ­ÍÏ­ÁÀ 
ÐÏ­ËÏ­ÍÄ­ÈÉ­ÃÀÍ ÃÀ ÓáÅÀ ÀáÀË­ÌÉ­ÄÒ­ÈÄ­ÁÖ­ËÉ 
ØÅÄÚ­ÍÄ­ÁÉ­ÃÀÍ EU15-ÉÓ ØÅÄÚ­ÍÄÁ­ÛÉ ÓÀÂ­Ò­Þ­ÍÏÁ­
ËÀÃ ÂÀ­É­ÆÀÒ­ÃÀ, ÒÀÝ ÍÀÜ­ÍÄ­ÅÄ­ÁÉÀ ÃÉ­ÀÂ­ÒÀ­ÌÀ 
6.-ÆÄ. 

2004 ßÄËÓ ÀÌ ØÅÄÚ­ÍÄ­ÁÉ­ÃÀÍ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ ÒÀ­
Ï­ÃÄ­ÍÏ­ÁÀ EU15-ÛÉ ÉÚÏ 1.1 ÌÉ­ËÉ­Ï­ÍÉ, áÏ­ËÏ 

ÃÉ­ÀÂ­ÒÀ­ÌÀ 5. 

ÓËÏ­ÅÀ­ÊÉ ÌÖ­ÛÀ­áÄ­ËÉÓ ÂÀ­ÃÉ­ÍÄ­ÁÀ EU15 ØÅÄÚ­ÍÄÁ­ÛÉ ÖÊÀ­ÍÀÓ­Ê­ÍÄ­ËÉ 20 ßËÉÓ ÌÀÍ­ÞÉË­ÆÄ)



23

2014 ßËÉÓ­È­ÅÉÓ ÄÓ ÒÉÝ­á­ÅÉ ÂÀ­É­ÆÀÒ­ÃÀ 6.1 ÌÉ­
ËÉ­Ï­ÍÀÌ­ÃÄ. ÃÉ­ÀÂ­ÒÀ­ÌÀ 6. ÀÜ­ÅÄ­ÍÄÁÓ ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÀÓ 
ÌÏ­ÓÀá­ËÄ­Ï­ÁÉÓ ÐÒÏ­ÝÄÍ­ÔÉÓ ÌÉ­áÄÃ­ÅÉÈ, ÌÀÂ­
ÒÀÌ ÒÀÃ­ÂÀÍ ÐÏ­ËÏ­ÍÄ­ÈÉÓ ÌÏ­ÓÀá­ËÄ­Ï­ÁÀ ÓáÅÀ 
EU8-ÉÓ ØÅÄÚ­ÍÄÁ­ÆÄ ÄÒ­ÈÀÃ ÀÙÄ­ÁÖË­ÆÄ ÌÄ­ÔÉÀ, 
ÂÀ­ÌÏ­ÃÉÓ ÒÏÌ ÀÌ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ ÖÌÄ­ÔÄ­ÓÏ­ÁÀ, ÌÀ­
ÂÀ­ËÉ­ÈÀÃ ÉÓÄÈ ØÅÄÚ­ÍÄÁ­ÛÉ ÒÏ­ÂÏ­ÒÉ­ÝÀÀ ÃÉ­ÃÉ 
ÁÒÉ­ÔÀ­ÍÄ­ÈÉ, ÉÚ­Ï ÐÏ­ËÏ­ÍÄ­ËÉ.

ÂÀ­Ä­ÒÏÓ ÂÀ­ÌÏÈ­Å­ËÄ­ÁÉÈ, 2015 ßÄËÓ ÉÚÏ 4.4 
ÌÉ­ËÉ­Ï­ÍÉ ÐÏ­ËÏ­ÍÄ­ËÉ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÉ, ÒÀÝ ßÀÒ­
ÌÏ­ÀÃ­ÂÄÍ­ÃÀ ÌÏ­ÓÀá­ËÄ­Ï­ÁÉÓ 11.5 ÐÒÏ­ÝÄÍÔÓ. 
ÀØÄ­ÃÀÍ ÂÀ­ÌÏÌ­ÃÉ­ÍÀ­ÒÄ, ÐÏ­ËÏ­ÍÄ­ËÄ­ÁÉÓ ÌÄ­ÔÉ 
ÐÒÏ­ÝÄÍ­ÔÉ ÌÉÂ­ÒÉÒ­ÃÀ ÅÉÃ­ÒÄ ÓËÏ­ÅÀ­ÊÄ­ÁÉ­ÓÀ.

ÓÀ­ÅÀ­ÒÀ­Ö­ÃÏÃ, ÚÅÄ­ËÀ­ÆÄ ÀÛ­ÊÀ­ÒÀÃ ÀÌ ÃÉ­ÀÂ­ÒÀ­ÌÀ­
ÆÄ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉ­ÓÀ ÃÀ ÌÉÌ­ÙÄÁ ØÅÄÚ­ÍÄÁÓ ÛÏ­ÒÉÓ 
ÐÄÒ­Ó­ÐÄØ­ÔÉ­ÅÄ­ÁÉ­ÓÀ ÃÀ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÄ­ÁÉÓ ÌÓÂÀÅ­ÓÄ­
ÁÉÓ ÃÀ­ÍÀá­ÅÀ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ. 2008 ßËÉÓ ×É­ÍÀÍ­ÓÖ­ÒÉ 
ÊÒÉ­ÆÉ­ÓÉÓ ÛÄ­ÃÄ­ÂÀÃ Ö×­ÒÏ ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÖË 
ØÅÄÚ­ÍÄÁ­ÛÉ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÀ ÃÀ ÐÄÒ­Ó­ÐÄØ­ÔÉ­ÅÄ­ÁÉ ÂÀ­
Ö­À­ÒÄÓ­Ã­ÍÄÍ ÃÀ ÌÒÀ­ÅÀ­ËÉ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÉ ÃÀÁ­ÒÖÍ­ÃÀ 
ÓÀá­Ë­ÛÉ.

ÌÏ­ÓÀá­ËÄ­Ï­ÁÉÓ ÍÀ­ßÉ­ËÉ ÌÉÌ­ÙÄÁ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ ÌÉ­
ÉÜ­ÍÄÅÓ ÒÏÌ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉ ÜÀ­ÌÏ­ÃÉ­ÀÍ ÖÊÄ­ÈÄ­ÓÉ 
ÓÏ­ÝÉ­À­ËÖ­ÒÉ ÃÀÝ­ÅÉÓ ÂÀ­ÌÏ­ÚÄ­ÍÄ­ÁÉÓ ÌÉÆ­ÍÉÈ, 
ÌÀÂ­ÒÀÌ ÒÄ­À­ËÖ­ÒÀÃ ÐÏ­ËÏ­ÍÄ­ËÉ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ 
90 ÐÒÏ­ÝÄÍ­Ô­ÆÄ ÌÄÔ­ÌÀ ÌÉÌ­ÙÄÁ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ ÃÀ­
É­ÊÀ­ÅÀ ÛÄ­ÌÏ­ÓÀÅ­ËÉ­À­ÍÉ ÓÀÌ­ÓÀ­áÖ­ÒÉ. ÝáÒÉËÉ 4. 

ÀÌÀá­ÅÉ­ËÄÁÓ ÚÖ­ÒÀÃ­ÙÄ­ÁÀÓ EU15-ÉÓ ÆÏ­ÂÉ­ÄÒÈ 
ØÅÄÚ­ÍÄÁ­ÛÉ ÌÝáÏÅ­ÒÄ­ÁÉ ÐÏ­ËÏ­ÍÄ­ËÉ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­
ÁÉÓ ÃÀÒ­ÜÄ­ÍÉÓ áÀÍ­Â­Ò­Þ­ËÉ­ÅÏ­ÁÀ­ÆÄ, ÂÀ­ÍÀÈ­ËÄ­ÁÉÓ 
ÃÏ­ÍÄ­ÓÀ ÃÀ ÀÓÀ­ÊÏÁ­ÒÉÅ ÃÉ­À­ÐÀ­ÆÏÍ­ÆÄ.

ÒÏ­ÂÏÒÝ ÓËÏ­ÅÀ­ÊÄ­ÁÉÓ ÛÄÌ­È­á­ÅÄ­ÅÀ­ÛÉ, ÐÏ­ËÏ­
ÍÄ­ËÉ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ ÖÌÄ­ÔÄ­ÓÏ­ÁÉÓ ÀÓÀ­ÊÉ 25-34 
ßÄ­ËÉÀ ÌÀÂ­ÒÀÌ, ÀÒ­ÓÄ­ÁÏÁÓ ÛÄ­ÓÀÌ­Ü­ÍÄ­ÅÉ ÂÀÍ­Ó­á­
ÅÀ­ÅÄ­ÁÀ ÓáÅÀ­ÃÀÓ­á­ÅÀ ÀÓÀ­ÊÉÓ ÀÃÀ­ÌÉ­À­ÍÄ­ÁÉÓ­È­ÅÉÓ 
ÌÉÌ­ÆÉÃ­ÅÄË ØÅÄÚ­ÍÄÁÓ ÛÏ­ÒÉÓ, ÒÀÝ ÃÀ­ÌÏ­ÊÉ­
ÃÄ­ÁÖ­ËÉÀ ÓÀ­ÌÖ­ÛÀ­Ï­ÄÁ­ÓÀ ÃÀ ÌÏÈ­áÏÅ­ÍÉË ÖÍÀ­
ÒÄÁ­ÆÄ. ÚÅÄ­ËÀ ÛÄÌ­È­á­ÅÄ­ÅÀ­ÛÉ ÛÄ­ÓÀÌ­Ü­ÍÄ­ÅÉÀ, ÒÏÌ 
ÐÏ­ËÏ­ÍÄ­ËÉ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉ Ö×­ÒÏ ÃÉ­ÃÉ áÍÉÈ 
ÒÜÄ­ÁÉ­ÀÍ ÌÉÌ­ÙÄÁ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ ÃÀ ÖÊÀ­ÍÀÓ­Ê­ÍÄË 
ßËÄÁ­ÛÉ ÌÊÅÄÈ­ÒÉ ÛÄÌ­ÝÉ­ÒÄ­ÁÀ ÌáÏ­ËÏÃ ÌÏÊ­ËÄ 
áÍÉ­ÀÍ ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÌÀÜ­ÅÄ­ÍÄ­ÁÄË­ÛÉÀ.

ÌÀÂ­ÒÀÌ, ÚÅÄ­ËÀ­ÆÄ ÓÀ­ÉÍ­ÔÄ­ÒÄ­ÓÏ ÀÒÉÓ ÓÀ­Ö­ÍÉ­
ÅÄÒ­ÓÉ­ÔÄ­ÔÏ ÂÀ­ÍÀÈ­ËÄ­ÁÉÓ ÌØÏ­ÍÄ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ 
ÐÒÏ­ÝÄÍ­ÔÉÓ ÛÄÌ­ÝÉ­ÒÄ­ÁÀ, ÒÀÝ ÂÀ­ÌÏß­ÅÄ­Ö­ËÉÀ 
ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÉÓ ÂÀ­ÖÌ­ãÏ­ÁÄ­ÓÄ­ÁÀÓ­ÈÀÍ ÄÒ­ÈÀÃ ÂÀ­
ÍÀÈ­ËÄ­ÁÖ­ËÉ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ ÐÏ­ËÏ­ÍÄÈ­ÛÉ ÃÀÁ­
ÒÖ­ÍÄ­ÁÉÈ.

ÀÌ ÃÉ­ÀÂ­ÒÀ­ÌÀ­ÆÄ ÀÒ ÀÒÉÓ ÍÀÜ­ÅÄ­ÍÄ­ÁÉ ÉÓ ×ÀØ­ÔÉ, 
ÒÏÌ ÒÏ­ÝÀ ÌÒÀ­ÅÀ­ËÉ ÐÏ­ËÏ­ÍÄ­ËÉ ÌÉÂ­ÒÉ­ÒÄÁÓ 
ÖÝ­áÏ­ÄÈ­ÛÉ ÖÊÄ­ÈÄ­ÓÉ ÛÄ­ÌÏ­ÓÀÅ­ËÉ­ÓÀ ÃÀ ÐÄÒ­Ó­
ÐÄØ­ÔÉ­ÅÉÓ­È­ÅÉÓ, ÀÌÀ­ÅÄ ÌÉ­ÆÄ­ÆÄ­ÁÉÈ ÌÒÀ­ÅÀ­ËÉ ÖÊ­
ÒÀ­É­ÍÄ­ËÉ ÌÉÂ­ÒÉÒ­ÃÀ ÐÏ­ËÏ­ÍÄÈ­ÛÉ. ÄÓ ÀÓÀ­áÀÅÓ 
ÓËÏ­ÅÀ­ÊÄ­ÈÉÓ ÊÅËÄ­ÅÀ­ÛÉ ÀÙ­ÍÉÛ­ÍÖË ÌÈÀÅ­ÒÏ­ÁÉÓ 

ÓÀ­É­ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉÏ ØÓÄ­ËÉÓ ÃÉ­ÍÄ­ÁÉÓ ÐÒÏ­ÝÄÍ­ÔÄ­ÁÉ EU8 ÃÀ EU2 ØÅÄÚ­ÍÄ­ÁÉ­ÃÀÍ EU15 ØÅÄÚ­ÍÄÁ­ÛÉ

ßÚÀ­ÒÏ: Holland et al. 2011: 50 (based on the EU LFS data).

ÃÉ­ÀÂ­ÒÀ­ÌÀ 6.
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ÂÀÍ­Ý­áÀ­ÃÄ­ÁÀÓ, ÒÏÌ­ËÉÓ ÌÉ­áÄÃ­ÅÉ­ÈÀÝ ÌÀ­ÈÉ 
ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÉÓ ÂÀ­ÖÌ­ãÏ­ÁÄ­ÓÄ­ÁÉÈ ßÀ­À­áÀ­ËÉ­ÓÄ­ÁÄÍ 
ÉÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÀÓ ÓáÅÀ ØÅÄÚ­ÍÄ­ÁÉ­ÃÀÍ.

ÒÏ­ÝÀ ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÃÏ­ÍÄ ÛÄÆ­ÙÖ­ÃÖ­ËÉÀ, ÛÄÆ­
ÙÖ­ÃÖ­ËÉÀ ÍÄ­ÁÉÓ­ÌÉ­Ä­ÒÉ ÂÀÅ­ËÄ­ÍÀ ÌÉÌ­ÙÄ­ÁÉ 
ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÀ­ÆÄ. ÃÉ­ÀÂ­ÒÀ­ÌÀ 7. ÀÃÀ­ÒÄÁÓ 
ÐÏË­Ï­ÍÄÈÓ ÒÄ­ÂÉ­Ï­ÍÉÓ ÓáÅÀ ÏÈá ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀÓ­
ÈÀÍ ÃÀ ÀÜ­ÅÄ­ÍÄÁÓ ÒÏ­ÂÏ­ÒÉ ÂÀÅ­ËÄ­ÍÀ ÉØÏ­ÍÉÀ 
ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÀÌ ÌÛÐ-ÆÄ, ÌÛÐ-ÆÄ ÓÖ­ËÉ ÌÏ­ÓÀá­ËÉÓ 
ÌÉ­áÄÃ­ÅÉÈ, ÂÀ­ÃÀ­ÓÀ­áÀ­ÃÄÁ­ÓÀ ÃÀ ÖÌÖ­ÛÄÅ­ÒÏ­ÁÀ­ÆÄ 

ÝáÒÉËÉ 4. 

ÐÏ­ËÏ­ÍÖ­ÒÉ ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÛÄÒ­ÜÄ­Ö­ËÉ ÌÀ­áÀ­ÓÉ­À­ÈÄÁ­ËÄ­ÁÉ (Source: Janicka and Kaczmarczyk, 
2016, based National Bank of Poland data)

ÊÀ­ÔÄ­ÂÏ­ÒÉÀ
ÍÉ­ÃÄÒ­ËÀÍ­ÃÄ­ÁÉ ÉÒ­ËÀÍ­ÃÉÀ ÂÄÒ­ÌÀ­ÍÉÀ ÂÀ­ÄÒ­ÈÉ­À­ÍÄ­ÁÖ­ËÉ 

ÓÀÌ­Ò­×Ï

2009/2012 2009/2012 2009/2012 2009/2012

ÃÀÒ­ÜÄ­ÍÉÓ áÀÍ­Â­Ò­Þ­ËÉ­ÅÏ­ÁÀ ÈÅÄ­Ä­ÁÉ 34/52 36/68 65/95 42/61

36 ÈÅÄ­ÆÄ ÍÀÊ­ËÄ­ÁÉ ÃÀÒ­ÜÄ­ÍÉÓ % 70/45 69/10 54/31 52/24

12 ÈÅÄ­ÆÄ ÍÀ­ËÄ­ÁÉ ÃÀÒ­ÜÄ­ÍÉÓ % 28/7 24/1 25/5 21/3

25-34 ßËÉÓ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ % 36/43 48/60 32/28 46/51

ÖÍÉ­ÅÄÒ­ÓÉ­ÔÄ­ÔÉÓ ÂÀ­ÍÀÈ­ËÄ­ÁÉÓ 
ÌØÏ­ÍÄ % 41/23 37/31 49/24 40/30

ÌÏÊ­ËÄ ÃÀ ÂÒÞÄË­ÅÀ­ÃÉ­ÀÍ ÐÄ­ÒÉ­Ï­ÃÄÁ­ÛÉ. ÈÖÌ­ÝÀ, 
ÒÏ­ÝÀ ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÃÏ­ÍÄ ÞÀ­ËÉ­ÀÍ ÉÆ­Ò­ÃÄ­ÁÀ ÌÀÓ 
ÀØÅÓ ÓÀÊ­ÌÀ­ÏÃ ÃÉ­ÃÉ ÂÀÅ­ËÄ­ÍÀ, ÒÏ­ÂÏÒÝ ÅÍÀ­
áÄÈ ÄÅ­ÒÏ­ÊÀÅ­ÛÉÒ­ÛÉ ÛÄÓ­Å­ËÉ­ÃÀÍ 13 ßÄË­ÛÉ ÐÏ­
ËÏ­ÍÄ­ÈÉ­ÓÀ ÃÀ EU10 ØÅÄÚ­ÍÄ­ÁÉÓ ÛÄÌ­È­á­ÅÄ­ÅÀ­ÛÉ.

ÍÀ­ÈÄ­ËÉÀ ÒÏÌ ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÂÀÅ­ËÄ­ÍÄ­ÁÉ Ö×­
ÒÏ ÙÒÌÀÀ ÌÏÊ­ËÄ­ÅÀ­ÃÉ­ÀÍ ÐÄ­ÒÉ­ÏÃ­ÛÉ, ÌÀÂ­ÒÀÌ 
ÃÒÏÓ­ÈÀÍ ÄÒ­ÈÀÃ ÒÄ­ÂÖ­ËÉÒ­ÃÄ­ÁÀ, ÓÀ­ÅÀ­ÒÀ­Ö­
ÃÏÃ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÉÓ ÂÀÍ­
ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÀÓ­ÈÀÍ ÄÒ­ÈÀÃ.

ÃÉ­ÀÂ­ÒÀ­ÌÀ 7.

ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÌÏÊ­ËÄ ÃÀ ÂÒÞÄË­ÅÀ­ÃÉ­À­ÍÉ ÛÄ­ÃÄ­ÂÄ­ÁÉ ÐÏ­ËÏ­ÍÄÈ­ÓÀ ÃÀ ÓáÅÀ benchmark ØÅÄÚ­ÍÄÁ­ÆÄ, 
2004-2007
ßÚÀ­ÒÏ: Kaczmarczyk et al. 2016.
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ÓÀ­ÉÍ­ÔÄ­ÒÄ­ÓÏÀ, ÒÏÌ ÌÛÐ ÓÖË ÌÏ­ÓÀá­ËÄ­ÆÄ ÃÀ 
áÄË­×À­ÓÄ­ÁÉ ÉÆ­Ò­ÃÄ­ÁÀ ÌÏÊ­ËÄ ÐÄ­ÒÉ­ÏÃ­ÛÉ ÖÌÖ­
ÛÄÅ­ÒÏ­ÁÉÓ ÛÄÌ­ÝÉ­ÒÄ­ÁÉÓ ÂÀ­ÌÏ, ÌÀÂ­ÒÀÌ ÃÒÏÓ­
ÈÀÍ ÄÒ­ÈÀÃ ÀáÀ­ËÉ ÁÀ­ËÀÍ­ÓÉ ÃÂÄ­ÁÀ.

ÊÅËÄ­ÅÀ ÒÄ­ÂÉ­Ï­ÍÉÓ ÌÉ­áÄÃ­ÅÉÈ 
– ÀÆÉÀ

ÄÓ ÍÀ­ÛÄ­Ï­ÌÉ ÉÆÏ­ËÉ­ÒÄ­ÁÖ­ËÀÃ ÂÀ­ÍÉ­áÉ­ËÀÅ­ÃÀ ÉÍ­
ÃÉ­ÅÉ­ÃÖ­À­ËÖÒ ØÅÄÚ­ÍÄÁÓ, ÌÀÂ­ÒÀÌ ÉÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­É­ÓÀ 
ÃÀ ÄÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÌÉ­ÆÄ­ÆÄ­ÁÉÓ, ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ÃÀ 
ÌÉÌ­ÙÄÁ ØÅÄÚ­ÍÄÁ­ÆÄ ÂÀÅ­ËÄ­ÍÉÓ ÖÊÄÈ ÂÀ­ÓÀ­ÂÄ­ÁÀÃ 
áÄË­ÓÀÚ­ÒÄ­ËÉÀ ÉÓ ÂÀÍ­ÅÉ­áÉ­ËÏÈ Ö×­ÒÏ ×ÀÒ­ÈÏ, 
ÒÄ­ÂÉ­Ï­ÍÖ­ËÉ ÐÄÒ­Ó­ÐÄØ­ÔÉ­ÅÉ­ÃÀÍ.

ÀÆÉÀ ÓÀá­ËÉÀ ÌÓÏ×­ËÉ­ÏÓ ÍÀ­áÄ­ÅÀ­ÒÉ ÌÏ­ÓÀá­ËÄ­
Ï­ÁÉÓ­È­ÅÉÓ, ÌÀÂ­ÒÀÌ ÓÀ­ÊÖ­ÈÀ­ÒÉ ÄÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ 
ÌáÏ­ËÏÃ 34 ÐÒÏ­ÝÄÍ­ÔÉÓ ÃÀ ÓÀ­ÊÖ­ÈÀ­ÒÉ ÌÉÂ­
ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ 17 ÐÒÏ­ÝÄÍ­ÔÉÓ ßÚÀ­ÒÏÀ. ÀÌÀÓ­ÈÀÍ 
ÄÒ­ÈÀÃ, ÌÀÈ­ÂÀÍ ÖÌÄ­ÔÄ­ÓÏ­ÁÀ ÒÜÄ­ÁÀ ÒÄ­ÂÉ­Ï­ÍÉÓ 

ÛÉÂ­ÍÉÈ, ÒÀÃ­ÂÀ­ÍÀÝ áÛÉ­ÒÀÃ ÌÉ­ÃÉ­ÀÍ ÌÄ­ÆÏ­ÁÄË 
ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ ÀÍ, ÜÉ­ÍÄ­ÈÉÓ ÛÄÌ­È­á­ÅÄ­ÅÀ­ÛÉ, áÛÉ­ÒÀÃ 
ÌÉÂ­ÒÉ­ÒÄ­ÁÄÍ ÓÀ­ÊÖ­ÈÀ­ÒÉ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÛÉÂ­ÍÉÈ.

ÀÌ ÛÒÏ­ÌÉ­ÈÉ ÍÀ­ÊÀ­ÃÉÓ ÖÌÄ­ÔÄ­ÓÉ ÍÀ­ßÉ­ËÉ ÀÒÀ­ËÄ­
ÂÀ­ËÖ­ÒÉÀ, ÒÏÌ­ËÉÓ­ÊÄ­ÍÀÝ ÀÒÝ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ÃÀ 
ÀÒÝ ÌÉÌ­ÙÄ­ÁÉ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ ÀÒ ÌÏ­Ö­ßÏ­ÃÄÁÓ ÌÏ­ÓÀá­
ËÄ­Ï­ÁÀÓ. ÌÀÒ­ÈÀ­ËÉÀ ÄÓ ÜÀ­ÊÄ­ÔÉ­ËÉ ÌÉÃ­ÂÏ­ÌÀ 
ÍÀÈ­ËÀÃ ÀÆÉ­À­ÍÄÁÓ ÏÒÉ­ÅÄ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­
ÊÀ­ÓÀ ÃÀ ÐÄÒ­Ó­ÐÄØ­ÔÉ­ÅÀÓ, ÈÖÌ­ÝÀ ÀÒ­ÓÄ­ÁÏÁÓ ÓáÅÀ 
ÌÉ­ÆÄ­ÆÄ­ÁÉÝ.

ÓÖÒÀÈÉ 3. ÂÅÉÜ­ÅÄ­ÍÄÁÓ ÒÄ­ÂÉ­Ï­ÍÉÓ ÉÌ ØÅÄÚ­
ÍÄÁÓ, ÒÏÌ­ËÄÁ­ÓÀÝ ÀØÅÈ ÌÄ­ÔÉ ÓÀÌ­ÓÀ­áÖ­ÒÉ ÅÉÃ­
ÒÄ ÌÏÌ­ÓÀ­áÖ­ÒÄ ÃÀ ÓàÉÒ­ÃÄ­ÁÀÈ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉ 
(ÍÀÜ­ÅÄ­ÍÄ­ÁÉÀ ÓÔÀ­×É­ËÏÓ­×ÄÒ­ÛÉ) ÃÀ ØÅÄÚ­ÍÄ­ÁÉ 
ÒÏÌ­ËÄÁ­ÓÀÝ äÚÀÅÈ ÌÄ­ÔÉ ÌÖ­ÛÀ­áÄ­ËÉ ÃÀ ÉÓÀÒ­
ÂÄÁ­ËÄÁ­Ã­ÍÄÍ ÌÏÌ­ÓÀ­áÖ­ÒÄ­Ä­ÁÉÓ ÖÝ­áÏ­ÄÈ­ÛÉ 
ßÀÓ­Å­ËÉ­ÈÀ ÃÀ ÌÀÈ ÌÉ­ÄÒ ×Ö­ËÉÓ ÖÊÀÍ, ÓÀá­Ë­ÛÉ 
ÂÀ­ÌÏÂ­ÆÀÅ­ÍÉÈ (ÍÀÜ­ÅÄ­ÍÄ­ÁÉÀ ÝÉÓ­×ÄÒ­ÛÉ).

ÒÉÝ­á­ÅÄ­ÁÉÓ ÌÉ­áÄÃ­ÅÉÈ, 2030 ßËÉÓ­È­ÅÉÓ ÌÏ­
ÌÖ­ÛÀ­ÅÄ ÌÏ­ÓÀá­ËÄ­Ï­ÁÉÓ ÀÓÀ­ÊÉÓ ÓÔÀ­ÁÉ­ËÖ­ÒÏ­

ÓÖÒÀÈÉ 3. 

ÒÄ­ÂÉ­Ï­ÍÖ­ËÉ ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉÀ: ÒÀ­ÔÏÌ ÀÒÉÓ ÉÓ ÀÖ­ÝÉ­ËÄ­ÁÄ­ËÉ (ßÚÀ­ÒÏ:The Economist, 2017)
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ÁÉÓ ÛÄ­ÓÀ­ÍÀÒ­ÜÖ­ÍÄÁ­ËÀÃ, ÀÙ­ÌÏ­ÓÀÅ­ËÄÈ ÀÆÉ­ÀÓ 
ÌÏ­Ö­ßÄÅÓ 15-ÃÀÍ 64 ßËÀÌ­ÃÄ 275 ÌÉ­ËÉ­Ï­ÍÉ 
ÀÃÀ­ÌÉ­À­ÍÉÓ ÉÌ­ÐÏÒ­ÔÉ­ÒÄ­ÁÀ, ÌÀ­ÛÉÍ ÒÏ­ÝÀ ÓÀÌ­á­
ÒÄÈ-ÀÙ­ÌÏ­ÓÀÅ­ËÄÈ ÀÆÉ­ÀÓ ÌÏ­Ö­ßÄÅÓ 9.5 ÌÉ­ËÉ­
Ï­ÍÉ ÀÃÀ­ÌÉ­À­ÍÉÓ ÌÉ­ÆÉÃ­ÅÀ. ÒÏ­ÂÏÒÝ ÒÖ­ÊÉ­ÃÀÍ 
ÅáÄ­ÃÀÅÈ ÄÓ ÝÉ×­ÒÄ­ÁÉ ÍÉÙ­ÁÀ­ÅÄÍ ØÅÄÚ­ÍÄÁÓ 
ÛÏ­ÒÉÓ ÃÉÃ ÖÈÀ­ÍÀÓ­ßÏ­ÒÏ­ÁÀÓ. ÓÉÍ­ÂÀ­ÐÖÒÓ, 
ÌÀ­ËÀ­É­ÆÉ­ÀÓ, ÅÉ­ÄÔ­ÍÀÌ­ÓÀ ÃÀ ÂÀÍ­ÓÀ­ÊÖÈ­ÒÄ­ÁÉÈ 
ÔÀ­É­ËÀÍÃÓ ÓàÉÒ­ÃÄ­ÁÀÈ ÌÖ­ÛÀ­áÄ­ËÉ, ÌÀ­ÛÉÍ ÒÏ­
ÝÀ ÌÉ­ÀÍ­ÌÀÒÓ, ÉÍ­ÃÏ­ÍÄ­ÆÉ­ÀÓ ÃÀ ×É­ËÉ­ÐÉ­ÍÄÁÓ 
äÚÀÅÓ ÆÄÃ­ÌÄ­ÔÀÃ ÁÄÅ­ÒÉ. ÀÌ ÃÒÏÓ ÓÀÌ­á­ÒÄÈ 
ÀÆÉ­ÀÓ ÛÄ­ÖÞ­ËÉÀ 134 ÌÉ­ËÉ­Ï­ÍÉ ÌÏ­ÌÖ­ÛÀ­ÅÉÓ 
ÂÀ­ÝÄ­ÌÀ ÃÀ­ÌÏ­ÊÉ­ÃÄ­ÁÖ­ËÄ­ÁÉÓ ÊÏ­Ä­×É­ÝÉ­ÄÍ­ÔÉÓ 
ÂÀ­Ö­À­ÒÄ­ÓÄ­ÁÉÓ ÂÀ­ÒÄ­ÛÄ. ÌáÏ­ËÏÃ ÉÍ­ÃÏ­ÄÈÓ 
ÛÄ­ÖÞ­ËÉÀ 80 ÌÉ­ËÉ­Ï­ÍÉ ÌÏ­ØÀ­ËÀ­ØÉÓ ÂÀÛ­ÅÄ­ÁÀ 
ÖÝ­áÏ­ÄÈ­ÛÉ.

ÆÏ­ÂÉ­ÄÒ­ÈÉ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ ÒÄ­ÂÉ­ÏÍ­ÛÉ ÒÜÄ­ÁÀ ßÉ­ÍÀ­ÀÙ­
Ì­ÃÄ­ÂÉ ÉÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ ÛÄ­ÌÏÓ­Å­ËÉÓ ÀÍ ÌÉÂ­ÒÀÍ­
ÔÄ­ÁÉÓ ÂÀÛ­ÅÄ­ÁÉÓ, ÌÀ­ÛÉÍ ÒÏ­ÝÀ ÆÏ­ÂÉ­ÄÒ­È­ÌÀ 
ÓÒÖ­ËÀÃ ÀÙÉØ­ÅÀ ÌÀ­ÈÉ ÓÀÒ­ÂÄ­ÁÄ­ËÉ ÃÀ ßÀ­À­áÀ­
ËÉ­ÓÄÓ ÊÏÍ­Ê­ÒÄ­ÔÖ­ËÉ ÓÉ­ÔÖ­À­ÝÉ­ÉÓ ÌÉ­áÄÃ­ÅÉÈ 
ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÉÓ ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÉÈ. ÌÀ­ÂÀ­ËÉ­ÈÀÃ, 
ÓÉÍ­ÂÀ­ÐÖ­ÒÉÓ ÛÒÏ­ÌÉ­ÈÉ ÞÀ­ËÉÓ 40 ÐÒÏ­ÝÄÍ­ÔÉ 
ÀÒÉ­ÀÍ ÉÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉ; äÏÍÂ ÊÏÍ­Â­ÌÀ ßÀ­À­áÀ­ËÉ­ÓÀ 
ÄØ­È­ÍÄ­ÁÉÓ, ÞÉ­ÞÄ­ÁÉÓ ÃÀ ÓÀá­ËÉÓ ÌÏ­ÓÀÌ­ÓÀ­áÖ­ÒÄ­
Ä­ÁÉÓ ÉÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉÀ.

ãÄÒ ÊÉ­ÃÄÅ 1974 ßÄËÓ äÏÍÂ ÊÏÍ­Â­ÌÀ ßÀÒ­
ÌÏ­ÀÃ­ÂÉ­ÍÀ ÂÄÂ­ÌÀ ÈÀ­ÅÉÓ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ ÓÀá­ËÉÓ 
ÌÏ­ÓÀÌ­ÓÀ­áÖ­ÒÄ­ÈÀ ßÀ­ÓÀ­áÀ­ËÉ­ÓÄÁ­ËÀÃ ÃÀ ÄÓ ÃÀ­
ÄÌ­È­á­ÅÀ ÉÌ ßÄËÓ ÒÏ­ÝÀ ×É­ËÉ­ÐÉ­ÍÄÁ­ÌÀ ÌÉ­É­ÙÄÓ 
ÓÀ­ÊÖ­ÈÀ­ÒÉ ÌÏ­ØÀ­ËÀ­ØÄ­Ä­ÁÉÓ­È­ÅÉÓ ÓÀÌ­ÓÀ­áÖ­ÒÉÓ 
ÖÝ­áÏ­ÄÈ­ÛÉ ÐÏÅ­ÍÉÓ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÀ. ×É­ËÉ­ÐÉ­ÍÄ­
ÁÉÓ ÛÄÌ­È­á­ÅÄ­ÅÀ ÆÄ­ÌÏ­ÈÀÝ ÉÚÏ ÂÀÍ­áÉ­ËÖ­ËÉ, 
ÌÀÂ­ÒÀÌ ÀÌ ÏÒÉ áÄË­ÛÄÌ­ß­ÚÏ­ÁÉ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÉÈ 
äÏÍÂ ÊÏÍ­Â­ÌÀ ÌÉ­É­ÙÏ 340 000 ÓÀá­ËÉÓ ÌÏÌ­
ÓÀ­áÖ­ÒÄ, ÒÏ­ÌÄË­ÈÀ­ÂÀÍ ÍÀ­áÄ­ÅÀÒ­ÆÄ ÌÄ­ÔÉ ÉÚÏ 
×É­ËÉ­ÐÉ­ÍÄ­ËÉ. áÄË­×À­ÓÄ­ÁÉ ÀÌ ÓÀÌ­ÓÀ­áÖ­ÒÄÁ­ÆÄ 
äÏÍÂ ÊÏÍ­ÂÉÓ ÓÔÀÍ­ÃÀÒ­ÔÄ­ÁÉÈ ÉÚÏ ÃÀ­ÁÀ­ËÉ, 
ÌÀÂ­ÒÀÌ ×É­ËÉ­ÐÉ­ÍÄ­ÁÉÓ ÓÔÀÍ­ÃÀÒ­ÔÄ­ÁÉÈ ÌÀ­
ÙÀ­ËÉ, ÒÀ­ÌÀÝ ÌÏ­ÌÖ­ÛÀ­ÅÄ­ÄÁÓ ÌÉÓ­ÝÀ ×Ö­ËÉÓ 
ÂÀ­ÃÀÂ­ÆÀÅ­ÍÉÓ ÛÄ­ÓÀÞ­ËÄÁ­ËÏ­ÁÀ ÓÀá­ËÄÁ­ÛÉ 
×É­ËÉ­ÐÉ­ÍÄÁ­ÆÄ.

ÀØÄ­ÃÀÍ ÂÀ­ÌÏÌ­ÃÉ­ÍÀ­ÒÄ ÛÄÂ­ÅÉÞ­ËÉÀ ÃÀ­ÅÉ­ÍÀ­áÏÈ, 
ÒÏÌ ÛÒÏ­ÌÏ­ÈÉ ÌÏ­ÁÉ­ËÏ­ÁÉ­ÓÀ­ÂÀÍ ÚÅËÀ­ÆÄ ÌÄÔÓ 
ÌÉ­É­ÙÄÁÓ ÉÌ ØÅÄÚ­ÍÄ­ÁÉÓ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÀ, ÒÏÌ­ËÄ­ÁÉÝ 
ÀØ­ÔÉ­Ö­ÒÀÃ ØÌÍÉ­ÀÍ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÀÓ, ÌÖ­ÛÀ­Ï­ÁÄÍ ÈÀ­
ÅÉ­ÀÍÈ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀÓ­ÈÀÍ ÃÀ ÀáÀ­ËÉ­ÓÄ­ÁÄÍ ÊÉ­ÃÄÝ 
ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÀÓ ÂÀÒ­Ê­ÅÄ­ÖË ÛÄÌ­È­á­ÅÄ­ÅÄÁ­ÛÉ.

ÃÀÓ­Ê­Å­ÍÄ­ÁÉ

ÖÊÀ­ÍÀÓ­Ê­ÍÄË ßËÄÁ­ÛÉ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀÓ­ÈÀÍ ÊÏÍ­ÔÀØ­
ÔÉÓ ÛÄ­ÍÀÒ­ÜÖ­ÍÄ­ÁÉÓ ÌÍÉÛ­Å­ÍÄ­ËÏ­ÁÉÓ ÌÊÅÄÈ­ÒÀÃ 
ÆÒÃÀÌ ÂÀ­ÌÏ­Éß­ÅÉÀ ÌÄ­ÔÉ áÄË­ÌÉ­ÓÀß­Å­ÃÏ­ÌÏ­ÁÀ 
ÃÏ­ÍÏ­ÒÄ­ÁÉÓ ÌÉ­ÄÒ ×É­ÍÀÍ­ÓÉ­ÒÄ­ÁÀ­ÆÄ, ÌÄ­ÔÉ ÐÒÏ­
×Ä­ÓÉ­Ï­ÍÀ­ËÖ­ÒÉ ÉÍ­Ó­ÔÉ­ÔÖ­ÝÉ­ÉÓ ÌÉ­ÄÒ ÃÀÊ­ÅÉÒ­
ÅÄ­ÁÀ ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÄÁ­ÓÀ ÃÀ ÛÄ­ÓÀÞ­ËÄÁ­ËÏ­ÁÄÁ­ÆÄ, 
ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄÚ­ÍÉ­ÓÀ ÃÀ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ­È­ÅÉÓ 
ÓÀ­Ö­ÊÄ­ÈÄ­ÓÏ ÛÄ­ÃÄ­ÂÄ­ÁÉÓ ÌÏÌ­ÔÀÍ ÜÀÒ­ÈÖ­ËÏ­ÁÉÓ 
ÂÆÄÁ­ÆÄ.

ÀÌ ÏÒ­ÌÀ ×ÀØ­ÔÏÒ­ÌÀ ÌÊÅÄÈ­ÒÀÃ ÂÀ­ÆÀÒ­ÃÀ ÃÉ­
ÀÓ­ÐÏ­ÒÖ­ËÉ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÉÓ ÌØÏ­ÍÄ ÃÀ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÉÓ 
ÌÀÓ­Û­ÔÀ­ÁÄ­ÁÉÓ ÂÀÆ­Ò­ÃÉÓ ÌÓÖÒ­ÅÄ­ËÉ ØÅÄÚ­ÍÄ­ÁÉÓ 
ÒÀ­Ï­ÃÄ­ÍÏ­ÁÀ, ÀÍ ÉÌ ØÚÄ­ÍÄ­ÁÉÓ ÒÏÌ­ËÄÁ­ÌÀÝ 
ÐÉÒ­ÅÄ­ËÀÃ ÜÀ­ÌÏ­À­ÚÀ­ËÉ­ÁÄÓ ÃÀ ÌÉ­É­ÙÄÓ ÄÓ ÐÏ­
ËÉ­ÔÉ­ÊÀ.

ÆÄ­ÌÏÈ ÌÏÚ­ÅÀ­ÍÉ­ËÉ ÌÀ­ÂÀ­ËÉ­ÈÉ­ÃÀÍ ÝáÀ­ÃÉÀ ÒÏÌ 
ÄÓ ÂËÏ­ÁÀ­ËÖ­ÒÉ ×Ä­ÍÏ­ÌÄ­ÍÉÀ ÃÀ ÀÒÀ ÌáÏ­ËÏÃ 
ÊÏÍ­Ê­ÒÄ­ÔÖ­ËÉ ÒÄ­ÂÉ­Ï­ÍÉ­ÓÀ ÈÖ ÊÏÍ­ÔÉ­ÍÄÍ­ÔÉÓ 
ÃÀ­ÌÀ­áÀ­ÓÉ­À­ÈÄ­ÁÄ­ËÉ. ÈÀÍ ÄÓ ÀÒ áÃÄ­ÁÀ ÌáÏ­ËÏÃ 
ÙÀ­ÒÉÁ ØÅÄÚ­ÍÄÁ­ÛÉ, ÒÀÃ­ÂÀ­ÍÀÝ ÌÓÏ×­ËÉ­ÏÓ ÌÃÉ­
ÃÀ­ÒÉ ØÅÄÚ­ÍÄ­ÁÉÝ ÀÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÄÍ ÞËÉ­ÄÒ ÊÀÅ­ÛÉ­
ÒÄÁÓ ÈÀ­ÅÉ­ÀÍÈ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀÓ­ÈÀÍ ÃÀ ÌÀÓ­Û­ÔÀ­ÁÖÒ 
ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÖË ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÀÓ.

ÈÖÌ­ÝÀ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÖ­ËÉ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÀ ÉÚÏ­×À ÓÀÌ 
ÂÀÍ­Ó­á­ÅÀ­ÅÄ­ÁÖË ÓÄÂ­ÌÄÍ­ÔÀÃ ÃÀ ÄÓÄ­ÍÉÀ: tapping, 
embracing, governing – ÚÅÄ­ËÀ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÐÏ­
ËÉ­ÔÉ­ÊÀ ÌÀ­ÈÉ ÍÀ­ÆÀ­ÅÉÀ ÃÀ ÛÄÃ­ÂÄ­ÍÉ­ËÉÀ ÓÀ­ÊÖ­
ÈÀ­ÒÉ ÓÀ­àÉ­ÒÏ­Ä­ÁÄ­ÁÉÓ ÌÉ­áÄÃ­ÅÉÈ. ÌÀ­ÂÀ­ËÉ­ÈÀÃ 
ÌÃÉ­ÃÀÒ­ÌÀ ØÅÄÚ­ÍÄÁ­ÌÀ ÙÀ­ÒÉ­ÁÉ ØÅÄÚ­ÍÄ­ÁÉÓ­ÂÀÍ 
ÂÀÍ­Ó­á­ÅÀ­ÅÄ­ÁÉÈ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ ÂÀ­À­ÌÀá­ÅÉ­ËÏÍ ÚÖ­
ÒÀÃ­ÙÄ­ÁÀ ÀÒÀ ×Ö­ËÀÃ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄÁ­ÆÄ, ÀÒÀ­ÌÄÃ 
ÓáÅÀ ÀÓ­ÐÄØ­ÔÄÁ­ÆÄ.

ÚÅÄ­ËÀ ÊÅËÄ­ÅÀ ÃÀ ÉÓÄ­ÈÉ ÉÍ­Ó­ÔÉ­ÔÖ­ÝÉ­Ä­ÁÉ 
ÒÏ­ÂÏ­ÒÄ­ÁÉ­ÝÀÀ ÌÓÏ×­ËÉÏ ÁÀÍ­ÊÉ ÃÀ ÂÀ­Ä­ÒÏ 
ÈÀÍ­á­Ì­ÃÄ­ÁÉ­ÀÍ, ÒÏÌ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ ×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­
ÍÉ­ËÄ­ÁÉ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ ÀÒÉÓ ÌÍÉÛ­Å­ÍÄ­
ËÏ­ÅÀ­ÍÉ ÃÀ ÙÀ­ÒÉ­ÁÉ ØÅÄÚ­ÍÄ­ÁÉÓ ÛÄÌ­È­á­ÅÄ­ÅÀ­ÛÉ 
ÂÀ­ÃÀÌ­ß­Ú­ÅÄ­ÔÉ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÉÓ ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÉÓ­È­
ÅÉÓ. ÀÌÀÓ­ÈÀÍ ÄÒ­ÈÀÃ, ×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉÓ 
ÃÏ­ÍÄ ßËÉ­ÃÀÍ ßËÀÌ­ÃÄ ÌÀ­ÔÖ­ËÏÁÓ ÃÀ ÌÏ­ÓÀ­
ËÏÃ­ÍÄ­ËÉÀ ÊÅËÀÅ ÆÒÃÀ.

ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ ÌÉ­ÙÄ­ÁÖ­ËÉ ×Ö­ËÉÓ 
ÒÀ­Ï­ÃÄ­ÍÏ­ÁÀ ÀÒÀ ÌÀÒ­ÔÏ Äá­ÌÀ­ÒÄ­ÁÀ ÌÉÌ­ÙÄÁÓ, 
ÀÒÀ­ÌÄÃ ÀÖÌ­ãÏ­ÁÄ­ÓÄÁÓ ÀÃ­ÂÉ­ËÏÁ­ÒÉÅ ÃÀ 
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ÌÈÄ­ËÉ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÀÓ. áÏ­ËÏ ×Ö­ËÉÓ 
ÝÉÒ­ÊÖ­ËÀ­ÝÉ­ÉÓ ÂÀ­ÌÀÌ­ÒÀÅ­ËÄ­ÁÄ­ËÉ Ä×ÄØ­ÔÉÓ 
ßÚÀ­ËÏ­ÁÉÈ, ÒÀ­Ï­ÃÄ­ÍÏÁ­ÒÉ­ÅÉ Ä×ÄØ­ÔÉ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­
ÁÀ ÌÉ­ÙÄ­ÁÖË­ÆÄ ÌÄ­ÔÉ ÉÚÏÓ. ÉÓÉÝ ÊÉ, ÒÀÝ ÜÀÍÓ 
ßÌÉÍ­ÃÀ ÌÏÌ­á­ÌÀ­ÒÄÁ­ËÏ­ÁÀÃ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ ÉÚÏÓ 
ÁÉÆ­ÍÄÓ ÉÍ­ÅÄÓ­ÔÉ­ÝÉÀ.

ÀÌ ÌÉ­ÆÄ­ÆÄ­ÁÉÓ ÂÀ­ÌÏ ÌÒÀ­ÅÀË­ÌÀ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀÌ ÂÀ­ÍÀ­
ÅÉ­ÈÀ­ÒÀ ×ÀÒ­ÈÏ ÌÀÛ­ÔÀ­ÁÉ­À­ÍÉ ÃÀ ÉÍÏ­ÅÀ­ÝÉ­Ö­ÒÉ 
ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÀ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ­ÂÀÍ ×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­
ËÄ­ÁÉÓ ßÀ­ÓÀ­áÀ­ËÉ­ÓÄÁ­ËÀÃ. ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÀÌ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­
ÁÀ ÌÉ­É­ÙÏÓ ÛÄÌ­ÝÉ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉ ÂÀ­ÃÀ­ÓÀ­áÀ­ÃÄ­ÁÉ­ÓÀ ÃÀ 
ÁÉ­Ö­ÒÏÊ­ÒÀ­ÔÉ­ÉÓ, ÓÀ­ÉÍ­ÅÄÓ­ÔÉ­ÝÉÏ ÉÍÉ­ÝÉ­À­ÔÉ­ÅÄ­
ÁÉÓ, ÓÀ­ÊÖ­ÈÀ­ÒÉ ÌÏ­ØÀ­ËÀ­ØÄ­Ä­ÁÉÓ­È­ÅÉÓ ÖÝ­áÏ­ÄÈ­ÛÉ 
ÓÀÌ­ÓÀ­áÖ­ÒÉÓ ÛÏÅ­ÍÉÓ ÃÀ­ÓÀá­ÌÀ­ÒÄÁ­ËÀÃ ÐÉÒ­ÃÀ­
ÐÉ­ÒÉ ÜÀÒ­ÈÖ­ËÏ­ÁÉÓ ×ÏÒ­ÌÀ.

ÜÅÄÍ ÅÍÀ­áÄÈ, ÒÏÌ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ ÉÚÏÓ 
ÌÒÀ­ÅÀ­ËÉ ×ÏÒ­ÌÉÓ ÃÀ ÌÒÀ­ÅÀ­ËÉ ÂÆÉÈ ÛÄ­ÉÞ­
ËÄ­ÁÀ ÌÀ­ÈÉ ßÀ­áÀ­ËÉ­ÓÄ­ÁÀ ÃÀ ÏÒÉ­ÄÍ­ÔÉ­ÒÄ­ÁÖË 
ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÀÓ ÌÀÒ­È­ËÀÝ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ äØÏÍ­ÃÄÓ 
ÐÉÒ­ÃÀ­ÐÉ­ÒÉ ÆÄ­ÂÀÅ­ËÄ­ÍÀ ÌÉ­ÙÄ­ÁÖ­ËÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­
ËÄ­ÁÉÓ ÓÉ­ÃÉ­ÃÄ­ÆÄ.

×Ö­ËÀÃ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄÁ­ÈÀÍ ÄÒ­ÈÀÃ, ÜÅÄÍ ÅÍÀ­áÄÈ, 
ÒÏÌ ÀÒ­ÓÄ­ÁÏÁÓ ÓáÅÀ ÂÆÄ­ÁÉÝ, ÒÏÌ­ËÄ­ÁÉ­ÈÀÝ 
ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀÓ ÛÄ­ÖÞ­ËÉÀ ÂÀÅ­ËÄ­ÍÀ ÉØÏ­ÍÉ­ÏÓ ßÀÒ­
ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÀ­ÆÄ, ÌÀÈ ÛÏ­ÒÉÓ 
ÅÀà­ÒÏ­ÁÉÓ ÂÀÆ­Ò­ÃÀ, FDI-Ó ßÀ­áÀ­ËÉ­ÓÄ­ÁÀ, ÂÀ­
ÍÀÈ­ËÄ­ÁÉ­ÓÀ ÃÀ ÖÍÀ­ÒÄ­ÁÉÓ ÂÀ­ÃÀ­ÝÄ­ÌÀ ÃÀ ÊÉ­ÃÄÅ 
ÌÒÀ­ÅÀ­ËÉ ÓáÅÀ.

ÌÀÒ­È­ËÀÝ, ÌÀÒ­ÔÉ­ÅÉÀ ÉÌÉÓ ÃÀ­ÍÀá­ÅÀ, ÒÏÌ 
ÓßÏ­ÒÉ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÉÈ ÐÏ­ÔÄÍ­ÝÉ­Ö­ÒÉ „ÔÅÉ­ÍÉÓ 
ÂÀ­ÃÉ­ÍÄ­ÁÀ“ ÃÀ ÀÃÀ­ÌÉ­À­ÍÖ­ÒÉ ÒÄ­ÓÖÒ­ÓÄ­ÁÉÓ ÍÀÊ­
ËÄ­ÁÏ­ÁÀ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ ÛÄ­ÉÝ­ÅÀ­ËÏÓ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ 
ØÅÄÚ­ÍÉÓ­È­ÅÉÓ ÓÀ­ÓÉ­ÊÄ­ÈÏÃ.

ßÀÒ­ÌÏ­Ä­ÁÖ­ËÉ ÊÅËÄ­ÅÉ­ÃÀÍ ÂÀ­ÌÏ­ÓÀ­ÔÀ­ÍÉ ÞÉ­ÒÉ­
ÈÀ­ÃÉ ÃÀÓ­Ê­Å­ÍÀ ÀÒÉÓ ÉÓ, ÒÏÌ ÚÏ­ÅÄË ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀÓ 
ÓÒÖ­ËÀÃ ÖÍ­ÃÀ ÄÓ­ÌÏ­ÃÄÓ ÓÀ­ÊÖ­ÈÀ­ÒÉ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­
ÒÉÓ ÃÀ ÂÀ­ÍÀ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÏÓ ÊÀÒ­ÂÉ ÏÒ­Ì­á­ÒÉ­ÅÉ ÖÒ­
ÈÉ­ÄÒ­ÈÏ­ÁÀ. ÄÓ ÀÒÉÓ ÐÉÒ­ÅÄ­ËÉ ÍÀ­ÁÉ­ãÉ ×ÀÒ­ÈÏ 
ÌÀÓ­Û­ÔÀ­ÁÉ­À­ÍÉ ÊÀÅ­ÛÉ­ÒÄ­ÁÉÓ ÃÀ ÉÌ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÉÓ 
ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÀ­ÛÉ ÒÏ­ÌÄ­ËÉÝ ÌÏ­É­ÝÀÅÓ tapping, 
embracing, governing, ÈÖÌ­ÝÀ ÂÀ­ÌÏÝ­ÃÉ­ËÄ­ÁÀ 
ÀÜ­ÅÄ­ÍÄÁÓ, ÒÏÌ ÖÊÄ­ÈÄ­ÓÉ ÛÄ­ÃÄ­ÂÄ­ÁÉ ÐÉÒ­ÅÄË 
ÏÒ­ÆÄ ÊÏÍ­ÝÄÍ­Ô­ÒÉ­ÒÄ­ÁÀÓ ÌÏÚ­ÅÄ­ÁÀ.

ßÀÒ­ÌÀ­ÔÄ­ÁÖ­ËÉ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÀ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀÓ ÃÀ­
Äá­ÌÀ­ÒÄ­ÁÀ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÉÓ 

ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÀ­ÛÉ ÃÀ ÒÀÝ Ö×­ÒÏ ÌÄÔÀÃ ÉØ­ÍÄ­ÁÀ 
ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÀ ÃÀ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­
ÊÀ ÓÔÀ­ÁÉ­ËÖ­ÒÉ, ÌÉÈ Ö×­ÒÏ ÓÀ­ÅÀ­ÒÀ­Ö­ÃÏ ÉØ­ÍÄ­ÁÀ 
ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ ÃÀÁ­ÒÖ­ÍÄ­ÁÀ. ÌÄ­Ï­ÒÄ ÈÀ­Ï­ÁÉÓ ÌÉÂ­
ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ ÌÛÏÁ­ËÄ­ÁÉÓ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÛÉ 
ÃÀÁ­ÒÖ­ÍÄ­ÁÉÓ ÀÒÀ­ÄÒ­ÈÉ ÌÀ­ÂÀ­ËÉ­ÈÉÀ. ÈÖÌ­ÝÀ 
ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÖÒ ÐÒÏÂ­ÒÄÓÓ ÃÒÏ ÓàÉÒ­ÃÄ­ÁÀ, ÌÀÓ 
ÛÄ­ÖÞ­ËÉÀ ÀÌ ÃÉ­ÅÉ­ÃÄÍ­ÃÄ­ÁÉÓ ÂÀ­ÃÀá­ÃÀ.

ÀÌÀÓ­ÈÀÍ ÄÒ­ÈÀÃ, ÒÀÝ Ö×­ÒÏ ÞËÉ­Ä­ÒÉÀ ÄÊÏ­ÍÏ­
ÌÉ­ÊÀ, áÏ­ËÏ ËÄ­ÂÀ­ËÖ­ÒÉ ÃÀ ÉÖ­ÒÉ­ÃÉ­Ö­ËÉ ÓÉÓ­
ÔÄ­ÌÄ­ÁÉ ÂÀÌ­à­ÅÉÒ­ÅÀ­ËÄ, ÌÉÈ Ö×­ÒÏ ÓÀ­ÅÀ­ÒÀ­Ö­ÃÏÀ 
FDI-ÓÀ ÃÀ ÉÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ ÌÏ­ÆÉÃ­ÅÀ.

ÀØÄ­ÃÀÍ ÂÀ­ÌÏÌ­ÃÉ­ÍÀ­ÒÄ, ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ ÛÄ­ãÀ­ÌÄ­ÁÀ, 
ÒÏÌ ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÀÓ ÛÄ­ÖÞ­ËÉÀ ÃÉ­ÃÉ ÂÀÅ­ËÄ­ÍÀ ÉØÏ­
ÍÉ­ÏÓ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÀ­ÆÄ ÃÀ 
ÌÀÒ­È­ËÀÝ, ÛÄ­ÓÀÞ­ËÄ­ÁÄ­ËÉÀ ÖÃÉ­ÃÄ­ÓÉ ÂÀÅ­ËÄ­ÍÀ 
ÌÏ­Àá­ÃÉ­ÍÏÓ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ ßÄÅ­ÒÄ­ÁÉÓ ÌÉ­ÄÒ ÏãÀ­
áÄÁ­ÛÉ ×Ö­ËÀÃ­ÌÀ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄÁ­ÌÀ.

ÉÂ­ÍÏ­ÒÉ­ÒÄ­ÁÉÓ ÀÍ ÅÄÒ ÂÀÌ­Ê­ËÀ­ÅÄ­ÁÉÓ ÛÄÌ­È­á­ÅÄ­
ÅÀ­ÛÉ ÛÄ­ÓÀÞ­ËÄ­ÁÄ­ËÉÀ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀÌ ÔÅÉ­ÍÉÓ ÂÀ­ÃÉ­
ÍÄ­ÁÉÈ ÉÆÀ­ÒÀ­ËÏÓ ÃÀ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÀ­ÆÄ ÝÖ­ÃÀÃ 
ÀÉ­ÓÀ­áÏÓ ÄÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉÀ, ÌÉ­ÈÖ­ÌÄ­ÔÄÓ ÈÖ ÜÀÒ­ÈÖ­
ËÉ ÀÃÀ­ÌÉ­À­ÍÄ­ÁÉÓ ÒÉÝ­á­ÅÉ ÌÀ­ÙÀ­ËÉÀ. ÈÖÌ­ÝÀ 
ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÀ­ÆÄ ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÃÀ­ÃÄ­ÁÉ­ÈÉ ÂÀÅ­ËÄ­
ÍÉÓ ÖÆ­ÒÖÍ­ÅÄË­ÚÏ­×À ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄÚ­ÍÉÓ 
ÌÈÀÅ­ÒÏ­ÁÉÓ ÛÄ­ÓÀÞ­ËÄÁ­ËÏ­ÁÉÓ ×ÀÒ­Â­ËÄÁ­ÛÉÀ 
ÐÒÏ­ÀØ­ÔÉ­Ö­ËÏ­ÁÉÈ ÃÀ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀÓ­ÈÀÍ ÃÀ­ÊÀÅ­
ÛÉ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÉÓ ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÉÈ.

ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÛÒÏ­ÌÉ­ÈÉ ØÓÄ­ËÉ „ÉÌ­ÐÏÒ­ÔÉÀ“ ÈÖ „ÄØ­
Ó­ÐÏÒ­ÔÉ“ ÏÒÉ­ÅÄ ÛÄÌ­È­á­ÅÄ­ÅÀ­ÛÉ ÓÀ­ÓÀÒ­ÂÄÁ­ËÏÀ 
ÐÒÏ­ÀØ­ÔÉ­Ö­ËÏ­ÁÀ ÃÀ ÒÏ­ÂÏÒÝ ÉÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ, 
ÀÓÄ­ÅÄ ÄÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÌÏÌ­Ý­ÅÄ­ËÉ ÓÀ­áÄÌ­Ë­ßÉ­×Ï 
ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÉÓ ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÀ. ÄÊÏ­ÍÏ­É­ÊÉÓ­È­ÅÉÓ 
ÓÀ­Ö­ÊÄ­ÈÄ­ÓÏ ÛÄ­ÃÄ­ÂÉÓ ÌÉ­ÓÀÙ­ßÄ­ÅÀÃ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ 
ØÅÄÚ­ÍÄÁ­ÌÀ ÀØ­ÔÉ­Ö­ÒÀÃ ÖÍ­ÃÀ ÛÄ­É­ÍÀÒ­ÜÖ­ÍÏÍ Àá­
ËÏ ÖÒ­ÈÉ­ÄÒ­ÈÏ­ÁÄ­ÁÉ ÈÀ­ÅÉ­ÀÍÈ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÄÁ­ÈÀÍ. 

ÒÄ­ÊÏ­ÌÄÍ­ÃÀ­ÝÉ­Ä­ÁÉ

ÒÄ­ÊÏ­ÌÄÍ­ÃÀ­ÝÉ­Ä­ÁÉ ÂÀ­ÝÄ­ÌÖ­ËÉÀ ÌÉ­ÙÄ­ÁÖ­ËÉ ÃÀÓ­
Ê­Å­ÍÄ­ÁÉ­ÓÀ ÃÀ ÌÓÏ×­ËÉ­ÏÓ ÌÒÀ­ÅÀ­ËÉ ØÅÄÚ­ÍÉÓ 
ÂÀ­ÌÏÝ­ÃÉ­ËÄ­ÁÉÓ ÓÀ­×ÖÞ­ÅÄË­ÆÄ:

•	 ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ ÛÄ­ÓÀ­áÄÁ ÒÀÝ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ ÌÄ­ÔÉ, 
ÀÒÀ ÌáÏ­ËÏÃ ßÌÉÍ­ÃÀ ÓÔÀ­ÔÉÓ­ÔÉ­ÊÖ­ÒÉ, ÀÒÀ­
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ÌÄÃ Ö×­ÒÏ ÃÄ­ÔÀ­ËÖ­ÒÉ, ÉÍ­ÃÉ­ÅÉ­ÃÖ­À­ËÖ­ÒÉ 
ÃÏ­ÍÉÓ ÉÍ­×ÏÒ­ÌÀ­ÝÉ­ÉÓ ÌÏ­ÞÉ­Ä­ÁÀ ÓÒÖË­ÚÏ­
×É­ËÉ ÝÏÃ­ÍÉÓ ÌÉ­ÓÀ­ÙÄ­ÁÀÃ.

•	 ÃÄ­ÔÀ­ËÖ­ÒÉ ÉÍ­×ÏÒ­ÌÀ­ÝÉ­ÉÓ ÌÉ­ÙÄ­ÁÉÓ ÛÄÌ­ÃÄÂ 
ÜÀÒ­È­ÅÀ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀÓ­ÈÀÍ ÌÒÀ­ÅÀ­ËÉ ÀÒ­áÉÈ ÃÀ 
ÀÓÄ­ÅÄ ÉÌ ØÅÄÚ­ÍÄÁ­ÈÀÍ ÓÀ­ÃÀÝ ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÉ ÌÏ­
ÓÀá­ËÄ­Ï­ÁÉÓ ÃÏ­ÍÄ ÌÀ­ÙÀ­ËÉÀ ÃÀ/ÀÍ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀÓ 
ÀØÅÓ ÓÀ­ÄË­ÜÏ.

•	 ÊÀÒ­ÂÉ ÏÒ­Ì­á­ÒÉ­ÅÉ ÃÉ­À­ËÏ­ÂÉÓ ÖÆ­ÒÖÍ­
ÅÄË­ÚÏ­×À ÒÀ­ÈÀ ÌÈÀÅ­ÒÏ­ÁÀÓ ÄÓ­ÌÏ­ÃÄÓ 
ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ ÓÖÒ­ÅÉ­ËÄ­ÁÉ, ÓÀ­àÉ­ÒÏ­Ä­ÁÄ­ÁÉ 
ÃÀ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀ ÉÚÏÓ ÉÍ­×ÏÒ­ÌÉ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉ 
ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄÚ­ÍÉÓ ÍÄ­ÁÉÓ­ÌÉ­ÄÒ ÌÏØ­ÌÄ­
ÃÄ­ÁÀ­ÆÄ, ÛÄ­ÌÏ­ÈÀ­ÅÀ­ÆÄ­ÁÄÁ­ÆÄ, ÓÀ­ÉÍ­ÅÄÓ­ÔÉ­
ÝÉÏ ÛÄ­ÓÀÞ­ËÄÁ­ËÏ­ÁÄÁ­ÆÄ ÃÀ ÓáÅÀ ÌÒÀ­ÅÀË 
ÉÍÉ­ÝÉ­À­ÔÉ­ÅÀ­ÆÄ.

•	 ÓÀÌ­ÈÀÅ­ÒÏ­ÁÏ ÃÏ­ÍÄ­ÆÄ ÖÍ­ÃÀ ÛÄ­ÉØ­Ì­ÍÀÓ ÝÄÍ­
Ô­ÒÉ ÒÀ­ÈÀ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ ÌÍÉÛ­Å­ÍÄ­ËÏ­ÁÀ ÉÚÏÓ 
ÝáÀ­ÃÉ ÃÀ ÓáÅÀ ÓÀ­ÌÉ­ÍÉÓ­Ô­ÒÏ­ÄÁ­ÈÀÍ ÄÒ­ÈÀÃ 
ÊÏ­ÏÒ­ÃÉ­ÍÉ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉ ÌÉÃ­ÂÏ­ÌÀ ÖÆ­ÒÖÍ­ÅÄË­
ÚÏ­×É­ËÉ.

•	 ÛÄ­ÉØ­Ì­ÍÀÓ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄ­ÚÀ­ÍÀ­ÓÀ ÃÀ ÌÉÓ 
ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄÁÓ ÌÏÒ­ÂÄ­ÁÖ­ËÉ ÊÀÒ­ÂÀÃ ÍÀ­×ÉØ­ÒÉ 
ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÀ, ÒÏ­ÌÄË­ÌÀÝ ÖÍ­ÃÀ ÂÀ­À­ÌÀá­ÅÉ­ËÏÓ 
ÚÖ­ÒÀÃ­ÙÄ­ÁÀ ÚÅÄ­ËÀ­ÍÀ­É­ÒÉ ×ÏÒ­ÌÉÓ ×Ö­ËÀ­
ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉÓ ßÀ­áÀ­ËÉ­ÓÄ­ÁÉÓ, ÏÒ­Ì­á­ÒÉ­ÅÉ 
ÅÀà­ÒÏ­ÁÉÓ ÃÀá­ÌÀ­ÒÄ­ÁÉÓ, ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄÚ­
ÍÉÓ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÉÓ ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÀ­ÛÉ ÖÝ­áÏ­ÄÈ­
ÛÉ ÌÝáÏÅ­ÒÄ­ÁÉ ÌÏ­ÓÀá­ËÄ­Ï­ÁÉÓ ÌÏ­ÍÀ­ßÉ­ËÄ­Ï­
ÁÉÓ ßÀ­áÀ­ËÉ­ÓÄ­ÁÉÓ ÂÆÄÁ­ÆÄ. 

•	 ÓÀ­ÃÀÝ ÛÄ­ÓÀÞ­ËÄ­ÁÄ­ËÉÀ, ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄ­
ÚÀ­ÍÀÓ ÓÒÖ­ËÀÃ ÖÍ­ÃÀ ÄÓ­ÌÏ­ÃÄÓ ÃÉ­ÃÉ ÂÀÅ­
ËÄ­ÍÀ, ÒÏ­ÌÄ­ËÉÝ ÞËÉ­Ä­ÒÉ ËÄ­ÂÀ­ËÖ­ÒÉ ÃÀ 
ÃÀ­ÌÏ­Ö­ÊÉ­ÃÄ­ÁÄ­ËÉ ÉÖ­ÒÉ­ÃÉ­Ö­ËÉ ÓÉÓ­ÔÄ­ÌÉÓ 
ÌØÏ­ÍÄ ÓÔÀ­ÁÉ­ËÖÒ ÃÀ ÓÀÍ­ÃÏ ÌÈÀÅ­ÒÏ­ÁÀÓ, 
ÛÄ­ÖÞ­ËÉÀ äØÏÍ­ÃÄÓ ßÀÒ­ÌÏ­ÛÏ­ÁÉÓ ØÅÄ­ÚÀ­
ÍÀÓ­ÈÀÍ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÉÓ ÌÈËÉ­À­ÍÀÃ ÜÀÒ­È­ÅÉÓ 
ÓÖÒ­ÅÉË­ÆÄ.

•	 ÊÀÒ­ÂÀÃ ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉ, ÓÀÍ­ÃÏ ÃÀ ÂÀÌ­à­
ÅÉÒ­ÅÀ­ËÄ ×É­ÍÀÍ­ÓÖ­ÒÉ ÓÄØ­ÔÏ­ÒÉ ÂÀ­ÃÀÌ­ß­Ú­ÅÄ­
ÔÉÀ ×Ö­ËÀ­ÃÉ ÂÆÀÅ­ÍÉ­ËÄ­ÁÉÓ ßÀ­ÓÀ­áÀ­ËÉ­ÓÄÁ­
ËÀÃ, ÀÓÄ­ÅÄ ÉÌ ÂÀÅ­ËÄ­ÍÉÓ ÂÀ­ÓÀÆ­Ò­ÃÄ­ËÀÃ 
ÒÏ­ÌÄ­ËÉÝ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ äØÏÍ­ÃÄÓ ÃÉ­ÀÓ­ÐÏ­ÒÀÓ 
ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÀ­ÆÄ.

•	 ÓÀ­ÁÏ­ËÏ­ÏÃ, ÆÄ­ÌÏÈ ÀÙ­ÍÉÛ­ÍÖ­ËÉ ÏÒÉ ÀÆ­
ÒÉ ÛÄ­ÓÀÞ­ËÄÁ­ËÏ­ÁÀÓ ÌÉÓ­ÝÄÌÓ ÌÈÀÅ­ÒÏ­ÁÀÓ 
ÒÏÌ ßÀÒ­ÌÏ­ÀÃ­ÂÉ­ÍÏÓ ÃÀ ÀßÀÒ­ÌÏ­ÏÓ Ö×­ÒÏ 
×ÀÒ­ÈÏ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÀ, ÒÏ­ÌÄ­ËÉÝ ÂÀ­ÍÀ­ÅÉ­ÈÀ­
ÒÄÁÓ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÀÓ ÒÏ­ÂÏÒÝ ÌÈÄËÓ, ÒÀÝ 
ÂÀ­ÌÏ­Éß­ÅÄÅÓ áÄË­×À­ÓÄ­ÁÉÓ ÂÀÆ­Ò­ÃÀ­ÓÀ ÃÀ 
ÌÄÔ ÛÄ­ÓÀÞ­ËÄÁ­ËÏ­ÁÄÁÓ ÃÀÒ­ÜÄ­ÍÉ­ËÉ ÌÏ­
ÓÀá­ËÄ­Ï­ÁÉÓ­È­ÅÉÓ. ÄÓ ÂÀ­ÒÄ­ÌÏ ÈÀ­ÅÉÓ ÌáÒÉÅ 
ÂÀÆ­Ò­ÃÉÓ ÐÉÒ­ÅÄ­ËÉ ÃÀ ÌÄ­Ï­ÒÄ ÈÀ­Ï­ÁÄ­ÁÉÓ 
ÌÉÂ­ÒÀÍ­ÔÄ­ÁÉÓ ÃÀÁ­ÒÖ­ÍÄ­ÁÉÓ ÛÀÍ­ÓÄÁÓ ÃÀ 
ÀÓÄ­ÅÄ ßÀ­À­áÀ­ËÉ­ÓÄÁÓ ÉÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÀÓ ÓáÅÀ ØÅÄÚ­
ÍÄ­ÁÉ­ÃÀÍ

ÒÄ­ÊÏ­ÌÄÍ­ÃÀ­ÝÉ­Ä­ÁÉÓ ÂÀ­ÌÏ­ÚÄ­ÍÄ­ÁÀÓ ÃÒÏ ÓàÉÒ­
ÃÄ­ÁÀ, ÌÀÂ­ÒÀÌ ÌÀÈ ÖÍ­ÃÀ ÖÆ­ÒÖÍ­ÅÄË­ÚÏÍ áÄÃÅÀ 
ÒÏÌ ÌÉÂ­ÒÀ­ÝÉ­ÉÓ ÂÀÅ­ËÄ­ÍÀ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÀ­ÆÄ ÀÒÉÓ 
ÃÀ­ÃÄ­ÁÉ­ÈÉ ÒÏ­ÂÏÒÝ ÌÏÊ­ËÄ ÀÓÄ­ÅÄ ÂÒÞÄË­ÅÀ­
ÃÉ­ÀÍ ÐÄÒ­Ó­ÐÀØ­ÔÉ­ÅÀ­ÛÉ. 
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